Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisuja « Alueet « 24/2017

Alueiden vahvuuksien
analyysi

Ty0- ja elinkeinoministerio
Arbets- och nidringsministeriet







Ty6- ja elinkeinoministerion julkaisuja 24/2017

Alueiden vahvuuksien analyysi

Tyo- ja elinkeinoministerio, Helsinki 2017



100

Tyo- ja elinkeinoministerio

http://owalgroup.com/maakunnat/

ISBN: 978-952-327-224-8

Helsinki 2017


http://owalgroup.com/maakunnat/

Kuvailulehti
Julkaisija
Tekijat

Julkaisun nimi

Julkaisusarjan nimi
ja numero

Diaari/
hankenumero

ISBN painettu
ISBN PDF
URN-osoite
Sivumaara

Asiasanat

Tiivistelma

Tyo- ja elinkeinoministerid 29.5.2017
Owal Group Oy: Mikko Wennberg, Mia Toivanen, Olli Oosi, Laura Jauhola

Alueiden vahvuuksien analyysi

Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisuja

24/2017
Teema Alueet
ISSN painettu

978-952-327-224-8 ISSN PDF 1797-3562

http://urn.fi/fURN:ISBN:978-952-327-224-8

125 Kieli Suomi

Aluekehitys, alueelliset erot, elinkeinoeldmd, maakunnat

Alueiden vahvuuksien analyysissa on tarkasteltu 18 maakunnan ydinvahvuuksia yritys- ja elinkeinoeldaman
nakokulmasta. Tyon tavoitteena on ollut yndenmukaisella analyysimallilla kirkastaa maakuntien keskeiset
ydinvahvuudet ja suhteelliset kilpailuedut. Liséksi tyon tavoitteena on ollut tuottaa tietoa vahvuuksista
suhteessa muihin alueisiin ja kartoittaa yhteistyén mahdollisuuksia muiden alueiden kanssa.

Vahvuuksien analysointi linkittyy maakunnalliseen kehittamistyohon ja sen toivotaan toimivan tukena
maakuntien strategisessa valmistelussa, kuten maakuntaohjelman ja sen toimeenpanosuunnitelman
paivittamisessd, ja seuraavaan EU-ohjelmakauteen (2021-) valmistautumisessa.

Alueiden vahvuuksien analyysissa on hyddynnetty maakunnissa tehtya strategia- ja ohjelmaty6ta, minka
lisaksi analyysityon keskeisena osana ovat olleet kaikissa 18 maakunnassa toteutetut analyysityOpajat.
Alueellista nakékulmaa on vahvistettu maakuntiin suunnatulla tdydentévalla kyselylla. Analyysien pohjana
on hyddynnetty tilastollisia tarkasteluja alueiden erikoistumisesta, toimialarakenteen monipuolisuudesta,
yrityskannasta, viennistd sekd toimialarakenteesta. Raportin lisaksi on tuotettu interaktiivinen karttasovellus,
josta padsee tarkastelemaan ja vertailemaan maakuntakohtaisia analyyseja osoitteessa
http://owalgroup.com/maakunnat/.

Kustantaja

Julkaisun jakaja/
myynti

Tyo- ja elinkeinoministerid

Sahkoinen versio: julkaisut.valtioneuvosto.fi

Julkaisumyynti: julkaisutilaukset.valtioneuvosto.fi


http://owalgroup.com/maakunnat/
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi
http://julkaisutilaukset.valtioneuvosto.fi

Presentationsblad

Utgivare Arbets- och ndringsministeriet 29.5.2017

Forfattare Owal Group Oy: Mikko Wennberg, Mia Toivanen, Olli Oosi, Laura Jauhola
Publikationens Analys av regionernas starka sidor

titel (Alueiden vahvuuksien analyysi)

Publikationsseriens |  Arbets- och ndringsministeriets publikationer
namn och nummer 24/2017

Diarie-/ .

. Tema Regionerna
projektnummer
ISBN PDF 978-952-327-224-8 ISSN PDF 1797-3562
URN-adress http://urn.fi/lURN:ISBN:978-952-327-224-8
Sidantal 125 Sprak Finska
Nyckelord regionutveckling, regionala skillnader, néringsliv, landskap
Referat

Vid analysen av regionernas starka sidor har de starkaste sidorna hos 18 landskap granskats ur foretags- och
naringslivets synvinkel. Malet for arbetet har varit att med hjalp av en enhetlig analysmodell utkristallisera
landskapens viktigaste starka sidor och relativa konkurrensfordelar. Ett ytterligare mal for arbetet har varit att
producera kunskap om regioners starka sidor i forhallande till andra regioner och kartlagga majligheterna till
samarbete med andra regioner.

Analysen av starka sidor har en koppling till landskapens utvecklingsarbete och den fungerar
forhoppningsvis som stod vid landskapens strategiska beredning, sdsom vid uppdateringen av
landskapsprogrammet och dess genomférandeplan, och vid forberedelserna infor EU:s nasta
programperiod (2021-).

Vid analysen av regionernas starka sidor har det strategi- och programarbete som gjorts i landskapen
utnyttjats. Dessutom har de workshopar som ordnats i samtliga 18 landskap utgjort en viktig del av
analysarbetet. Det regionala perspektivet har starkts genom en kompletterande enkat som riktats

till landskapen. Som grund for analyserna har statistiska studier av specialiseringen av regionerna,
mangsidigheten hos regionernas branschstruktur, foretagsbestandet, exporten samt branschstrukturen
utnyttjats. Utdver rapporten har det producerats en interaktiv kartapplikation som méjliggér studier och
jamforelse av de landskapsspecifika analyserna pa adressen http://owalgroup.com/maakunnat/.

Forlaggare Arbets- och ndringsministeriet

Bestallningar/ Elektronisk version: julkaisut.valtioneuvosto.fi
distribution Bestallningar: julkaisutilaukset.valtioneuvosto.fi


http://owalgroup.com/maakunnat/
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi
http://julkaisutilaukset.valtioneuvosto.fi

Description sheet

Published by

Authors

Title of
publication

Series and
publication number

Register number

ISBN PDF

Website address
(URN)

Pages

Keywords

Abstract

Ministry of Economic Affairs and

29 May 2017
Employment i

Owal Group Oy: Mikko Wennberg, Mia Toivanen, Olli Oosi and Laura Jauhola

Analysis of regional strengths

(Alueiden vahvuuksien analyysi)

Publications of the Ministry of Economic Affairs and Employment
24/2017

Subject Regions
978-952-327-224-8 ISSN (PDF) 1797-3562
http://urn.fi/lURN:ISBN:978-952-327-224-8
125 Language Finnish

regional development, regional differences, commerce, industry, regions

This analysis of regional strengths examined the core strengths of 18 regions from the perspective of
commerce and industry. The objective of the analysis was to use a consistent analytical model to define the
core strengths and relative competitive advantages of the regions. Additional objectives included producing
information about the relative strengths of each region compared to the other regions and exploring
opportunities for regional co-operation.

The analysis of the strengths is connected to regional development efforts. The hope is that it will support
the strategic preparation of the regions, for instance in updating their regional programmes and action
plans, as well as preparing for the coming EU Programming Period (2021-).

The strategic and programme work done by the regions was utilised in the regional strength analysis, with a
key part of the analysis being the analysis workshops carried out in all 18 regions. The regional perspective
was reinforced by means of a supplementary survey in the regions. Analysis was based on statistical studies
of regional specialisation, the diversity of the industrial structure, the stock of companies, exports and the
industrial structure. In addition to the report, a map application was produced that allows the regional
analyses to be viewed and compared. The application is available at http://owalgroup.com/maakunnat/.

Publisher

Publication sales/
distributed by

Ministry of Economic Affairs and Employment

Electronic version: julkaisut.valtioneuvosto.fi
Publication sales: julkaisutilaukset.valtioneuvosto.fi


http://owalgroup.com/maakunnat/
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi
http://julkaisutilaukset.valtioneuvosto.fi




Sisalto

LUKIJALLE ... 9
Johdanto 1
AlUiden @NAIYYSIT.....co 13
Etela-Karjala 16
Eteld-Pohjanmaa 22
Etela-Savo 28
Kainuu 33
Kanta-Hame 38
Keski-Pohjanmaa 43
Keski-Suomi 49
Kymenlaakso 55
Lappi 61
Pirkanmaa 67
Pohjanmaa 72
Pohjois-Karjala 78
Pohjois-Pohjanmaa 83
Pohjois-Savo 88
Paijat-Hame 94
Satakunta 100
Uusimaa 107
Varsinais-Suomi 112

Yhteenveto ja johtoPAAtOKSet ... 118







ALUEIDEN VAHVUUKSIEN ANALYYSI

LUKIJALLE

Paaministeri Sipilan hallitusohjelman mukaan hallitus tukee eri alueiden omiin vah-
vuuksiin perustuvan kilpailukyvyn parantamista. Pyrkimyksena on saada Suomen
erilaiset voimavarat hyodynnettya kasvun ja tyollistymisen varmistamiseksi. Tata ko-
konaisvaltaista tyota tukemaan on ty6- ja elinkeinoministerion johdolla valmistunut
Alueiden vahvuuksien analysointi.

Analyysityon tavoitteena on ollut kirkastaa maakunnan keskeiset vahvuudet yritys-
ja elinkeinotoiminnan ndakdkulmasta ja tunnistaa alueen kannalta potentiaalisia ja
hyddyntamattomia mahdollisuuksia, joita voidaan tukea esimerkiksi aluekehitta-
mistoimilla. Tyon tavoitteena on myds ollut tuottaa tietoa vahvuuksista suhteessa
muihin alueisiin ja kartoittaa yhteistyon mahdollisuuksia muiden alueiden kanssa.
Tarkastelut on laadittu maakuntatasolla, mutta seutukunnat ja laajempi alueyhteis-
tyo on huomioitu analyyseja laadittaessa.

Vahvuuksien analysointi linkittyy maakunnalliseen kehittamistydhon ja sen toivo-
taan toimivan tukena maakuntien strategisessa valmistelussa, kuten maakuntaoh-
jelman ja sen toimeenpanosuunnitelman paivittamisessa, ja seuraavaan EU-ohjel-
makauteen (2021-) valmistautumisessa.

Alueiden vahvuuksien analyysissa on hyédynnetty maakunnissa tehtya strategia- ja
ohjelmatyotd, minka lisaksi analyysityon keskeisena osana ovat olleet kaikissa 18
maakunnassa toteutetut analyysitydpajat. Alueellista ndkdkulmaa on vahvistettu
maakuntiin suunnatulla taydentavalla kyselylla. Analyysien pohjana on hyddynnet-
ty tilastollisia tarkasteluja alueiden erikoistumisesta, toimialarakenteen monipuoli-
suudesta, yrityskannasta, viennista seka toimialarakenteesta.
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Raportin lisdksi on tuotettu interaktiivinen karttasovellus, josta paasee tarkastele-
maan ja vertailemaan maakuntakohtaisia analyyseja osoitteessa http://owalgroup.
com/maakunnat/

Toivon, ettd nyt valmistunut julkaisu ja sita tukeva karttasovellus tukevat alueilla
tehtavaa tyota.

Lammin kiitos kaikille, jotka ovat osallistuneet alueilla jarjestettyihin tyopajoihin.
Teidan panoksenne oli erittdin tarked taman hankeen onnistumiseksi.

Kiitokset my6s Owal Group Oy:lle hankkeen toteuttamisesta ja ty6- ja elinkeinomi-
nisterion ohjausryhmalle, joka on vaivojaan sadstamatta osallistunut aktiivisesti
hankkeen toteuttamiseen.

Anna-Liisa Heikkinen
Tyo- ja elinkeinoministerio
Yritys- ja alueosasto
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ALUEIDEN VAHVUUKSIEN ANALYYSI

Johdanto

Alueiden vahvuuksien analyysissa on tarkasteltu 18 maakunnan ydinvahvuuksia
yritys- ja elinkeinoeldman nakokulmasta. Tyon tavoitteena on ollut yhdenmukaisella
analyysimallilla kirkastaa maakuntien keskeiset ydinvahvuudet ja suhteelliset kilpai-
luedut.

Tausta ja tavoitteet

Paaministeri Sipilan hallitusohjelman mukaan hallitus tukee eri alueiden omiin vah-
vuuksiin perustuvan kilpailukyvyn parantamista. Pyrkimyksena on saada Suomen
erilaiset voimavarat hyddynnettya kasvun ja tyollistymisen varmistamiseksi. Tata
tukee hallituksen kéarkihanke Kilpailukyvyn vahvistaminen elinkeinoeldaman ja yrittajyy-
den edellytyksid parantamalla, johon sisdltyy toimenpiteend Alueelliset innovaatiot ja
kokeilut (AIKO).

Alueiden vahvuuksien analysointitydssa on keskitytty vahvuuksien analysointiin
elinkeinondkokulmasta. Analyysityon tavoitteena on ollut kirkastaa maakunnan
keskeiset vahvuudet yritys- ja elinkeinotoiminnan ndkékulmasta ja tunnistaa alueen
kannalta potentiaalisia ja hyddyntamattomia vahvuuksia, joita voidaan tukea alue-
kehittamistoimilla. Lisaksi tyon tavoitteena on ollut tuottaa tietoa vahvuuksista suh-
teessa muihin alueisiin ja kartoittaa yhteistydn mahdollisuuksia muiden alueiden
kanssa. Tarkastelut on laadittu maakuntatasolla, mutta seutukunnat ja laajempi
alueyhteistyd on huomioitu analyyseja laadittaessa.

Vahvuuksien analysointi linkittyy maakunnalliseen kehittamistyohon ja sen toi-
votaan toimivan tukena maakuntien strategisessa valmistelussa, kuten maakun-
taohjelman ja sen toimeenpanosuunnitelman paivittamisessa, ja seuraavaan
EU-ohjelmakauteen (2021-) valmistautumisessa.
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Toteutustapa

Alueiden vahvuuksien analyysin lahtokohtana on ollut maakunnissa tehty moni-
puolinen strategia- ja ohjelmaty®, jonka dokumentointia on hyddynnetty tyon eri
vaiheissa. Nyt koostettu raportti ndhtiin tarpeelliseksi, jotta vahvuudet saadaan ku-
vattua yhdenmukaisella mallilla kaikista maakunnista ty6- ja elinkeinoministerion
ja laajemmin alue- ja elinkeinoeldman kehittdjien kayttoon. Aineiston kontekstuali-
soinnissa on lisdaksi hyddynnetty aikaisempia analyyseja ja aluekehittamista koske-
via tutkimuksia ja selvityksia

Analyysityon keskeisena osana ovat olleet kaikissa 18 maakunnassa toteutetut
analyysityopajat. Tydpajoihin kutsuttiin alueen keskeisia toimijoita; aluekehitta-
misviranomaisia, yksityisen ja kolmannen sektorin, maakunnallisen ja seutukun-
tien seka korkeakoulujen ja oppilaitosten toimijoita. Alueelliset tydpajat toteutet-
tiin syys-marraskuun 2016 valilla ja niihin osallistui yhteensa noin 470 henkil6a.
Alueellista ndkdkulmaa vahvistettiin vield tammi-helmikuussa 2017 kdynnistetylla
kyselylld, johon saatiin noin 370 vastausta. TyOpajojen pohjaksi laadittiin tilastolli-
set tarkastelut alueiden erikoistumisesta, toimialarakenteen monipuolisuudesta,
yrityskannasta, viennistd seka toimialarakenteesta. Keskeisilta osin nama analyysit
on esitetty osana tata raporttia (seuraavassa luvussa tarkempi kuvaus analyyseista).
Taman raportin lisdksi on tuotettu interaktiivinen karttasovellus, josta paasee tar-
kastelemaan ja vertailemaan maakuntakohtaisia analyyseja.

Kasilla oleva Alueiden vahvuuksien analyysi -raportti on toteutettu tyo- ja elin-

keinoministerion toimeksiannosta. Tyon on toteuttanut Owal Group Oy elokuun
2016 ja maaliskuun 2017 vélisena aikana.
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Alueiden analyysit

Jokaisesta maakunnasta on muodostettu yhdenmukainen ja mahdollisimman ver-
tailukelpoinen analyysi. Tassa luvussa on kuvattu ensin analyysien sisalto ja toteu-
tustapa, minka jalkeen on analyysit kustakin 18:sta maakunnasta.

Jokaisen maakunnan osalta on laadittu vahvuuksien analyysi, joka koostuu kolmes-
ta kokonaisuudesta ja viidesta kuviosta, joissa on esitetty laaditut tilastolliset ana-

lyysit.

1. Alueen toimialaprofiili ja erikoistuminen: Kuvaus maakunnan
erikoistumisesta suhteessa muihin maakuntiin.

Kuva A: Alueellinen erikoistuminen, ylin TOL-taso
Kuva B: Alueellinen erikoistuminen, 2. TOL-taso
Kuva C: Eniten tyollistavat toimialat

Kuva D: Toimialarakenne.

2. Kilpailukykyprofiili: Kuvaus maakunnan suhteellisesta kilpai-
lukyvysta viidella eri mittarilla.

Kuva E: Kilpailukykyindeksi

3. Ydinvahvuudet: Maakunnan keskeisimmat kilpailuedut ja eri-
koistumisalat.

Seuraavassa on kuvattu, miten ja minkalaisen aineiston pohjalta analyysit on laadittu.
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Alueellinen erikoistuminen (kuvat A ja B)

Maakuntien erikoistumista on analysoitu kayttaen ns. sijaintiosamaariin perustuvia
toimialoittaisia suhdelukuja. Sijaintiosamaarat kuvaavat maakunnan suhteellista eri-
koistumista verrattuna koko maan keskiarvoon. Koska taman selvityksen fokuksessa
on vahvuudet elinkeino- ja yritystoiminnan ndakdkulmasta, on sijaintiosamaara las-
kettu yritystoiminnan henkilostomaaralle. Maakuntakohtaisissa raporteissa kuvien
a ja b tunnusluvut kuvaavat siis toimialan henkilostomaaraosuutta alueella suh-
teutettuna saman toimialan henkildstomaaraosuuteen koko maassa. Kun suhdelu-
ku saa arvon 1, on toimialan henkildstdosuus alueella yhta suuri kuin koko maassa.
Jos suhdeluvun arvo on suurempi kuin 1, alue on erikoistunut kyseiseen toimialaan.
Analyysi on rajattu yrityssektoriin, toisin sanoen julkisyhteisot ovat analyysin ulko-
puolella. Koulutuksen sekd sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta tulokset kuvaavat
kyseisilla toimialoilla toimivien yritysten seka voittoa tavoittelemattomien yhteiso-
jen (muut kuin julkisyhteisot) alueellista erikoistumista.

Tyopaikkaosuudet (kuva C)

Tyopaikkaosuudet kertovat minka toimialan yritykset tyollistavat eniten. Luvut on
laskettu yritystoiminnan henkilostomaaran perusteella. Luvut siis kuvaavat toimi-
alojen suuruutta maakunnassa henkilostomaaralla mitattuna. Kuvassa C olevat toi-
mialat muodostavat yli 50% maakunnan tydpaikoista (noin 10 eri toimialaa maa-
kunnasta riippuen). Analyysi on rajattu yrityssektoriin eli julkisyhteisot ovat analyy-
sin ulkopuolella.

Toimialaprofiili (kuva D)

Toimialaprofiili kuvaa alueen yritysten toimialoittaista jakautumista henkil6stomaa-
ran perusteella. Analyysissa TOL-luokista on muodostettu kuusi kategoriaa: osaami-
sintensiiviset palvelut, luonnonvara-ala, teollisuus, rakentaminen, kauppa ja muut
palvelut. Analyysi on rajattu yrityssektoriin eli julkisyhteisot ovat taman analyysin
ulkopuolella.

Kilpailukykyindeksi (kuva E)

Kullekin maakunnalle on laskettu kilpailukykyindeksi viidelld eri mittarilla: Tyon
tuottavuus, yritysdynamiikka, koulutustaso, t&k-intensiteetti ja tyollisyys. Indeksin
arvo 100 kuvaa mediaanimaakuntaa. Jos indeksin arvo on yli 100, parjaa maakunta
siis keskimadraista paremmin kyseisella kilpailukykymittarilla.
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Tyon tuottavuus on laskettu suhteuttamalla tyon arvonlisdys tehtyihin tyotunteihin.

Yritysdynamiikka on laskettu suhteuttamalla vuoden aikana aloittaneiden ja lopet-
taneiden yritysten yhteissumma maakunnan koko yrityskantaan. Yritysdynamiikan
oletetaan kuvastavan alueen yrityskannan uusiutumista kilpailukykyisemmaksi.
Mité korkeampi yritysdynamiikka on, sitd enemman uusiutumista tapahtuu vuoden
aikana.

Koulutustaso kuvaa korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuutta 15 vuotta taytta-
neista.

T&k-intensiteetti kuvaa maakunnan yritysten tutkimus- ja kehittamistoiminnan me-
noja suhteessa maakunnan yritysten yhteenlaskettuun liikevaihtoon. Tata mittaria
on usein kdytetty “innovatiivisuuden mittarina” vaikka se ei kerro mitaan syntyneista
innovaatioista tai innovaatiotoiminnan tehokkuudesta.

Tydllisyys kuvaa maakunnan tydllisyysastetta.

Kaikki tunnusluvut on laskettu kayttden tuoreimpia vuoden 2016 lopussa saatavilla
olleita tilastokeskuksen lukuja.

Ydinvahvuudet

Kunkin maakunnan osalta on maaritelty ydinvahvuudet perustuen edelld esitettyi-
hin tunnuslukuihin, maakunnissa pidettyihin tyopajoihin ja niita tdydentaneeseen
kyselyyn. Raportissa esitetyt ydinvahvuudet ja erikoistumisalat ovat yhteenvetoja
maakuntien tyOpajoissa tuottamista analyyseista. Ndiden pohjana olivat edelld mai-
nitut tunnusluvut ja maakuntien omat aikaisemmat analyysit. Vahvuuksina ei ole
kuvattu maakuntien strategisia tavoitteita tai tahtotiloja ("/mitd maakunnan haluavat
olla”), vaan suhteellisia kilpailuetuja (“mitd maakunnat ovat”). Kaikessa analyysissa
nakdkulmana on ollut alueen suhteellinen vahvuus muihin maakuntiin verrattuna.
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Etela-Karjala

Eteld-Karjalassa asuu noin 130 000 ihmista ja se on asukasluvultaan Suomen 16.
suurin maakunta. Eteld-Karjala jakaantuu kahteen seutukuntaan ja yhdeksdan kun-
taan, joista kaksi on kaupunkeja.

Toimintaymparistokatsaus

Eteld-Karjalan vdestonkehitys on haaste maakunnan tulevaisuudelle. Vaestonke-
hityksen trendi on vdaheneva ja ikaantyva. Lisaksi aluerakenne muuttuu yha kak-
sijakoisemmaksi vaeston keskittyessa kaupunkeihin. My6s peruskoulun jalkeisen
tutkinnon suorittaneiden osuus on kansallista keskitasoa. Ty6ttémyyden kasvu on
ollut Etela-Karjalassa koko maata voimakkaampaa. Vendjan markkinoiden laheisyys
on tuonut merkittavaa kaupan- ja matkailualan kasvua. Vendjan taloudellinen ja
poliittinen tilanne seka 6ljyn hinnan lasku ja romahtanut ruplan kurssi ovat vieneet
Eteld-Karjalasta ostosmatkailijoita, hiljentéaneet kauppaa ja vahentdneet yopymisia.
Matkailuliiketoiminta on kuitenkin ollut parin hiljaisen vuoden jalkeen kasvusuun-
taista vuoden 2016 jalkeen ja tulevaisuuden nakymia pidetaan hyvina.

Alueen toimialaprofiili ja erikoistuminen

Eteld-Karjala elaa vahvasti metsateollisuudesta. Kaakkois-Suomi on Euroopan suurin
metsateollisuuden keskittymd, ja metsateollisuuden suhteellinen osuus arvonlisdyk-
sesta on suurinta koko Suomessa. Maakunnassa on kolmen suurimman Suomessa
toimivan metsateollisuusyrityksen tuotantoa ja tutkimustoimintaa. Etela-Karjala on
teolliselta elinkeinorakenteeltaan Suomen keskittyneimpien maakuntien joukossa.
Metsaklusterin uusiutuminen on Etela-Karjalan tulevaisuudelle keskeinen kysymys
ja tassa maakunnan asema on tutkimustoiminnan takia vahva. Kaupan alan mittavia
investointeja valmistui vuoden 2015 aikana niin Lappeenrantaan kuin Imatralle ja
molemmissa keskustojen kehittaminen vield jatkuu.
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Kuva A: Sijaintiosamaarat ylimmalla TOL-tasolla

Kaivostoiminta ja louhinta

Teollisuus

Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Muu palvelutoiminta

Maatalous, metsétalous ja kalatalous
Kuljetus ja varastointi

Rakentaminen

Sahko-, kaasu- ja lampohuolto

Tukku- ja vahittdiskauppa

Kiinteistdalan toiminta

Vesihuolto, jatehuolto ja muu puhtaanapito
Terveys- ja sosiaalipalvelut

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

Taiteet, viihde ja virkistys

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
Informaatio ja viestintd

Rahoitus- ja vakuutustoiminta

Koulutus

Kuva B: TOP 10 Sijaintiosamaarat 2. TOL-tasolla

Paperin, paperi- ja kartonkituotteiden valmistus
Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto ja asennus
Metallien jalostus

Muiden ei-metallisten mineraalituotteiden valmistus
Majoitus

Metsétalous ja puunkorjuu

Maa- ja vesirakentaminen

Varastointi ja liikennetta palveleva toiminta
Sahatavaran ja puutuotteiden valmistus
Elintarvikkeiden valmistus
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Kuva C: Tydpaikkaosuudet; >50% alueen tyopaikoista

Véhittdiskauppa

Paperin, paperi- ja kartonkituotteiden valmistus

Erikoistunut rakennustoiminta

Maaliikenne ja putkijohtokuljetus

Ravitsemistoiminta

Talonrakentaminen

Kiinteistn- ja maisemanhoito

Tukkukauppa

Kasvinviljely ja kotieldintalous, riistatalous ja niihin liittyvat palvelut

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6%

Kuva D: Toimialaprofiili

53 100
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297
Muut palvelut Teollisuus Kauppa Rakentaminen Osaamisintensiiviset Luonnonvara-ala YHTEENSA
palvelut

Kilpailukykyprofiili

Tyon tuottavuudessa ja yritysten t&k-panostuksissa Eteld-Karjala nousee selkeasti
mediaanimaakunnan yldpuolelle. Tama heijastaa ennen muuta alueen teollista elin-
keinorakennetta. Lisdksi Saimaan ammattikorkeakoulu ja erityisesti Lappeenrannas-
sa teknillinen yliopisto houkuttelee seudulle tuotekehitykseen fokusoivia yrityksia.
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Kuva E: Kilpailukykyprofiili
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Tydn tuottavuus Yritysdynamiikka Koulutustaso T&k-intensiteetti Tybllisyys
Ydinvahvuudet

Eteld-Karjalan ydinvahvuudet liittyvat vahvaan metsaklusteriin ja maakunnan sijain-
tiin Vendjan rajan laheisyydessa. Rajan ldheisyys ja toimiva logistiikka ovat metsa-
teollisuuden edellytyksia. Perinteisesta metsateollisuudesta halutaan siirtya yha
vahvemmin teollisuuden sivuvirtojen hyddyntamiseen ja nykyista pidempiin jalos-
tusketjuihin. Metsateollisuuden innovaatioiden kehittamista tukee tiivis yhteistyo
Lappeenrannan teknillisen yliopiston kanssa. Tassa kehitystydssa nivoutuvat yritys-
ten ja yliopiston osaaminen sekd metsan, energian, veden ja jatteiden/sivuvirtojen
uusien ratkaisujen kehittaminen. Tavoitteena on olla kansainvalisella tasolla etulin-
jassa uusiutuva metsaklusteri.

Sijainti on monipuolinen vahvuus maakunnalle, tahan liittyy metsateollisuuden tar-
vitseman logistiikan ja Vendjan lahteisyyden lisdksi my6s muita vahvuuksia. Pietarin
talousalue on tuonut alueelle merkittavaa kaupanalan ja majoituspalveluiden kas-
vua. Tamdnhetkinen epdvarma taloudellispoliittinen tilanne on kuitenkin vahenta-
nyt matkailijoita merkittavasti.

19



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 24/2017

- Sijainti Venajan rajan laheisyydessa ja hyvat yhteydet seka Pietariin

etta paakaupunkiseudulle

« Vendaja-osaaminen

Vendja-osaamista ja verkostoja on kertynyt maakunnan eri toimijoille vuosikymme-
nid. Esim. Saimaan ammattikorkeakoulu on tehnyt tiivista yhteistyota Vendjan kans-
sa yli 20 vuotta. Vaikka julkisten toimijoiden, koulutuksen ja yritysten kansallisesti
poikkeuksellinen kontaktiverkosto on olemassa, voitaisiin tata hyodyntaa nykyista
systemaattisemmin ja vahvemmin.

Muita tunnistettuja vahvuusalueita

Edelld mainittuun sijaintiin liittyy my6s Saimaa ja tdaman brandiarvo. Matkailua on
kehitetty systemaattisesti, mutta tata lilketoimintaa voitaisiin vield kasvattaa merkit-
tavasti. Maakunnan hyva saavutettavuus padkaupunkiseudulta ja Pietarin seudulta
maanteitse ja junalla luo edellytykset télle. Matkailussa korostuu nyt ostosmatkailu,
ja luontomatkailun kasvattaminen edellyttdisi palveluiden vahvistamista.

Useat eri sektoreiden edustajat painottivat vahvaa yhteisty6ta ja yhteista strate-
gista nakemysta. Eri toimijat, niin aluekehittdjat kuin korkeakoulutkin tekevat toita
samansuuntaisen ydinvahvuuksille perustuvan ja niita vahvistavan liiketoiminnan
kehittamiseksi.

Alueellinen erikoistuminen

Uusi metsateollisuus yhdistaa Eteld-Karjalassa kansallisesti suurimman metsakluste-
rin perinteisen osaamisen kansallisesti edellakdyvan alan uusien ratkaisujen tuote-
kehitystyohon. Elinkeinorakenne nojaa vahvasti paperi- ja selluteollisuudelle, met-
sataloudelle seka nadihin kytkeytyvaan puunkorjuuseen ja sahatavaran tuotantoon.
Nousevana metsaklusterin liilketoimintana on metsapalveluyrittdjyys.
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Maakunnassa on vahvaa energia-alan osaamista, ja yliopiston energia-alan opetus
ja tutkimus vahvistavat liikketoiminnan edellytyksia. Kiertotalous ja uudet energia-
ratkaisut kytkeytyvat myos metsateollisuuteen. Energialiiketoiminta on ndiden
metsdteollisuuteen kytkeytyvien esim. uusiutuvan energian mahdollisuuksien ja
pakkausmateriaalien kehitysta laajempaa. Esimerkkeja 16ytyy mm. materiaalitehok-

kuuden ja vedenkasittelyn aloilta.

My&s monet muut alueen vahvat toimialat, kuten koneiden ja laitteiden korjaus

ja varastointi ja lilkennetta palvelevat alat, kytkeytyvat tiiviisti metsateollisuuteen.
Maakunnan vahva tutkimus- ja tuotekehitystoiminta tukevat innovaatioita ja uutta
suuntaa. Myds sijainti Venajan ldheisyydessa vahvistaa alan edellytyksia. Etela-Karja-
lan alueellinen erikoistuminen onkin poikkeuksellisen vahvasti yhden ison teeman
ympadrille rakentunutta. Ymparistoliiketoiminta kytkeytyy edellda mainittuun met-
sateollisuuteen. Tama tukee maakunnan selvaa ykkdsvahvuutta; alan esimerkkeja
ovat esimerkiksi energiatehokkaat moottorit, jatevirtojen kasittely ja hyddyntami-

nen seka vedenpuhdistus.

Kuva F: Alueellinen erikoistuminen

Sahatavaran
tuotanto

Bioenergia

Uusi metsateollisuus

Biotuotteet

Paperi- ja
selluteollisuus

Metsa -
teollisuuden sivuvirtoja
hyddyntavat ratkaisut
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Etela-Pohjanmaa

Eteld-Pohjanmaalla asuu noin 192 000 ihmistd, ja maakunta on 9:nneksi suurin.
Eteld-Pohjanmaan maakunta jakautuu neljaan seutukuntaan.

Toimintaymparistokatsaus

Maakunnan erityispiirteena on hajakeskittynyt asutus- ja yritysrakenne. Keskuskau-
punki Seindjokea lukuun ottamatta maakunta on padosin maaseutumaista aluetta.
Seindjoki on 2000-luvun alkuvuosista ldhtien ollut Suomen nopeimmin vaestoltaan
kasvanut maakuntakeskus.

Etela-Pohjanmaan tydllisyystilanne on ollut 2010-luvulla koko maan keskiarvoa pa-
rempi. Korkea-asteen koulutettujen osuus on alhainen, samoin tutkimus- ja kehitta-
mistoimintaan kaytetyt menot suhteessa muihin maakuntiin. Maa- ja metsatalou-
den ja teollisuuden merkitys tyollistdjana painottuvat. Erityispiirteena ovat pienyri-
tysten suuri maara ja nilden muodostamat alueelliset keskittymat esimerkiksi puu-,
metalli- ja tekstiiliteollisuudessa. Yrittdjyys on maakunnan kehityksen ydinvoimava-
ra. Pk-yritysten kanta on vahva: maakunnassa on 8,2 yritysta 100 asukasta kohden,
kun kansallinen keskiarvo on 5,9.

Alueen toimialaprofiili ja erikoistuminen

Etela-Pohjanmaa erottuu valtaosasta maakuntia maa-, metsa- ja kalataloustoimi-
alojen merkittavyydelld. Maakunnassa on paljon pk-yrityksid, mika selittyy voimak-
kaalla yrittajyyden perinteelld. Elinkeinorakenteen monipuolisuus on kuitenkin
maakuntien keskimaaraista tasoa paljon heikompi. Maakuntatasolla tarkasteltaessa
maakunnassa ei ole merkittavaa vientia, vaikka poikkeuksiakin 16ytyy.
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Kuva A: Sijaintiosamaarat ylimmalla TOL-tasolla

Maatalous, metsatalous ja kalatalous
Kaivostoiminta ja louhinta

Teollisuus

Vesihuolto, jétehuolto ja muu puhtaanapito
Koulutus

Rakentaminen

Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen
ja moottoripydrien korjaus

Kuljetus ja varastointi

Muu palvelutoiminta

Terveys- ja sosiaalipalvelut

Taiteet, viihde ja virkistys

Kiinteistdalan toiminta

Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Rahoitus- ja vakuutustoiminta

Sahko-, kaasu- ja lampahuolto, jadhdytysliiketoiminta
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
Informaatio ja viestintd

0 0,50 1

Kuva B: TOP 10 Sijaintiosamaarat 2. TOL-tasolla

Nahan ja nahkatuotteiden valmistus

Toimiala tuntematon

Muu kaivostoiminta ja louhinta

Moottoriajoneuvojen, peravaunujen ja puoliperdvaunujen valmistus
Huonekalujen valmistus

Kasvinviljely ja kotieldintalous seka riistatalous

Elintarvikkeiden valmistus

Metallituotteiden valmistus

Sahatavaran ja puutuotteiden valmistus

Tekstiilien valmistus
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Kuva C: Tydpaikkaosuudet; >50% alueen tyopaikoista

Vhittdiskauppa

Kasvinviljely ja kotieldintalous, riistatalous
Metallituotteiden valmistus
Elintarvikkeiden valmistus

Erikoistunut rakennustoiminta
Maaliikenne ja putkijohtokuljetus
Tukkukauppa

Talonrakentaminen

0%

Kuva D: Toimialaprofiili
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53 100

Teollisuus Muut palvelut Kauppa

Kilpailukykyprofiili

Rakentaminen

Luonnonvara-ala Osaamisintensiiviset

YHTEENSA
palvelut

Tyon tuottavuus ja tydllisyys ovat hyvin lahelld maakuntien mediaaniarvoa. Yritys-
kannan uusiutuminen on jonkin verran hitaampaa verrattaessa muihin maakuntiin.
Yritysten t&k-panostuksissa Eteld-Pohjamaa sijoittuu heikompien maakuntien jouk-

koon.
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Kuva E: Kilpailukykyprofiili
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Tydn tuottavuus Yritysdynamiikka Koulutustaso T&k-intensiteetti Tyollisyys
Ydinvahvuudet

Eteld-Pohjanmaalla on vahva yrittdjyyden perinne; tahan liitetaan arvoina hyva
tyOmoraali, ammattitaito ja asenne. Tama selittad alueen vahvaa pk-yrittajyyttd, joka
taustoittaa myds alueen vahvojen toimialojen kehittymista.

Vahva yrittdjyyden asenne ja pk-yritykset

Kestavat ruokajarjestelmat

Metalliteollisuus, erikoismetallien jalostaminen

Vahva yrittdjyyden asenne ja pk-yritykset leimaavat maakunnan elinkeinoeldamaa ja
elinkeinorakennetta. Tahan liitetdan arvoina hyva tydmoraali, ammattitaito ja asen-
ne.

Kestavat ruokajarjestelmat on kattotermi koko tuotantoketjun kasittavalle liiketoi-
minnalle alkutuotannosta elintarviketuotantoon ja sivuvirtojen energiakayttoon.
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Metalliteollisuus, erityisesti erikoismetallien jalostaminen on maakunnan kasvava
vahvuusala. Ala on kehittynyt viime vuosina uuden teknologian tuomaa alykkyytta
hyddyntavaksi. Tasta esimerkkind on digitaalinen hitsauslinja.

Muita tunnistettuja vahvuusalueita

Maakunnassa on kehitetty puun hyddyntamisen uusia ratkaisuja. Puurakentami-
sen liikketoiminnan kehittymista vahvistaa esim. Vaasan yliopiston Seindjoen toimi-
pisteeseen perustettu liiketoiminnan kehittdmisen professuuri, jonka painotus on
nimenomaan puurakentamisessa. Puusta ja muista hiilipohjaisista raaka-aineista
tehdadn myos energiatuotteita. Puun lisaksi maakunnassa on vahvan maatalouden
myo6tad merkittavia bioenergian lahteita.

Palvelu- ja elamystuotanto on nostettu maakunnan suunnittelussa yhdeksi kehitta-
misen painopisteeksi, ja ndiden merkityksen tyollistdjand nahdaan tulevaisuudessa
kasvavan.

Alueellinen erikoistuminen

Eteld-Pohjanmaan alueellinen erikoistumisala rakentuu kestavan ruokajarjestel-
man teeman ympdrille. Maakunta pyrkii vastaamaan koko tuotantoketjun tarpeisiin
uusilla ratkaisuilla; nakékulmana on "pellolta kulutukseen ja kierratykseen”. Ruoka-
jarjestelman ekosysteemi kattaa niin alkutuotannon, valmistuksen, adlykkaat logis-
tiikkaratkaisut kuin agrokoneet. Ruokaturvallisuus on yksi kokonaisuutta lapdiseva
teema.

Tulevaisuuden ruokatuotannon haasteisiin pyritdan vastaamaan tunnistamal-

la ruokajarjestelmien strategisia mahdollisuuksia ja luomalla uuden teknologian
mahdollistamia alykkyytta tuovia ratkaisuja. Ruuan logistiikkaratkaisuja kehitetaan
loT-sovelluksilla pyrkien minimoimaan raaka-aineiden ja ruuan varastointia siirtaen
varastot "tien paalle”. Kokonaisvaltaista nakemysta tdydentaa perinteisen metsabio-
talouden rinnalle noussut peltobiotalous maakunnan vahvuutena.

Kestdvien ruokajdrjestelmien kokonaisuutta tukee alueella vahvistuva alan tutki-

mus- ja kehitystoiminta, jonka painopisteita ovat esim. raaka-aineiden alykas kaytto
seka kestavien ruokajarjestelmien prosessit ja hyvinvointi.
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Kuva F: Alueellinen erikoistuminen

Argro-ja
tuotante
teknologia

Elintarvikealan kone
ja laitevalmistus

Kestévat ja dlykkadt Elintarvikkeiden
Alkutuotanto ruokajarjestelmit jalostus

Logistiikka ja
ymparisté
ratkaisut

Pelto-
biotalous
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Etela-Savo

Eteld-Savon maakunnassa asuu noin 149 00 ihmista ja se on asukasluvultaan Suo-
men 15. suurin maakunta. Maakunta jakautuu kolmeen seutukuntaan ja 14 kun-
taan, joista kolme on kaupunkeja.

Toimintaymparistokatsaus

Eteld-Savon maakunnan kuntien vakiluku on pienentynyt viime vuosina, ja ika-
rakenne on vanhuspainotteinen. Maakunnassa vuodesta 2011 Idhtien kasvanut
tyottomyys ndyttda kaantyneen laskuun. Eteld-Savo on saastynyt pien- ja perheyri-
tysvaltaisen elinkeinorakenteensa vuoksi suurilta rakenteellisilta muutoksilta, eika
esimerkiksi laajoja irtisanomisia ole ollut. Maakunnan talouden liikevaihto ja teolli-
suuden vienti vuonna 2016 on piristynyt koko maata nopeammin.

Alueen toimialaprofiili ja erikoistuminen

Etela-Savon alueella eniten tydllistavia toimialoja ovat vahittaiskaupan lisaksi alku-
tuotanto. Taman lisaksi biotalouden osalta erityisesti metsateollisuus, maaliikenne
ja ravitsemustoiminta seka talonrakentaminen tyéllistavét alueella, ja ndma muo-
dostavat myo6s alueen vahvan keskittyman. My6s kalastus- ja vesiviljelyn seka sosi-
aalihuollon laitospalvelujen osalta alueella on maakuntia keskimaaraista enemman
tyopaikkoja.

Alueen teollinen toimialarakenne ei kuitenkaan ole kovin monipuolinen ja viennin
osuus on vadhdinen.
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Kuva A: Sijaintiosamaarat ylimmalla TOL-tasolla

Maatalous, metsatalous ja kalatalous

Koulutus

Terveys- ja sosiaalipalvelut

Muu palvelutoiminta

Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Teollisuus

Rakentaminen

Kiinteistdalan toiminta

Kuljetus ja varastointi

Tukku- ja vahittiskauppa

Sahkd-, kaasu- ja limpdhuolto, jadhdytysliiketoiminta
Vesihuolto, jatehuolto ja muu puhtaanapito
Taiteet, viihde ja virkistys

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
Rahoitus- ja vakuutustoiminta

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

Informaatio ja viestintd

Kaivostoiminta ja louhinta
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Kuva B: TOP 10 Sijaintiosamaarat 2. TOL-tasolla

Nahan ja nahkatuotteiden valmistus

Sahatavaran sekd puu- ja korkkituotteiden valmistus (pl. huonekalut);
olki- ja punontatuotteiden valmistus
Metsétalous ja puunkorjuu

Koulutus

Kasvinviljely ja kotieldintalous, riistatalous ja niihin liittyvét palvelut
Kalastus ja vesiviljely

Painaminen ja tallenteiden jéljentéminen

Sosiaalihuollon laitospalvelut

Muiden ei-metallisten mineraalituotteiden valmistus

Huonekalujen valmistus
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Kuva C: Tydpaikkaosuudet; >50% alueen tyopaikoista

Véhittaiskauppa
Kasvinviljely ja kotield@intalous, riistatalous ja niihin liittyvét palvelut

Sahatavaran seka puu- ja korkkituotteiden valmistus (pl. huonekalut);
olki- ja punontatuotteiden valmistus
Maaliikenne ja putkijohtokuljetus

Erikoistunut rakennustoiminta
Metsatalous ja puunkorjuu
Ravitsemistoiminta

Talonrakentaminen

Metallituotteiden valmistus
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Kuva D: Toimialaprofiili
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Muut palvelut Teollisuus Kauppa Luonnonvara-ala  Rakentaminen Osaamisintensiiviset ~ YHTEENSA
palvelut

Kilpailukykyprofiili

Etela-Savon kilpailukyky on kaikilla tarkastelun osa-alueilla hieman alle mediaanin.
Erityisia haasteita on yritysdynamiikassa eli yritysten uusiutumisessa ja T&K-intensi-
teetissa.
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Kuva E: Kilpailukykyprofiili
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Tydn tuottavuus Yritysdynamiikka Koulutustaso T&k-intensiteetti Tybllisyys
Ydinvahvuudet

Sijainti Saimaan aarella seka keskella metsateollisuuden raaka-aine-

varantoja
Alueen osaamistarpeita tukeva korkeakoulujen ja toiseen asteen

koulutuksen keskittyma.

Etela-Savon ydinvahvuuksia ovat sijainti Saimaan aarella ja Iahella kemiallisen metsa-
teollisuuden potentiaalia. Alueen sijainti on edullinen erityisesti uusien biotalousinves-
tointien nakdkulmasta. Lisaksi sijainti on edullinen vapaa-ajan kohteena paakaupun-
kiseudulle. Sijainti Saimaan aarelld luo mahdollisuuksia myos kesdasutukselle padkau-
punkiseudun ja Pietarin alueiden n@kdkulmasta. Sijainti mahdollistaa elinkeinoelamalle
yritysten tilojen ja tonttien hyvan saatavuuden seka tydssakdynnin ja vapaa-ajan suju-
van yhdistamisen. Osaltaan sijainti luo edellytyksia myds matkailun kehittamiselle.

Osaamisen nakdkulmasta maakunnan vahvuutena ovat kolmen yliopiston ja kah-
den ammattikorkeakoulun muodostama alueen erityispiirteisiin keskittyva koulu-
tus. Tdma ndkyy erityisesti vesiosaamisessa seka toisen asteen metsdalan vahvana
koulutuksena, joka luo pohjan alueen metsdalan elinkeinotoiminnan kehittamiselle.
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Muita tunnistettuja vahvuusalueita

Muita tunnistettuja vahvuuksia ovat esimerkiksi elintarviketuotanto seka vahva
keskittyminen luomutuotantoon. Alueella toimii esimerkiksi valtakunnallinen luo-
muinstituutti. Alkutuotantoa, puhtautta ja luomubrandia tukevat myos vesistojen
hyva tila. Nama mahdollistavat tulevaisuudessa my&s alueen brandaamisen ruoan
ja veden maakuntana.

Alueella on paljon pienta yritystoimintaa, ja yrittajaaktiivisuus esimerkiksi luomu-
tuotannossa on suurta.

Alueellinen erikoistuminen

Alueen vahvoja ja kehittyvia aloja ovat erikoistunut konepajateollisuus seka elintar-
viketeollisuus. My6s matkailussa ja turvallisuusteknologiassa ndhdaan potentiaalia.

Kiertotalouden osalta erityisesti terasteollisuus, jatteenkasittely seka energiateolli-
suus nahdaan tulevaisuudessa potentiaalisiksi alueiksi. Potentiaalisiksi vahvuuksiksi
nahddan myos teollisen internetin tarjoamat mahdollisuudet alueelle.

Nousevia ja tulevaisuudessa potentiaalisia aloja ovat biotalouden osalta erityisesti
kuituosaamista hyddyntava laitevalmistus ja tuotekehitys sekd puupohjaisten ma-
teriaalien hyodyntaminen, liike elamaa tukevat palvelut seka esimerkiksi painettava
elektroniikka, hyvinvointiteknologia ja matkailu.

Kuva F: Alueellinen erikoistuminen

Metsatalouden
tuotteiden jalostus ja
laitevalmistus

Kiertotalous: energia,
jatteen kdsittely sekd
ymparistd ja vesiteknologia
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Turvallisuus- ja
terveysteknologia ja
painettu elektroniikka

32



ALUEIDEN VAHVUUKSIEN ANALYYSI

Kainuu

Kainuussa asuu noin 75 000 ihmista ja se on asukasluvultaan toiseksi pienin maa-
kunta (17.). Maakunnassa on 8 kuntaa, joista kaksi on kaupunkeja. Maakunta jakau-
tuu Kajaanin ja Kehys-Kainuun seutukuntiin.

Toimintaymparistokatsaus

Kainuun erityispiirteisiin muuhun maahan verrattuna kuuluvat muun muassa maa-
seutumaisuus, metsdisyys, valja asutus ja luonnonvarapohjainen tuotantorakenne
seka idkas vaesto. Kainuun vaesto on vahentynyt noin 20 % viimeisen kolmenkym-
menen vuoden aikana. Samaan aikaan maakuntakeskuksen suhteellinen asema on
vahvistunut; Kajaanin osuus koko Kainuun vdestdsta on noin puolet. Maakunnan
kokonaisnettomuuton nakdkulmasta Kainuu on menettanyt eniten nuoria asukkai-
taan.

Kainuun tydllisyysaste, tydttomyysaste ja taloudellinen huoltosuhde ovat maan
heikoimmat. Biotalouden kehittdminen ja globaali elintarvikkeiden kysynnan kasvu
luovat tyopaikkoja ja kasvattavat maa-, metsa- ja kalatalouden seka elintarvikkeiden
valmistuksen tyopaikkojen maarad. Maakunnassa on panostettu ja panostetaan
metsdvarojen hyodyntdmiseen ja jatkojalostamiseen, uusiutuvaan energiaan, kai-
vosteollisuuteen, metalliin ja lahiruokaan. Myds matkailu on tarkea karkiala ja sen
merkitys aluetaloudelle on huomattava.

Alueen toimialaprofiili ja erikoistuminen

Kainuun elinkeinorakenne nojaa luonnonvaroihin: metsaan ja mineraaleihin. Kai-
nuussa on suhteellisesti enemman kaivostoiminnan tydpaikkoja kuin missaan
muussa maakunnassa (ja vain Lapissa on absoluuttisesti enemman tydpaikkoja).
Kainuun maapinta-alasta lahes 90 % on metsad, mika on enemman kuin yhdessa-
kaan muussa maakunnassa. Merkittava osa Kainuun elinkeinoelamasta rakentuu
metsadluonnonvarojen ympdrille.
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Kuva A: Sijaintiosamaarat ylimmalla TOL-tasolla
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Teollisuus

Informaatio ja viestinta
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Kuva B: TOP 10 Sijaintiosamdarat 2. TOL-tasolla
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Kuva C: Tydpaikkaosuudet; >50% alueen tyopaikoista

Vahittaiskauppa

Maaliikenne ja putkijohtokuljetus
Erikoistunut rakennustoiminta
Metsétalous ja puunkorjuu

Kiinteiston- ja maisemanhoito
Kasvinviljely ja kotieldintalous, riistatalous
Talonrakentaminen

Sosiaalihuollon laitospalvelut
Moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien tukku-
ja vahittdiskauppa seka korjaus

Muiden kulkuneuvojen valmistus
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Kuva D: Toimialaprofiili

121 100

Muut Palvelut Kauppa Teollisuus Luonnonvara-ala Osaamisintensiiviset ~Rakentaminen YHTEENSA
palvelut

Kilpailukykyprofiili

Kainuussa on selkedsti muuta maata alhaisempi tyon tuottavuus, mika kuvaa Kai-
nuun elinkeinorakenteen yhta perushaastetta: yritysten jalostusarvo on verrattain
alhainen. Metsaliiketoiminta on suurelta osin raaka-aineiden korjuuta ja siihen liit-
tyvaa liiketoimintaa. Myds muilla kilpailukyvyn mittareilla Kainuu jaa mediaanimaa-
kunnan alapuolelle.
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Kuva E: Kilpailukykyprofiili
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Kainuu on luonnonvarojen maakunta. Vaikka sama pitda paikkansa tavalla tai
toisella lahes kaikissa Suomen maakunnissa, on Kainuu tassa suhteessa vield
poikkeuksellisen vahva. Luonnonvarat ovat myos suhteellisen hyvin saavutettavissa
(valmis infrastruktuuri) ja hyddynnettavissa, mika luo edellytykset luonnonvaroihin
pohjautuvalle liiketoiminnalle.

Hyoddynnettavissa olevat luonnonvarat: metsabiomassa, mineraalit,
ja luonnontuotteet.

Metsaluonto elamyskohteena: luonnonvarojen matkailullinen hy6-

dyntaminen.

Hyoddynnettavissa olevat luonnonvarat tarkoittavat yhtdalta luonnonvarojen maa-
raa ja toisaalta niiden saavutettavuutta. Kun tarkastellaan kaupallisesti hyddynnet-
tavissa olevien luonnonvarojen maaraa suhteessa maakunnan kokoon, on Kainuu
yksi Suomen vahvimmista maakunnista. Kainuussa on metsateollisuuden lisaksi
merkittavaa kaivosteollisuutta sekd luonnontuotealan yrityksia. Merkittava osa Kai-
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nuun yrityskannasta on tavalla tai toisella voimakkaasti riippuvaisia ndistd luonnon-
varoista ja niihin pohjautuvasta teollisuudesta.

Metsdluonto eldmyskohteena tarkoittaa Kainuun luonnonvarojen matkailullista
hyddyntamistd. Kainuun metsaluonto tarjoaa mahdollisuuden erikoistuneisiin mat-
kailutuotteisiin, joissa voidaan hyddyntaa maakunnan laajoja metsdalueita ja niiden
tarjoamia elamyksia ja rauhaa.

Alueellinen erikoistuminen

Kainuun alueellinen erikoistuminen rakentuu edella mainituille vahvuusaloille.
N&ita ovat monipuoliset luonnonvarat ja niille rakentuva teollisuus ja matkailu.
Kainuussa on suhteellisesti eniten kaivannaisteollisuuden tydpaikkoja ja maapin-
ta-alasta eniten metsaa. Kainuuta voidaan hyvalla syylla kutsua luonnonvarojen
maakunnaksi.

Kuva F: Alueellinen erikoistuminen

Kaivannais-
teollisuus

Metsabiomassa

Luonnonvarat Luonnontuotteet

Puu-rakentaminen

Uusiutuva energia
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Kanta-Hame

Kanta-Hameessa asuu noin 175 000 ihmista ja se on asukasluvultaan Suomen 13.
suurin maakunta. Maakunnassa on 11 kuntaa, joista kolme on kaupunkeja. Maakun-
ta jakautuu Hameenlinnan, Forssan ja Rithimaen seutukuntiin.

Toimintaymparistokatsaus

Kanta-Hameen vetovoima on lahtokohtaisesti varsin hyva - erityisesti maakunnan
sijainnin ansiosta. Talouden ja tuotannon voimakas rakennemuutos koettelee myds
Kanta-Hametts, ja erityisesti Forssan seutua. Tulevaisuuden haasteita ovat muun
muassa vaeston ikddntymisen aiheuttamat muutokset. Kanta-Hameen monipuoli-
nen toimialarakenne pienentaa akillisia suhdannevaihteluita ja syvan rakennemuu-
toksen riskia. Tyollisyysaste on maakunnista kolmanneksi korkein ja ty6ttomyysaste
viidenneksi alhaisin. Alhainen ty6ttdmyysaste lisaa alueen houkuttelevuutta uusien
asukkaiden nakoékulmasta. 2000-luvun ensimmaisen vuosikymmenen jalkipuolis-
kolla Kanta-Hame oli toiseksi vetovoimaisin maakunta ja muuttovetovoima parem-
pi kuin yhdessakaan toisessa maakunnassa. Viime vuosien kehitys on ollut selvasti
heikompaa.

Alueen toimialaprofiili ja erikoistuminen

Kanta-Hameessa on monipuolinen elinkeinorakenne - toisaalta selkeat karjet ovat
puuttuneet. Perinteisesti vahvoja toimialoja ovat kone- ja metalliteollisuus, maanvil-
jely ja elintarviketeollisuus. Jatehuollon ja kierratyksen tyopaikkaosuus on maakun-
nassa 3,5 kertaa suurempi kuin koko maassa keskimadrin. Myos koulutuksella on
suhteellisesti suurempi painoarvo.
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Kuva A: Sijaintiosamaarat ylimmalla TOL-tasolla
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Kuva B: TOP 10 Sijaintiosamdarat 2. TOL-tasolla
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Kuva C: Tydpaikkaosuudet; >50% alueen tyopaikoista

Véhittdiskauppa

Erikoistunut rakennustoiminta
Tukkukauppa

Maaliikenne ja putkijohtokuljetus
Metallituotteiden valmistus
Talonrakentaminen
Kasvinviljely ja kotieldintalous
Ravitsemistoiminta
Kiinteistdn- ja maisemanhoito

Muiden koneiden ja laitteiden valmistus

Sahatavaran seka puu- ja korkkituotteiden valmistus (pl. huonekalut);
olki- ja punontatuotteiden valmistus
Tydllistamistoiminta
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Kuva D: Toimialaprofiili
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Teollisuus Muut palvelut Kauppa Rakentaminen Osaamisintensiiviset Luonnonvara-ala YHTEENSA

palvelut

Kilpailukykyprofiili

Kilpailukykyprofiiliitaan Kanta-Hame on hyvin lahelld mediaanimaakuntaa. Eniten
Kanta-Hame poikkeaa mediaanimaakunnasta t&k-intensiteetin suhteen. T&k-menot
suhteessa yritysten liikevaihtoon ovat selkeasti keskimaaraista alhaisemmat. Toisaal-
ta tyollisyyden suhteen Kanta-Hame on parjannyt keskimaaraista paremmin.
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Kuva E: Kilpailukykyprofiili
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Kanta-Hameen ydinvahvuudet liittyvat metropolialueen heijastusvaikutuksiin ja sen
tarjoamiin kasvumahdollisuuksiin sekd monipuoliseen elinkeino- ja osaamisraken-
teeseen, joka tarjoaa mahdollisuuden uudistumiselle ja vdhentda alueen haavoittu-
vuutta.

Sijainti kasvukdytavan varrella, laajalla metropoli-alueella ja Suomen
vaestokeskipisteessa

Monipuolinen elinkeino- ja osaamisrakenne

Maakunnan oppilaitokset ovat vahvoja ja laaja-alaisia kouluttajia ja

alueen kehittdjia.

Sijainnilla padkaupunkiseudun ja Tampereen markkina-alueiden valittdmassa lahei-
syydessd on lukuisia positiivisia liilketoiminnallisia heijastusvaikutuksia Kanta-Ha-
meeseen: Kanta-Hame on houkutteleva laajenemissuunta yrityksille, Suomen suu-
rimmat kotimarkkinat ovat ldhelld alueen yrityksid ja maakunnasta on hyvét yhtey-
det kaikkialle maailmalle. Pddkaupunkiseudun tydssakdyntimahdollisuudet lisdavat
alueen vetovoimaa asuinpaikkana.

41



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 24/2017

Monipuolinen toimialarakenne vahentda alueen haavoittuvuutta ja luo edellytyksia
uudistumiselle. Kanta-Hameessa on laaja tydvoimapooli erilaisille osaamistarpeille
ja yrityksilla on keskimaardista vahemman tyévoiman saatavuusongelmia. Tama luo
my6s mahdollisuuksia uuden luomiselle ja alueen jatkuvalle kehittymiselle.

Monipuolinen koulutustarjonta pitda ylla ja vahvistaa monipuolista osaamispohjaa,
ja se pystyy verrattain nopeasti reagoimaan alueen muuttuviin tarpeisiin. Maakun-
nassa on tarjolla my&s koulutusta mita missaan muualla Suomessa ei ole tarjolla
(esim. AMK-tasoinen liikennealan koulutus).

Alueellinen erikoistuminen

Kanta-Hameella ei ole perinteisesti ollut vahvaa ja selkeda erikoistumisen karkea,
josta alue olisi tunnettu. Vaikka Kanta-Hameella on vahvoja toimialoja, niin luon-
nonvara-alat ja niihin perustuva teollisuus ovat alueen selkeita kilpailuetuja, joissa
Kanta-Hameella on keskimadardista vahvempi yrityspohja. Kanta-Hdme on luonnon-
vara-alan osaamiskeskittyma ja Suomen ruokamaakunta, jolla on ymparilla 4 mil-
joonan ihmisen lahiruokamarkkinat.

Kuva F: Alueellinen erikoistuminen
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Keski-Pohjanmaa

Keski-Pohjanmaalla asuu noin 69 000 ihmistd, ja se on maakunnista toiseksi pienin.
Maakunta jakautuu hallinnollisesti kahteen seutukuntaan ja 8 kuntaan, joista kaksi
on kaupunkia.

Toimintaymparistokatsaus

Keski-Pohjanmaan vakiluku on kasvanut jo pitkdan tasaisesti ja se osoittaa maakun-
nan kehittyvaksi ja kasvavaksi alueeksi, vaikkakin kasvu on kohdistunut maakunta-
keskus Kokkolaan.

Keski-Pohjanmaan tyottomyysaste on hieman alle maan keskitason. Tyopaikka-
rakenteessa korostuu koko maahan verrattuna vahva alkutuotanto ja teollinen
toiminta. Palvelualojen osuus on suhteellisesti pienempi kuin koko maassa. Teolli-
suuden toimintojen ulkoistaminen on vdahentdnyt teollisia tyopaikkoja, jotka ovat
siirtyneet palvelusektorille. Tydpaikoissa 2000-luvun alussa oli vahva kasvu, minka
jalkeen kasvu paattyi koko maassa. Keski-Pohjanmaalla vuosien 2007-2011 muu-
tos oli -0,5 %. Vaikka kokonaistyopaikkamaaran trendi jai laskevaksi, jatkui yksityis-
ten palvelualojen tydpaikkamdaran seka yrityskannan madran kehitys positiivisena.
Teollisuuden liikevaihdossa on ollut positiivisia signaaleja. Tydpaikkaomavaraisuus
on noussut yli 100 %.

Alueen toimialaprofiili ja erikoistuminen

Keski-pohjanmaalla on kohtuullisen monipuolinen toimialarakenne. Suuria tyollis-
tajia ovat alkutuotanto, maaliikenne seka rakentaminen (erikoistunut- ja talonra-
kennustoiminta).

Muihin maakuntiin verrattuna Keski-pohjanmaalla on erityisen paljon nahan ja nah-
katuotteiden valmistusalan yrityksia. My6s vahva alkutuotanto, tekstiiliteollisuus

ja kemianteollisuus nakyvat Keski-Pohjanmaan toimialarakenteessa. Keski-Pohjan-
maan toimialarakenne on erittdin vientipainotteinen, mika heijastuu useisiin Kes-
ki-Pohjanmaan toimialoihin.
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Kuva A: Sijaintiosamaarat ylimmalla TOL-tasolla
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Rakentaminen
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Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
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Kuva B: TOP 10 Sijaintiosamdarat 2. TOL-tasolla
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Kuva C: Tydpaikkaosuudet; >50% alueen tyopaikoista

Vahittdiskauppa

Kasvinviljely ja kotieldintalous, riistatalous ja niihin liittyvat palvelut
Maaliikenne ja putkijohtokuljetus

Erikoistunut rakennustoiminta

Talonrakentaminen

Moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien tukku- ja
vahittaiskauppa seka korjaus

Tukkukauppa
Sahatavaran ja puutuotteiden valmistus
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Kuva D: Toimialaprofiili

Muut palvelut Teollisuus Kauppa Luonnonvara-ala  Rakentaminen Osaamisintensiiviset ~ YHTEENSA
palvelut

Kilpailukykyprofiili

Tyon tuottavuus maakunnassa on keskitason ylapuolella ja tyollisyys on ollut myds
suhteellisen positiivinen. Maakunnan koulutustasossa jaddaan jonkin verran me-
diaanista. Keskeinen haaste Keski-Pohjanmaalla on kuitenkin siella toimivien yritys-
ten t&k-intensiteetin vdhaisyys.
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Kuva E: Kilpailukykyprofiili
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Keski-Pohjanmaan ydinvahvuudet liittyvat kansainvdlisesti toimiviin yrityksiin, vah-
vaan vientipainotteiseen teollisuuteen ja kemianteollisuuteen seka ndiden kehitys-
ta palvelevaan monipuoliseen elinkeinorakenteeseen.

Sijainnin ja saavutettavuuden nakokulmasta satama syvavaylineen seka kehittyvat
liikenneyhteydet ja maakuntaverkko luovat edelleen mahdollisuuksia liiketoimin-
nalle. Monipuolista elinkeinorakennetta taydentda vahva alkutuotanto.

Kansainvalinen ja vietiin suuntautunut teknologiateollisuus ja tata
tdydentava monipuolinen elinkeinorakenne teollisine palveluineen
ja vahvan alkutuotannon osuus.

Elinkeinotoimintaa palveleva monipuolinen infrastruktuuri (sata-

man syvavayla, kaksoisraide, lentokenttd, vt8) seka yritysystavalli-

nen maakaytto.
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Muita tunnistettuja vahvuusalueita

Vaeston ja kysyntaolosuhteiden nakokulmasta Keski-Pohjanmaa on muihin pieniin
maakuntiin verrattuna ollut kasvava. Vaeston kokonaiskasvu on positiivinen ja ika-
rakenne hyva. Koulutuksen ja osaamisen suhteen korkeakoulutusta ja aikuiskoulu-
tusta on saatu hyvin kohdennettua maakunnan elinkeinotoiminnan vahvuusalueil-
le. Kaksikielisyys palvelee kansainvalista elinkeinotoimintaa.

Kulttuuri ja vetovoimatekijoiden osalta Keksi-Pohjanmaalla on ainutlaatuista kult-
tuuriperinnetta erityisesti musiikkiin sekd kansanparantamiseen liittyen. Maakun-
nassa vallitsee vahva talkooperinne. Pienend maakuntana toimijoiden keskindinen
verkostoituminen mahdollistaa alueen yhtenaista kehittamista.

Alueen yrittajyyshenki on voimakasta ja yhteistyo alueen kehittamiseksi erittdin tii-
vistd. Alueen maantieteellisen suppeuden ja pienen koon nahtiin tarkoittavan myos
ketteryytta paatoksenteossa ja kehittdmisesta.

Ymparistotekijoista myos turvallisuus ja maaseutualueiden puhtaus nostettiin esiin.

Alueellinen erikoistuminen

Keski-Pohjanmaan keskeisia kivijalkoja ovat vahva kemianteollisuus seka pientalo-
rakentamiseen keskittynyt talonrakennusteollisuus. Taman lisdksi teolliset palvelut,
kaupan alan palvelut seka alkutuotanto ovat alueella vahvoja. Myds metalli- ja ke-

mianteollisuuteen liittyvat toimialat (mm. biotalous) nahdadan jatkossakin kasvavi-

na.

Keski-Pohjanmaalla on erikoistunutta tuotantoa erityisesti turkis- ja nahkateolli-
suudessa seka veneteollisuudessa. Potentiaalisia tulevaisuuden aloja ovat erityises-
ti elintarvikkeiden jatkojalostus, elintarviketurvallisuus seka kulttuuripalveluiden
elamystuotanto. Tulevaisuudessa tarkeaksi ndhdaan myds kaivannaisteollisuus seka
biotalous erityisesti vesiteknologian nakdkulmasta. Keskeisia toimialoja on kuvattu
alla.
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Kuva F: Alueellinen erikoistuminen
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Keski-Suomi

Keski-Suomen maakunnassa asuu noin 275 000 ihmista ja se on asukasluvultaan
viidenneksi suurin maakunta. Maakunta jakautuu kuuteen seutukuntaan ja 23 kun-
taan, joista 6 on kaupunkeja.

Toimintaymparistokatsaus

Keski-Suomen vdesto on ollut kasvussa, ja se kasvaa keskusseudun johtamana.
Ikdrakenne on eriytynyt alueellisesti, ja ikdantyneiden maaran odotetaan kasvavan
edelleen tulevina vuosina.

Tyottomyyden kasvu Keski-Suomessa pysdhtyi vuoden vaihteessa 2015-2016, mut-
ta huolena on edelleenkin pitkaaikaistyottomyyden kasvu.

Keski-Suomen yritysten kasvu on ollut viime vuosina koko maata parempaa. Vuo-
den 2016 ensimmaisellad puoliskolla liikevaihto kasvoi Keski-Suomessa 5,0 %, kun
vastaava luku oli koko maassa 1,5 %. Liikevaihdon ja tydllisyyden kasvua on ollut
jokaisella toimialalla ja jokaisella maakunnan seudulla vuoden 2016 alusta alkaen.
Kasvua ovat vetdaneet rakennusala, palvelut sekd kauppa. Myos teollisuus on elpy-
massa rakennemuutoksen jalkeen.

Alueen toimialaprofiili ja erikoistuminen

Keski-Suomessa on tapahtunut selkea rakennemuutos teollisuudesta palveluihin.
Metsateollisuuden osuus Keski-Suomen viennistd on muutamaa vuotta lukuun ot-
tamatta ollut suurinta.
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Kuva A: Sijaintiosamaarat ylimmalla TOL-tasolla
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Kuva C: Tydpaikkaosuudet; >50% alueen tyopaikoista
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palvelut

Kilpailukykyprofiili

Keski-Suomi on yritysdynamiikaltaan, koulutustasoltaan ja t&k-intensiteetiltaan
mediaanimaakunnan yldpuolella. Kilpailukykytekijoista ainoastaan tyollisyydessa
ja tyon tuottavuudessa Keski-Suomi jaa hieman mediaanin alapuolelle. T&k-intensi-
teelitdan Keski-Suomi on ollut yksi vahvimmista maakunnista.
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Kuva E: Kilpailukykyprofiili
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Ydinvahvuudet

Keski-Suomen ydinvahvuudet nojaavat yhtdalta alueen metsaluonnonvaroihin ja
metsdosaamiseen seka toisaalta erityisesti maakunnan keskuskaupungin erittdin
vahvaan ja monipuoliseen koulutukseen ja oppimiseen liittyvaan osaamiseen.

+  Biotuote- ja metsakuituosaaminen

«  Monipuolinen koulutuksen ja oppimisen keskus

«  Maakunnan sisdinen saavutettavuus ja eheys.

Biotuote- ja metsakuituosaaminen: Keski-Suomi on edelldkavija metsakuituosaa-
misessa ja biotuotteissa. Jyvaskylassa tehdaan maailmanluokan kuitutukimusta ja
Keski-Suomi on kansainvélinen kuituosaamisen keskus. Adnekoskelle rakentuva
biotuotetehdas on Suomen metsateollisuuden historian suurin investointi. Tuotan-
non kaynnistyttya tehtaan tyollistava vaikutus on yli 2 500 typaikkaa, joista 1 000
taysin uusia, koko arvoketjussa Suomessa. Merkittavimpia tyollistamisvaikutuksia
odotetaan metsatalouteen ja kuljetuksiin.
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Monipuolinen koulutuksen ja oppimisen keskus: Jyvaskyldsta on kehittynyt maan
johtava ja maailmalla hyvin tunnettu uusien oppimisratkaisujen tutkimus- ja kehi-
tyskeskittyma. Jyvaskylan yliopiston kasvatustieteellinen tiedekunta on maan johta-
via opettajankoulutus- ja tutkimusyksikkoja, ja Jyvaskyldssa on maan ainoa liikunta-
tieteellinen tiedekunta,

Maakunnan sisdisen saavutettavuus ja eheys: Keski-Suomi on kumipydraliikenteen
maakunta. Valtakunnallisesti merkittavat valtatiet kattavat koko maakunnan alueen
melko hyvin. Padyhteyksia tdydentdvat kanta- ja maantiet. Paikalliselle ja seudul-
liselle liikkenteelle my&s alempiasteisen tieston merkitys on suuri. Sita lisda alueen
metsateollisuuden raakapuukuljetusten suuri maara. Keskusten kehittymisen kan-
nalta tieliikenneyhteydet ovat nykyisin avainasemassa

Muita tunnistettuja vahvuusalueita

Maakunnan keskukseen, Jyvdskyldaan on viime vuosina kehittynyt kansallisesti ja
kansainvalisestikin huomattava informaatio- ja viestintateknologiayritysten klusteri,
karkena kyberturvallisuuden tutkimus, kehitys ja koulutuskeskus.

Padkaupunkiseutua edullisempien toimitilojen lisdksi Keski-Suomen vahvuus on
myd&s osaavassa tyovoimassa. Jyvaskylan informaatioteknologian tiedekunnassa on
yli 2 000 opiskelijaa. Ammattikorkeakoulun vahvuuksia on Suomen ensimmainen
kyberturvallisuuden tutkimus-, kehitys- ja koulutusymparisto.

Viimeisin merkittava uutinen maakunnassa on kdaynnistynyt yhteisty® IBM:n kanssa
terveydenhuollon digitaalisin ratkaisuihin liittyen.

Alueellinen erikoistuminen

Keski-Suomen alueellinen erikoistuminen rakentuu yhtaalta koko maakunnan laa-
juiseen metsabiotalousosaamiseen ja siihen pohjautuvaan teolliseen liiketoimin-
taan seka toisaalta erityisesti maakunnan keskuskaupungin oppimista, liikuntaa ja
hyvinvointia seka digitaalisia palveluja yhdistavaan osaamiseen.
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Kuva F: Alueellinen erikoistuminen
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Kymenlaakso

Kymenlaakson maakunnassa asuu noin 178 00 ihmista ja se on vakiluvultaan
11:nneksi suurin ja pinta-alaltaan toiseksi pienin maakunta. Maakunta jakautuu
Kouvolan seutukuntaan ja Kotkan-Haminan seutukuntaan, ja sielld on seitseman
kuntaa, joista kolme on kaupunkeja.

Toimintaymparistokatsaus

Kymenlaakson vaesto ikadntyy ja vahenee. Maakunnan tyottdmyys- ja nuorisotyot-
tomyysaste ovat koko maan keskiarvon ylapuolella. Kymenlaaksossa on seka asu-
kaslukuun etta ikdluokkaan suhteutettuna vahan korkea-asteen opiskelupaikkoja.

Teollisuudella on edelleen merkittava rooli Kymenlaakson yritystoiminnassa ja maa-
kunnan vienti koostuu ldhes kokonaan teollisuustuotteista. Kdynnissa oleva raken-
nemuutos on vahitellen monipuolistanut elinkeinorakennetta, mutta uusia tydpaik-
koja ei ole syntynyt samassa maardin menetettyjen tilalle. Sahatavaran vienti on
kasvanut parin viime vuoden aikana selvasti.

Kymenlaakson sijainti tuo mahdollisuuksia elinkeinojen kehittamiseen. Hamina-Kot-
ka-satama on pystynyt pitamaan hyvin markkinaosuutensa kiristyvdssa satamakil-
pailussa. Mm. E18-tien valmistuminen ja rautatieyhteyksien paraneminen Vendjan
lapi vahvistavat liiketoimintamahdollisuuksia.

Alueen toimialaprofiili ja erikoistuminen

Kymenlaaksossa Vendjan rajan ja meren laheisyys ovat keskeisessa roolissa maakun-
nan vahvojen toimialojen menestymisessa. Metsa- ja paperiteollisuus hyotyy sijain-
nista. Lisdksi maakuntaan on muodostunut vahva logistiikkaliiketoiminta. Tama on
laajentunut ja maakunnassa tuotetaan myos dlylogistiikkaratkaisuja. Metsa-, saha-,
paperi-, ja selluteollisuus on laajentunut kiertotalouden nakdkulmat huomioivaksi.
Maakunnan elinvoimaisuutta on koetellut metsateollisuuden tuotantolaitosten lo-
pettaminen. Perinteisen metsateollisuuden tilalle on pyritty kehittamaan tasta joh-
dannaisia kestavan kehityksen ratkaisuja ja alykkyytta hyodyntavaa liiketoimintaa.
Metsa- tai kiertotalousklusterin kokonaishallintaa heikentaa se, ettei alueella ole
juurikaan alan koneiden tuotantoa.
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Kuva A: Sijaintiosamaarat ylimmalla TOL-tasolla

Kuljetus ja varastointi

Vesihuolto, jétehuolto ja muu puhtaanapito
Kaivostoiminta ja louhinta

Rakentaminen

Teollisuus

Muu palvelutoiminta

Maatalous, metsatalous ja kalatalous

Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Tukku- ja vahittdiskauppa

Sahko-, kaasu- ja limpdhuolto, jaéhdytysliiketoiminta
Terveys- ja sosiaalipalvelut

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
Taiteet, viihde ja virkistys

Kiinteistdalan toiminta

Koulutus

Rahoitus- ja vakuutustoiminta

Informaatio ja viestintd

Kuva B: TOP 10 Sijaintiosamdarat 2. TOL-tasolla
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Kuva C: Tydpaikkaosuudet; >50% alueen tyopaikoista
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Kilpailukykyprofiili

Kymenlaakson kilpailukykyprofiili on yritysten t&k-panostuksia lukuun ottamat-

ta lahelld maakuntien mediaaniarvoja. T&k-intensiteetiltddan maakunta on toiseksi
alhaisin. Vaikka maakunnassa on metsateollisuutta, alueelta puuttuvat t&k-toimin-
taan merkittavasti panostavat suuret yritykset eikd maakunnassa ole yliopistoa, joka
osaamisellaan tukisi yritysten mittavampia t&k-panostuksia.
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Kuva E: Kilpailukykyprofiili
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Tydn tuottavuus Yritysdynamiikka Koulutustaso T&k-intensiteetti Tyollisyys
Ydinvahvuudet

Kymenlaakson ydinvahvuudet kulminoituvat sijaintiin meren ja Vendjan laheisyy-
teen ja metsateollisuuteen. Nama myos tukevat toisiaan. Metsateollisuusalue
edellyttaa hyvaa sijaintia ja kehittyneita logistiikkaratkaisuja. Metsateollisuudessa
tamanhetkinen vahvuus on vield puunjalostuksessa, paperiteollisuudessa ja alan
suunnitteluosaamisessa. Toimialan suunta kaantyy kuitenkin vahitellen uudeksi
metsateollisuudeksi ja kiertotaloudeksi. Tassa painottuvat sellutehtaiden sivuvirto-
jen hyodyntamisen ratkaisut seka logistiikan ja suunnittelun dlysovellukset.

«  Sijainti: meren ja paakaupunkiseudun laheisyys

«  Metsateollisuuden vahva perinne ja uudet liiketoimintamahdolli-
suudet.

Sijainti on mahdollistanut satamaliiketoiminnan ja muiden logistiiikkaratkaisujen
nousemisen maakunnalle merkittavaksi liilketoiminnaksi. Kotkan ja Haminan sata-
mat ovat pystyneet pitdmadn asemansa tiukasta taloudellisesta tilanteesta huoli-
matta. Ndma yhdessa rautatien ja maanteiden kanssa luovat edellytyksia muulle
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liiketoiminnalle. Vendjan rajan laheisyys vahvistaa logistiikkavirtojen merkitysta. Vii-
me vuosina maakunnaassa on luotu myds uutta alylogistiikan liiketoimintaa.

Metsateollisuuden vahva perinne ja uudet liiketoimintamahdollisuudet kasittaa
maakunnalle perinteisesti vahvojen metsa- ja paperiteollisuuden lisdksi mm. yha
kehittyvan suunnitteluosaamisen ja teollisuuden sivuvirtojen uudet hyddyntamista-
vat. Jalkimmaisestd esimerkkina on vapautuvan energian hyodyntamisen kalankas-
vatusaltaiden lammitykseen.

Muita tunnistettuja vahvuusalueita

Maakunnan sijainnista on nostettavissa ydinvahvuuksiksi edelld mainittujen lisak-
si vesiston muu hyddyntaminen. Saaristo ja joki ovat maakunnan matkailuvaltteja,
ja ndiden liiketoimintaa kehitetdan systemaattisesti. Maakunnassa on myos jonkin
verran vesistdjen lisdksi esim. luonnonpuistoa hyddyntavaa luonto-ja kulttuurimat-
kailua. Tata pidetadn nousevana liiketoimintana. Matkailuliiketoiminnan merkittava
kasvu edellyttaisi kuitenkin palveluiden vahvistamista.

Muita yksittaisia, toistaiseksi kapean osaamisen ja liilketoiminnan nostoja ovat ener-
giateknologia, datakeskusosaaminen ja kyberturvallisuus. Ndilta aloilta 16ytyy jo
muutamia merkittavia toimijoita, mutta kansallisesti verrattuna ndma eivét ole vield
kovin erottuvia maakunnan vahvuusaloja.

Alueellinen erikoistuminen

Kymenlaakson alueellinen erikoistuminen on hyvin yhdenmukainen maakunnan
eniten tyollistavien toimialojen kanssa. Paperiteollisuuden painotus on suuri lahes
kaikkiin muihin maakuntiin verrattuna. Samoin varastointia ja lilkkennetta palvelevat
liilketoiminnot ovat maakunnassa suhteellisesti vahvoja.
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Kuva F: Alueellinen erikoistuminen
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Lappi

Lapin maakunnassa asuu noin 180 000 ihmista. Maakunta on pinta-alaltaan suurin
ja vakiluvultaan 10:nneksi suurin. Lapin maakuntaan kuuluu kuusi seutukuntaa ja
21 kuntaa, joista nelja on kaupunkeja.

Toimintaymparistokatsaus

Lappilaisten yritysten liikevaihdon kehitys on viimeiset vuodet jatkunut koko maata
parempana. Suhteellisesti eniten liikevaihto on kasvanut kaivostoiminnassa, lii-
ke-elaman palveluissa seka majoitus- ja ravitsemistoiminnassa. Lapin markkinoin-
tiin, ndkyvyyteen ja imagoon on panostettu laajasti. Vajaalla kolmanneksella Lapin
alueen pk-yrityksista on vientia tai liilketoimintaa ulkomailla (koko maassa viiden-
nes). Suoraa vientia on puolella. Pk-yritysten arviot suhdannendkymista ovat nous-
seet. Tyottomyyden kasvun pysahtymisesta on merkkeja, mutta toimialakohtaista ja
alueellista tydvoiman kohtaanto-ongelmaa on olemassa. Teollisuudessa tuotannon
modernisoiminen on siirtanyt ty6ta alihankkijoiden tuottamaksi, mika nakyy tyovoi-
man tarpeina alihankintayrityksissa. Lapin oppilaitokset ovat panostaneet elinkei-
noelaman toimintaymparistdjen kehittamiseen.

Alueen toimialaprofiili ja erikoistuminen

Lapin vahvimpia erikoistumisaloja ovat kaivostoiminta, metallien jalostus ja matkai-
lu. Matkailun rooli ndkyy myos majoitusalassa. Myds metsatalous, kalastus ja vesi-
viljely ovat keskimaaraista vahvempia. Suurimpia tyollistdjia vahittaiskaupan lisaksi
ovat maaliikenne, erikoistunut rakennustoiminta ja metallien jalostus sekd matkai-
lun eri toimialoille luomat tyéllistamismahdollisuudet. Koko lapin teollinen elinkei-
norakenne on erittdin monipuolinen ja vientipainotteinen.
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Kuva A: Sijaintiosamaarat ylimmalla TOL-tasolla
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Kuva C: Tydpaikkaosuudet; >50% alueen tyopaikoista
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Kilpailukykyprofiili

Lapin kilpailukykyprofiilissa ndkyy teollisuuden korkea jalostusaste. Haasteena sen
sijaan on yritysten t&k-investointien vahaisyys.
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Kuva E: Kilpailukykyprofiili
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Tydn tuottavuus Yritysdynamiikka Koulutustaso T&k-intensiteetti Tydllisyys
Ydinvahvuudet

Ainutlaatuiset luonnon-olosuhteet ja erityinen sijainti

Vahva matkailubrandi

Kansainvalisesti toimiva kaivostoiminta ja metallien jalostus, joka

luo mahdollisuuksia alueen toimijoille.

Lapin ydinvahvuuksia ovat sen tarjoamat ainutlaatuiset luonnonolosuhteet, vahva
matkailubrandi ja arktisen alueen erityisen sijainti. Alueella on vahva infrastruktuuri
(lentokentts, tietoliikenne), joka luo toimivan perustan kansainvéliselle matkailulle.
Matkailubrandia tukee myos vetovoimainen ja eksoottinen kulttuuri.

Lapin saavutettavuus on myos hyva. Sen alueella on 5 toimivaa lentokenttaa ja kan-
sainvaliset reittiyhteydet, raideliikenne sekd kolmen naapurimaan luomat mahdolli-

suudet.

Yritys- ja toimialarakenteen ndkékulmasta vahva vientivetoinen suurteollisuus mah-
dollistaa kasvua muulle yritystoiminnalle. Vahvan suurteollisuuden rinnalla kasvaa
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voimakkaasti matkailun kansainvédlinen liiketoiminta. Tama nakyy matkailukysyn-
nan lisadantymisena ja luo mahdollisuuksia Lapin ndkyvyyden ja tunnettuuden li-
saantymisen vaikutuksina muissa toimijoissa.

Yritykset korostivat myos tilojen ja tonttien saavutettavuutta, yritysten ja julkisen
sektorin hyvaa yhteistyota ja koko alueen uudistumiskykya.

Kansainvalisyys on useilla asioilla Lapin keskeinen vahvuus. Tama nakyy pohjoismai-
sen arktisen yhteistydn mahdollisuuksissa ja hyvana kansainvalisend saavutettavuu-
tena.

Lapin korkeakoulukonserni on erikoistunut tukemaan ja vahvistamaan Lapin vah-
vuuksia. Korkeakoulukonsernissa toimii Matkailun tutkimus- ja koulutusinstituut-

ti. Useiden tutkimuslaitosten yksikdiden sijainti Lapin alueella tuo laajasti kaytossa
olevaa asiantuntijuutta myos alueen pk-yritysten kayttoon.

Muita tunnistettuja vahvuusalueita

Ympariston ja maankdyton nakokulmasta Lapin luonnonvarat, suojelualueet ja
vetovoimainen luonnonympdristd luovat monia mahdollisuuksia kehittda uuden
tyyppisia palveluita ja edelleen kehittda korkean jalostusasteen tuotteita. Lappi on
my6s maailman suurin luonnontuotekeruualue.

Vaeston ja kysyntdaolosuhteiden nakdkulmasta Lapin matkailukeskukset ovat veto-
voimaisia. Lapin aluerakenne on perustunut matkailukeskusten ymparille. Matkailu-
keskukset tukevat maaseutualueiden kehittymista ja palveluita.

Lapin alueella ihmisten ja organisaatioiden valinen pitkaaikainen verkostoituminen
on luonut mahdollisuuksia alueen systemaattiselle kehittamiselle. Eri toimijoiden
vdlinen vahva yhteistyo koko alueen kehittamiseksi nousee yhdeksi lapileikkaavaksi
tekijaksi, joka tukee kaikkien vahvuusalueiden kehittamista.

Luonnonvarat luovat uusia mahdollisuuksia myds energia(biotaloudelle), jalostusas-
teen nostamiselle ja biotalouden pk-yritysten toimintamahdollisuuksille. Materiaa-
liset ja ei-materiaaliset luonnonvarat mahdollistavat my&s branddyksen ja runsaasti
lisdarvoa synnyttavat tuotteet. Keskeisind brandeina ovat turvallisuus ja puhtaus.
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Arktisuuteen liittyy myds muita tiettyja vahvuuksia, kuten puhtauden brandaami-
nen osana tuotteita ja palveluita ja pohjoismainen yhteistyo.

Turvallisuusosaaminen luo mahdollisuuksia matkailun kehittamiseen seka testa-
usolosuhteiden luomiseen.

Alueellinen erikoistuminen

Lapin toimialoissa erityisesti kansainvalisesti toimiva kaivannaisteollisuus, metallien
jalostus ja matkailu seka alkutuotanto ovat alueen keskeisia kivijalkoja. My&ds met-
sataloudessa nahdaan runsaasti mahdollisuuksia. Matkailuun kytkeytyva palvelulii-
ketoiminnan kehittyminen on tulevaisuudessa entistd keskeisemmassa asemassa.

Tulevaisuuden potentiaalisia aloja ovat erityisesti kiertotalouden mahdollisuudet,
mekaaninen puunjalostus ja alihankintaketjujen tarjoamat mahdollisuudet seka
testaustoiminta. Puurakentamisen osalta nousua on havaittavissa.

Ruoka ja elintarviketeollisuudessa ndhdaan mahdollisuuksia erityisesti jalostettuina
tuotteina ja palveluina. Samoin luonnontuotteiden jatkokehittaminen, kuten kos-
metiikka, nostettiin nouseviksi aloiksi.

Luovilla aloilla ja kulttuurialoilla on viela hyddyntamattomia mahdollisuuksia. Myos
lahienergia ja hajautuvan energiatuotannon osalta Lappiin on syntynyt osaamista,

jota voitaisiin vield vahvemmin hyddyntaa.

Kuva F: Alueellinen erikoistuminen
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Pirkanmaa

Pirkanmaa on maakunnista toiseksi suurin ja sielld asuu noin 509 000 asukasta.
Maakunnassa on viisi seutukuntaa ja 22 kuntaa, joista yksitoista on kaupunkeja.

Toimintaymparistokatsaus

Pirkanmaa on Suomen merkittavin vdesto- ja tyopaikkakeskittyma Uudenmaan jal-
keen. Maakunnassa on vajaa 10 % Suomen tyopakoista, ndistd 34 on Tampereella ja
sen kehyskunnissa. Ty6llisyyden kehitys oli Pirkanmaalla positiivista aina vuoteen
2008 asti. Tyottomyys on koko maan keskiarvoa korkeampi, vaikka avoimien tyo-
paikkojen osuus on kasvanut. Maakunnan reuna-alueilla tydpaikkojen maara on va-
hentynyt ja erityisesti taman koskee perinteisia teollisuuspaikkakuntia.

Alueen toimialaprofiili ja erikoistuminen

Pirkanmaa on perinteisesti ollut valmistavan teollisuuden maakunta, ja sita se on edelleen,
vaikka sen suhteellinen merkitys on hieman vahentynyt toimialarakenteen muuttuessa
enemman palveluvaltaiseksi. Teollisuuden rinnalle noussut palvelusektori on jo isompi
kuin teollisuus ja Pirkanmaa perustaa talouttaan enenevéssa maarin korkeaan osaamiseen.

Kuva A: Sijaintiosamaarat ylimmalla TOL-tasolla
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Kuva B: TOP 10 Sijaintiosamaarat 2. TOL-tasolla

Tekstiilien valmistus

Kumi- ja muovituotteiden valmistus
Maaperan ja vesistdjen kunnostus ja muut
ympéristonhuoltopalvelut

Vaatteiden valmistus

Viemari- ja jatevesihuolto

Moottoriajoneuvojen, perdvaunujen ja puoliperdvaunujen valmistus
Paperin, paperi- ja kartonkituotteiden valmistus

Muiden koneiden ja laitteiden valmistus

Kulttuuri- ja viihdetoiminta

Tietopalvelutoiminta

Kuva C: Tydpaikkaosuudet; >50% alueen tydpaikoista
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Kuva D: Toimialaprofiili
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Kilpailukykyprofiili

Pirkanmaan kilpailukykyprofiili on kaikilta osin mediaanimaakunnan yldpuolella.
Keskeisimmat haasteet liittyvat tyollisyyteen kuten myds kaytannollisesti katsoen
kaikilla maakunnilla. T&k-panostukset ovat maakunnan yrityksissa huomattavasti
keskimaaraista suuremmat ja Pirkanmaa kuulukin selkedsti t&k-intensiivisten maa-
kuntien joukkoon.

Kuva E: Kilpailukykyprofiili
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Ydinvahvuudet

Pirkanmaan ydinvahvuudet liittyvat maakunnan sijaintiin kasvukaytavalla ja paa-
vaylien solmupisteessd; vahvaan ja laajaan oppilaitosverkostoon ja sen luomiin
kilpailukykyetuihin sekd yhteen Suomen voimakkaimmin kasvista maakuntakeskuk-
sista.

Saavutettavuus

Vetovoimaiset oppilaitokset

Kasvava ja vetovoimainen maakuntakeskus.

Saavutettavuus: Pirkanmaa sijaitsee kasvukaytavalld, padvaylien solmupisteessa ja

viiden radan keskipisteessa. Maakunnan keskuskaupunki on keskellda maakuntaa ja
60 % suomalaisista on helposti alueelta saavutettavissa. 41 % ulkomaalaisomistei-

sista yrityksista Tampereen kaupunkiseudulla ilmoittaa logistisen sijainnin yhdeksi

tarkeimmista syista pysya seudulla.

Vetovoimaiset oppilaitokset: Vetovoimaiset oppilaitokset tuovat maakuntaan paljon
nuoria ja takaavat osaavan tyévoiman saatavuuden alueen elinkeinoeldman tar-
peisiin. Maakunnan osaamisen taso on kansallista karkea ja Pirkanmaalla koulutus
on kansainvalisesti haluttua ja vetovoimaista. Tampereen ammattikorkeakoulu on
ollut kdrjessa useana vuonna vetovoima-arvioinneissa ja oppilaitosten valilla teh-
daan paljon vertikaalista ja horisontaalista koulutusyhteistyota (esim. Tampere3).
Korkean osaamisen tyopaikat ovat lisdantyneet ja maakunta vetaa puoleensa myos
kansainvalisia osaajia. Kansainvilisten investointien, tutkijoiden, opiskelijoiden ja
tyontekijoiden lukumdara maakunnassa on kasvanut. 66 % ulkomaalaisomisteisista
yrityksista Tampereen kaupunkiseudulla ilmoittaa osaajien saatavuuden ja matalan
vaihtuvuuden tarkeimmiksi syiksi pysya alueella.

Kasvava ja vetovoimainen maakuntakeskus: Tampereen kaupunkiseutu on yksi
Suomen vetovoimaisimmista kaupunkikeskuksista. Vaeston kasvu kaupunkiseudul-
la pitda maakunnan ikdppyramidia kunnossa ja luo uutta kysyntaa ja liiketoiminta-
mahdollisuuksia.
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Alueellinen erikoistuminen

Pirkanmaan toimialarakenne on muuttunut palveluvaltaisemmaksi, mutta valmis-
tavalla teollisuudella on edelleen vahva asema. Ennen muuta tdma on tarkoittanut
metalli- ja konepajateollisuutta, mutta myds kumi- ja muoviteollisuutta ja teollisuu-
den automaatiota. Cleantech on luonut siltaa maakunnan toiseen ja nuorempaan
erikoisalaan, digitaalisiin palveluihin.

Kuva F: Alueellinen erikoistuminen
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Pohjanmaa

Pohjanmaan maakunnassa asuu noin 180 000 ihmista ja maakunta on asukasluvul-
taan kahdenneksitoista suurin. Maakunta jakautuu neljaan seutukuntaan. Pohjan-
maalla on 15 kuntaa, joista kuusi on kaupunkeja.

Toimintaymparistokatsaus

Pohjanmaa on ollut taloudelliselta kehitykseltaan yksi Suomen vahvimpia maakun-
tia. Hyvaa kehitysta selittaa pitkalti Vaasan seudulla sijaitseva Pohjoismaiden mer-
kittavin energiateknologiakeskittyma.

Ty6ttdmyysaste on Pohjanmaalla sailynyt koko maata matalammalla tasolla. Tyotto-
myyden alueellinen jakauma maakunnan sisdlla kuitenkin vaihtelee.

Vaestonkasvu on Pohjanmaalla ollut pitkdan positiivista. Maakunnan 15 kunnasta
vdesto kasvaa kahdeksassa. Pohjanmaan vakilukua kasvattavat syntyneiden enem-
myys ja maahanmuutto. Pohjanmaalle on viime vuosina muuttanut vakea ulkomail-
ta, mutta maan sisdisessa muuttoliikkeessd maakunta menettaa asukkaita jatkuvas-
ti. Kaikki kunnat Vaasaa ja Laihiaa lukuun ottamatta menettavat vakea maan sisai-
sessa muuttoliikkeessa.

Alueen toimialaprofiili ja erikoistuminen

Pohjanmaalla on poikkeuksellisen selkeat ja vahvat erikoistumisalueet. Pohjanmaal-
la on erittdin vahva teollinen elinkeinorakenne: teollisuuden osuus arvonlisayksesta
on suurempi kuin muissa maakunnissa. Viennin osuus teollisuuden liikevaihdosta
on Pohjanmaalla peréti 75 prosenttia ja alueella sijaitsee monia kansainvalisid suur-
yrityksia.
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Kuva A: Sijaintiosamaarat ylimmalla TOL-tasolla
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Kuva B: TOP 10 Sijaintiosamdarat 2. TOL-tasolla
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Kuva C: Tydpaikkaosuudet; >50% alueen tyopaikoista
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Kilpailukykyprofiili

Pohjanmaa on kilpailukyvyltaan yksi Suomen vahvimpia maakuntia. Ainostaan yri-
tysdynamiikaltaan Pohjanmaa jaa mediaanimaakunnan alapuolelle. T&k-panostuk-
set ovat maakunnan yrityksissa keskimaardista suuremmat ja Pohjanmaa kuulukin

selkeadsti t&k-intensiivisten maakuntien joukkoon.
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Kuva E: Kilpailukykyprofiili
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Ydinvahvuudet

Pohjanmaan ydinvahvuudet nivoutuvat alueen vahvan, monipuolisen ja kansainva-
lisen teollisen elinkeinorakenteen ymparille. Pohjanmaan teollisuus on samanaikai-
sesti sekda monipuolista etta pitkalle erikoistunutta. Tata tukevat hyvat kansainvali-
set yhteydet: satamat ja kaksi lentokenttda. Maakunnan koulutus tukee alueen
elinkeinoja ja korkeakoulutettujen maara maakunnassa on korkea. Yrittdjamainen
asenneilmasto ja monikielisyys luovat edellytyksia yrityskannan uusiutumiselle ja
kansainvalistymiselle.

Vahva, monipuolinen ja kansainvalinen teollinen elinkeinorakenne
Hyvat kansainvaliset lilkenneyhteydet
Monipuoliset koulutusmahdollisuudet

Yrittajamainen asenneilmasto

Monikielinen toimintaymparisto.

Vahva, monipuolinen ja kansainvélinen teollinen elinkeinorakenne: Pohjanmaa on
Suomen teollistunein maakunta, teollisuuden osuus arvonlisdayksesta on maakun-
tien vélisessa vertailussa selvasti suurin. Energiateknologian lisdksi merkittavia teol-
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lisuuden aloja ovat massan ja paperituotteiden valmistus, kemianteollisuus, me-
tallituotteiden valmistus, elintarviketeollisuus, jalostusteollisuus seka kulkuneuvo-
teollisuus, jossa veneteollisuudella on merkittava osuus. Viennin osuus teollisuuden
liikevaihdosta on yli 70 prosenttia. Alueella sijaitsee monia kansainvalisia suuryrityk-
sid, joiden markkina- alueena on koko maailma.

Hyvat kansainvaliset liikenneyhteydet: Maakunnan liikenteellinen sijainti ja mahdol-
lisuudet hyddyntaa eri kuljetusmuotoja luovat hyvat puitteet alueen elinkeinoela-
malle. Satamien ja kahden lentoaseman ansiosta maakunnasta on hyvét yhteydet
ulkomaille.

Monipuoliset koulutusmahdollisuudet: Maakunnassa toimii kahdeksan korkea-
kouluyksikkoa, jotka tarjoavat monipuolisia koulutusmahdollisuuksia. Korkeakoulu-
tettujen osuus vdestosta on maakuntien valisen vertailun karkipaassa.

Yrittdjamainen asenneilmasto vahvistaa uusien alojen muodostumista.

Monikielisyys on vetovoimatekija ja vahvuus, joka antaa kilpailuetua alueen kan-
sainvalisille yrityksille.

Alueellinen erikoistuminen

Pohjanmaan teollisuus on hyvin erikoitunutta ja samanaikaisesti monipuolista. Poh-
jamaalta l0ytyy useita selkeita teollisuuden karkialoja, joissa yritykset ovat globaale-
ja markkinajohtajia.

Pohjanmaalla sijaitsee pohjoismaiden merkittavin energiateknologiakeskittyma,

jonka yhteenlaskettu liikevaihto on noin 4 miljardia euroa, ja joka tyollistaa yli 10

000 ihmista. Keskittyman osuus koko maan energiateknologian viennista on noin
30 %, ja kaikesta teknologiaviennista noin 12 %.

Energiateknologian ohella Pohjanmaalla on pitkalle erikoitunutta teollisuutta muun
muassa meriteknologiassa ja siihen kytkeytyvissa palveluissa sekd muoviteollisuu-
dessa ja komposiittiteknologiassa, jonka globaalisti ndkyvia edustajia ovat alueen
tunnetut veneveistamot.
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Kuva F: Alueellinen erikoistuminen
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Pohjois-Karjala

Pohjois-Karjalassa asuu noin 165 000 ihmista ja se on asukasluvultaan Suomen 14.
suurin maakunta. Maakunnassa on 13 kuntaa, joista viisi on kaupunkeja. Maakunta
jakautuu Joensuun, Keski-Karjalan ja Pielisen Karjalan seutukuntiin.

Toimintaymparistokatsaus

Pohjois-Karjalan keskeisimpana tulevaisuuden haasteena on vdestérakenteen
ikddntyminen. Vdeston keskittyminen Joensuun ydinkaupunkialueelle on selkea
trendi. Maakunnan reuna-alueilla vaki véahenee. Pohjois-Karjalassa on monipuolinen
toimialarakenne ja potentiaalisia kasvualoja on useita. Alueen merkittavien kansain-
valisten kasvuyritysten nakymat ovat osittain varsin positiiviset. Kotimarkkinapoh-
jaisen teollisuuden seka matkailun kehitysnakymat ovat heikommat. Ty6llisyysaste
on Pohjois-Karjalassa useita prosenttiyksikkoja keskimaardista alhaisempi. Korkean
tyottomyyden lisaksi tahan vaikuttaa tydovoimaan kuulumattoman ty6ikaisen va-
estdn suhteellisen suuri osuus. Opiskelijoiden vaestdosuus onkin keskimaaraista
suurempi. Maakunnan aikuisvdestdn koulutustaso on matalampi kuin maassa keski-
maarin.

Alueen toimialaprofiili ja erikoistuminen

Pohjois-Karjalassa on kokoisekseen maakunnaksi verrattain monipuolinen toimiala-
rakenne. Lisdaksi maakunnassa on vahvoja erikoistumisen karkia, joissa Pohjois-Kar-
jalalla on selkea kilpailuetu. Tarkein ndista on metsabiotalous ja sen ymparille raken-
tunut liiketoiminta. Lisaksi maakunnassa on suhteellisesti paljon kaivosteollisuuden
tyOpaikkoja, mutta tdman aluetaloudellinen merkitys on selkeasti vahdisempi. Poh-
jois-Karjalassa on ollut paljon my&s muovituotteisiin liittyvaa osaamista ja yritystoi-
mintaa, mutta taman merkitys on alueella osin hiipunut.
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Kuva A: Sijaintiosamaarat ylimmalla TOL-tasolla
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Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

Informaatio ja viestinta

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
Koulutus
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Kuva B: TOP 10 Sijaintiosamdarat 2. TOL-tasolla

Kaivostoimintaa palveleva toiminta

Metallimalmien louhinta

Metsétalous ja puunkorjuu

Kumi- ja muovituotteiden valmistus

Sosiaalihuollon avopalvelut

Muu kaivostoiminta ja louhinta

Painaminen ja tallenteiden jéljentéminen

Sosiaalihuollon laitospalvelut

Tekstiilien valmistus

Kasvinviljely ja kotieldintalous, riistatalous ja niihin liittyvét palvelut
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Kuva C: Tydpaikkaosuudet; >50% alueen tyopaikoista

Vahittdiskauppa
Erikoistunut rakennustoiminta
Kasvinviljely ja kotieldintalous, riistatalous ja niihin liittyvat palvelut
Maaliikenne ja putkijohtokuljetus
Metallituotteiden valmistus
Muiden koneiden ja laitteiden valmistus
Talonrakentaminen

Metsétalous ja puunkorjuu

Moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien tukku- ja véhittdiskauppa
sekd korjaus

Sosiaalihuollon laitospalvelut

Ravitsemistoiminta
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Kuva D: Toimialaprofiili
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palvelut

Kilpailukykyprofiili

Pohjois-Karjala jaa mediaanimaakunnan alapuolelle selkeimmin yritysten t&k-pa-
nostuksissa seka yrityskannan uusiutumisessa ja tyollisyydessa. Koulutustasossa ja
tyontuottavuudessa Pohjois-Karjalan kilpailukyky on lahelld mediaania.
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Kuva E: Kilpailukykyprofiili
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Ydinvahvuudet

Pohjois-Karjalan ydinvahvuudet liittyvat toisaalta maakunnan sijaintiin itdrajan
valittdmassa laheisyydessa seka toisaalta alueen metsaluonnonvaroihin, metsabiota-
lousosaamiseen ja siihen kytkeytyvaan liiketoimintaan. Alueen sijaintiin liittyva
vahvuusulottuvuus on voimakkaasti suhdanneriippuvainen: Vendjan talouden (ja
politiikan) muutokset muuttavat merkittavasti timan vahvuuden merkitysta alueelle.

+  Metsabiotalous: osaaminen, luonnonvarat ja liiketoiminta.

- Sijainti Vendjan rajan ja rajanylityspaikan valittémassa laheisyydessa.

Metsdbiotalous nivoo yhteen lukuisia alueen vahvuuksia. Vastaavaa metsavarojen,
metsateollisuuden, metsateknologian sekd metsantutkimuksen ja koulutuksen kes-
kittymaa ei I16ydy muualta Euroopasta. Pohjois-Karjalaa voidaan pitda kansainvali-
sesti merkittavana metsaosaamisen keskittymana.

81



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 24/2017

Sijainti Vendjan rajan ja rajanylityspaikan laheisyydessa vahvistaa alueen liiketoi-
mintamahdollisuuksia useilla eri tavoilla. Niiralan rajanylityspaikka on kolmanneksi
vilkkain Suomen ja Vendjan valisista rajanylityspaikoista. Rajaliiketoiminnan lisaksi
vendjan rajan ldheisyys mahdollistaa vendldisen tydvoiman hyddyntamisen esimer-
kiksi maataloudessa kausityévoimana.

Alueellinen erikoistuminen

Omilla erikoistumisen aloillaan Pohjois-Karjala on kansainvalisesti merkittava met-
sabiotalouden osaamiskeskittyma. Pohjois-Karjalan keskeiset vahvuusalat ovat met-
sabioenergia, hajautettu biojalostus ja puumateriaalit, metsateknologia ja puun-
hankinnan logistiikka, metsien inventointi ja metsatiedon hallinta, bioinformaatio-
talous, seka metsien ja luonnon kestava monikaytto.

Joensuuhun on muodostunut yksi Suomen merkittavimmista fotoniikan osaamis-
keskittymista, jossa kokonaisuuden muodostavat tutkimuslaitokset, yritykset seka
fotoniikkaa hyédyntava teollisuus. Joensuussa fotoniikka tuottaa lisdarvoa nimen-
omaan metsdbiotalouteen.

Kuva F: Alueellinen erikoistuminen
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Pohjois-Pohjanmaa

Pohjois-Pohjanmaalla asuu noin 410 000 ihmistd. Maakunta on asukasluvultaan nel-
janneksi suurin ja pinta-alaltaan toiseksi suurin. Pohjois-Pohjanmaalla on seitseman
seutukuntaa ja 30 kuntaa, joista 11 on kaupunkeja.

Toimintaymparistokatsaus

Tyoikdinen vdeston maara kasvaa Oulussa ja sen kehyskunnissa, muissa kunnis-

sa tyoikdinen vdesto on vahentynyt. Tydvoiman vahenemista korvaa osittain alle
65-vuotiaiden pysyminen lisddantyvasti tydvoimassa ja tyéhon osallistumisaste kas-
vaa. Ouluun ja Oulun kehyskuntiin muuttaa nuorta ja koulutettua tyévoimaa. Muut-
tovoitto vahvistaa uusien tyopaikkojen syntya erityisesti palveluihin. Maaseudun
muuttotappiollisissa kunnissa vdestd vahenee ja tydvoima ikadntyy, mika supistaa
tyollistavaa palvelusektoria.

Alueen toimialaprofiili ja erikoistuminen

ICT-ala on Pohjois-Pohjanmaan talouden keskeisin toimiala. ICT-alan yrityksid on
paljon ja usealla toimialalla. ICT-toimialojen osuus yksityisen sektorin henkil6stos-
ta on kolmessa kunnassa 15-20 prosenttia. Maatalous on Pohjois-Pohjanmaalla
erityisen tarkea elinkeino yli puolessa kuntia tyollistaen yli 15 prosenttia yksityisen
sektorin tyollisista. Elintarviketeollisuuden osuus on kolmessa kunnassa 10-15 pro-
senttia. Puunjalostusteollisuus on maaseudun keskeisin teollinen toimiala. Mekaani-
sen puunjalostuksen ja metsatalouden yhteinen osuus yksityisen sektorin tyollisista
nousee kuudessa kunnassa yli 12 prosentin, Pyhdnnalla jopa yli 60 prosentin.
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Kuva A: Sijaintiosamaarat ylimmalla TOL-tasolla

Kaivostoiminta ja louhinta

Maatalous, metsétalous ja kalatalous
Vesihuolto, jatehuolto ja muu puhtaanapito
Terveys- ja sosiaalipalvelut

Rakentaminen

Teollisuus

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
Muu palvelutoiminta

Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Kuljetus ja varastointi

Kiinteistdalan toiminta

Tukku- ja vahittdiskauppa

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

Sahkd-, kaasu- ja lampdhuolto, jadhdytysliiketoiminta
Informaatio ja viestintd

Rahoitus- ja vakuutustoiminta

Taiteet, viihde ja virkistys

Koulutus

0 0,50

Kuva B: TOP 10 Sijaintiosamaarat 2. TOL-tasolla

Kaivostoimintaa palveleva toiminta

Nahan ja nahkatuotteiden valmistus

Metallimalmien louhinta

Metallien jalostus

Tietokoneiden sekd elektronisten ja optisten tuotteiden valmistus
Muu kaivostoiminta ja louhinta

Veden otto, puhdistus ja jakelu

Tieteellinen tutkimus ja kehittaminen

Sahatavaran sekd puu- ja korkkituotteiden valmistus (pl. huonekalut);
olki- ja punontatuotteiden valmistus

Kalastus ja vesiviljely
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Kuva C: Tydpaikkaosuudet; >50% alueen tyopaikoista

Vahittdiskauppa

Erikoistunut rakennustoiminta

Maaliikenne ja putkijohtokuljetus

Tietokoneiden sekd elektronisten ja optisten tuotteiden valmistus
Talonrakentaminen

Kasvinviljely ja kotieldintalous, riistatalous ja niihin liittyvét palvelut
Arkkitehti- ja insingripalvelut; tekninen testaus ja analysointi
Ravitsemistoiminta

Kiinteiston- ja maisemanhoito

Metallien jalostus

Metallituotteiden valmistus
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Kuva D: Toimialaprofiili
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palvelut

Kilpailukykyprofiili

Pohjois-Pohjanmaan kilpailukykyprofiili vastaa mediaanimaakuntaa tai parjaa sita
paremmin. Erityisesti t&k-panostuksissa maakunta poikkeaa merkittavdsti muista
maakunnista: Yritysten t&k-investoinnit suhteessa yritysten liikevaihtoon on maa-
kunnassa Suomen korkein (2015).
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Kuva E: Kilpailukykyprofiili
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Ydinvahvuudet

Pohjois-Pohjanmaa on nuorten osaajien maakunta pohjoisten markkinoiden
aarella. Oulun kaupunkiseutu on pohjoisen Skandinavian pohjoisten alueiden
suurin keskus. Pohjoisilla alueilla on vahvimmat tulevaisuuden kasvundkymat koko
Euroopassa.

Sijainti pohjoisten markkinoiden logistisessa keskuksessa

Nuorten osaajat

Asumisen kustannus-laatusuhde.

Sijainti pohjoisten markkinoiden logistisessa keskuksessa: Pohjois-Pohjanmaalla

on Suomen pohjoinen metropolialue ja Skandinavian pohjoisten alueiden suurin
keskus. Se on Barentsin euroarktisen liilkennealueen logistinen solmukohta, jossa
yhtyvat kaikki kuljetusmuodot seka kansainvaliset liikennekaytavat. Maakunnan
keskuskaupunki Oulu sijaitsee Pohjois-Suomen merkittavimpien valtateiden seka
rautateiden solmupisteessd. Miljoonalla vuosittaisella matkustajalla Oulun lentoase-
ma on Suomen toiseksi suurin lentoasema. Oulun satama on Perameren suurin yk-
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sikkoliikennesatama. Maakunnan keskeinen sijainti suhteessa kasvaviin toimialoihin
ja kansainvalisiin kuljetuskaytaviin seka vahva logistiikan palvelutarjonta mahdollis-
tavat kansainvélisen aseman vahvistamisen logistisena keskuksena.

Nuoret osaajat: Pohjois-Pohjanmaan vahvuutena on tasainen vaesténkasvu ja nuor-
ten osaajien maard; 27%:lla on korkeakoulututkinto.

Asumisen kustannus-laatusuhde: Asuntojen nelidhinta maakunnan keskuksessa on
alhaisempi kuin muilla vastaavankokoisilla kaupunkiseuduilla, joilla on tarjota sama
elamisen ja asumisen laatu.

Alueellinen erikoistuminen

Pohjois-Pohjanmaa kansainvalisesti merkittdava teknologia- ja osaamiskeskus seka
metsd-, kemian ja metalliteollisuuden keskittyma. Maakunnassa panostetaan voi-
makkaasti ICT-toimialan ja perusteollisuuden lisaksi muiden kasvualojen yritystoi-
minnan sekd toimintaympariston kehittamiseen ja kansainvalistymiseen.

Kuva F: Alueellinen erikoistuminen
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Pohjois-Savo

Pohjois-Savossa asuu noin 248 000 ihmistd, ja se on asukasluvultaan kuudenneksi
suurin maakunta. Pohjois-Savossa on 19 kuntaa, joista kuusi on kaupunkeja.

Toimintaymparistokatsaus

Vaikka Kuopio on maakunnan kasvukeskus, ovat Varkaus ja lisalmi vahvasti erikois-
tuneita yrityskeskittymia. Kuopion seudulla investointiaste on koko maata korkeam-
pi, Varkauden seudulla alhaisempi ja maakunnan muilla alueilla 1ahelld maan kes-
kitasoa. Asuntotuotannon seka sote- ja koulupalvelujen investointiaste on korkea.
Teollisuuden liikevaihdosta metsa- ja teknologiateollisuuden osuus on 70 prosent-
tia ja viennistd 84 prosenttia. Tama on vahvuus ja riski. Pohjois-Savo on menettanyt
vuoden 2008 jalkeen noin 900 M€ viennin potentiaalisesta arvosta. Viennin arvo on
talla hetkelld noin 1,7 Mrd. €. Investoinnit ovat vahentyneet varsinkin teollisuudes-
sa.

Tyoikaisten maara tulee tulevina vuosina vahenemaan vaeston ikdrakenteen vuoksi.
Lisaksi tyoikaisten joukko painottuu aikaisempaa enemman vanhempiin ikdluok-
kiin. Tyévoiman tarjontaa onkin maakunnassa monin tavoin lisattava tarpeisiin
vastaamiseksi. Lisaksi suuri osa tyoikaisista on tehottomasti tydeldman kdytossa
huonojen elintapojen, sairastamisen ja tyokyvyttomyyden seka puutteellisen osaa-
misen vuoksi.

Alueen toimialaprofiili ja erikoistuminen

Pohjois-Savon toimialaprofiili eroaa valtaosasta maakuntia vahvalla maa-, metsa- ja
kalatalouden painotuksella. Ala on osittain murroksessa ja maakunnassa on vas-
tattu uusiin tarpeisiin esim. puubiotalouden kehittamiselld. Metsatalouteen liittyy
myds vahvoja tyollistavia toimialoja, kuten logistiikka, metallituotteiden seka konei-
den ja laitteiden valmistus. Maakunta erottautuu myds kaivostoimina- ja louhintalii-
ketoiminnallaan.
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Kuva A: Sijaintiosamaarat ylimmalla TOL-tasolla

Maatalous, metsétalous ja kalatalous
Kaivostoiminta ja louhinta

Vesihuolto, jatehuolto ja muu puhtaanapito
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Kiinteistoalan toiminta

Muu palvelutoiminta

Kuljetus ja varastointi

Teollisuus

Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

Tukku- ja vahittéiskauppa

Taiteet, viihde ja virkistys

Rahoitus- ja vakuutustoiminta

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto, jadhdytysliiketoiminta
Koulutus

Informaatio ja viestintd
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Kuva B: TOP 10 Sijaintiosamdarat 2. TOL-tasolla

Tekstiilien valmistus

Maaperén ja vesistojen kunnostus ja muutympéristonhuoltopalvelut
Juomien valmistus

Muu kaivostoiminta ja louhinta

Kalastus ja vesiviljely

Metsétalous ja puunkorjuu

Veden otto, puhdistus ja jakelu
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Kuva C: Tydpaikkaosuudet; >50% alueen tyopaikoista

Vahittdiskauppa

Erikoistunut rakennustoiminta
Maaliikenne ja putkijohtokuljetus
Kasvinviljely ja kotieldintalous, riistatalous
Metallituotteiden valmistus

Kiinteiston- ja maisemanhoito
Talonrakentaminen

Muiden koneiden ja laitteiden valmistus

Ravitsemistoiminta

Moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien tukku- ja vahittdiskauppa
sekd korjaus
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Kuva D: Toimialaprofiili
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Muut palvelut Teollisuus Kauppa Rakentaminen Osaamisintensiiviset Luonnonvara-ala YHTEENSA
palvelut

Kilpailukykyprofiili

Pohjois-Savo edustaa kilpailukykyprofiililtaan mediaanimaakuntaa. Pohjois-Savo
on kaikilta kilpailukyvyn osatekijoilta vahintadn mediaanitasoa (100) tai muutaman
indeksipisteen sen yldpuolella. koulutustaso on maakuntien mediaanitasoa.
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Kuva E: Kilpailukykyprofiili
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Ydinvahvuudet

Pohjois-Savossa on useita ydinvahvuuksia, joiden voidaan arvioida olevan melko
tasavahvoja keskendaan. Maakunnan toimijat pitivat yhtena elinkeinotoiminnalle
edellytyksia luovana vahvuutena maakunnan julkisten toimijoiden valitonta ja
yhteen hiileen puhaltavaa yhteistyota.

Kone- ja laitevalmistus

Puu- ja peltotalouteen erikoistunut biotalous

Terveyden ja hyvinvoinnin osaaminen..

Kone- ja laitevalmistuksella on maakunnassa pitkat perinteet, ja tima muodostaa
yhden maakunnan elinkeinojen kivijaloista. Automatisoinnin mahdollisuudet ovat
laajentaneet liiketoimintaa. Liiketoiminta keskittyy erityisesti muutamien vahvojen
yritysten ymparille; pienet yritykset ovat menestyneet alihankinta-roolin kautta.

Puu- ja peltotalouteen erikoistuneella biotaloudella on vahva pohja. Maakunnassa
on vahvaa mekaanista metsateollisuutta ja se on Euroopan suurin lampdpuun tuot-
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taja. Metsan lisdksi alueella hydédynnetadn laajasti peltomassoja. Maakunnassa on
my®s lilketoimintaa tukevaa biotalouden tutkimusta.

Terveyden- ja hyvinvoinnin osaaminen nojaa Kuopion yliopiston ladketieteellisen
tiedekunnan yhteistyohon. Ala on nopeatempoinen ja skaalautuva, ja luo mahdolli-
suuksia vientiin. Savilahti-kampuksella luodaan puitteita alan yritysten ja tutkimuk-
sen valiseen yhteistyohon.

Muita tunnistettuja vahvuusalueita

Maakunnan tunnistettuja, mutta kehitysasteeltaan melko alkuvaiheessa olevia aloja
ovat esimerkiksi ilman ja veden uudet teknologiaratkaisut. Erityisesti vesiturvatek-
nologia on kehittynyt viime vuosina. Maakunnan ydinvahvuuksia tukevat mallin-
tamispalvelut, mittausteknologia ja pintakasittelyn liiketoiminnat. Naiden rooli on
tarked, mutta niiden liiketoiminta ei ole vield kovin suurta.

Ydinvahvuudeksi mainitun terveytta ja hyvinvointia tukevan liiketoiminnan rinnal-
le toivotaan nousevan nyt jo useita eri vaihtoehtoja maakunnassa tarjoava terveys-
matkailu. Tama kasittaa ihmisten ohella myds eldimet.

Alueellinen erikoistuminen

Pohjois-Savo on luonut metsateollisuudessa ja biotaloudessa omat kansallisesti
suhteelliset vahvuusalansa. Puun jatkojalostus mm. lampdpuuksi on Euroopan kar-
ked. Biotaloudessa hyddynnetaan seka puu-, etta peltomassaa esim. polttokayttéon
ja biodljyksi.

Terveyden ja hyvinvoinnin teknologiat ja palvelut ovat talla hetkelld jossain maarin
vahva toimiala, mutta sille ndhdaan merkittavaa kasvupotentiaalia. Télle on yliopis-
ton ja yritysten yhteistydon myo6ta hyvat edellytykset. Kansallisesti vain Uusimaa ja
Varsinais-Suomi ovat Pohjois-Savon rinnalla vahvoja talla alalla, ja nailla molemmilla
on myds omat painotuksensa.
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Kuva F: Alueellinen erikoistuminen
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Paijat-Hime

Paijat-Hameessa asuu noin 200 000 ihmista ja se on vaestoltaan kahdeksanneksi
suurin maakunta. Maakunnassa on 9 kuntaa, ndista 3 on kaupunkeja.

Toimintaymparistokatsaus

Vaikka Paijat-Hameen vaestomuutos on ollut lievasti negatiivinen, on tama useim-
piin muihin maakuntiin verrattuna kuitenkin vahaista. Paijat-Hameen keskitulo on
maan keskiarvoja matalampi. Yliopistokampus kokoaa alueelle Helsingin yliopiston
ja Lappeenrannan teknillisen yliopiston osaamista. Alueen ammattikorkeakoulut
(LAMK ja Haaga-Helia) ovat verkostoituneet yritysten kanssa. Tyottomyysprosentti
on maan keskitasoa.

Teollisuus on maakunnan yritystoiminnan perusta, tosin sen tyollistava vaikutus on
hiipunut ja palveluliiketoiminta on vahvistunut. Sosiaali- ja terveysala seka kaupal-
liset palvelut ovat menestyneet toistaiseksi kohtuullisesti, mutta naillakin sektoreil-
la on ndkyvissa rakenteiden uudistaminen ja toimintojen sopeuttaminen yleiseen
taloudelliseen tilanteeseen.

Alueen toimialaprofiili ja erikoistuminen

Paijat-Hameessa on monipuolinen elinkeinorakenne, ja tdssa nakyy elinkeinojen ra-
kennemuutoksen tuomaa monipuolisuutta perinteisten teollisuusalojen merkityk-
sen pienentyessa. Tosin myds teollinen elinkeinorakenne on maakuntien keskiarvoa
huomattavasti monipuolisempi.
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Kuva A: Sijaintiosamaarat ylimmalla TOL-tasolla
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Kuva B: TOP 10 Sijaintiosamaarat 2. TOL-tasolla
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Kuva C: Tydpaikkaosuudet; >50% alueen tyopaikoista

Vahittaiskauppa

Erikoistunut rakennustoiminta

Maaliikenne ja putkijohtokuljetus

Muiden koneiden ja laitteiden valmistus
Talonrakentaminen

Tukkukauppa

Metallituotteiden valmistus (pl. koneet ja laitteet)
Kiinteiston- ja maisemanhoito

Ravitsemistoiminta
Sahatavaran seka puu- ja korkkituotteiden valmistus (pl. huonekalut);
olki- ja punontatuotteiden valmistus

Tyollistamistoiminta
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Teollisuus Muut palvelut Kauppa Rakentaminen  Osaamisintensiiviset Luonnonvara-ala YHTEENSA
palvelut

Kilpailukykyprofiili

Paijat-Hame on kilpailukykyprofiililtaan hyvin ldhelld mediaanimaakuntaa. Yritysten
t&k-panostuksissa ja tyollisyydessa maakunta on hivenen mediaanin ylapuolella.
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Kuva E: Kilpailukykyprofiili
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Tydn tuottavuus Yritysdynamiikka Koulutustaso T&k-intensiteetti Tyollisyys

Ydinvahvuudet

Paijat-Hameen keskeinen vahvuus liittyy sen sijaintiin ja saavutettavuuteen. Maa-
kunnan yhteydet ennen muuta paakaupunkiseudulle ovat Suomen parhaimpia.
Maakunnan kehittamisen karkitoimialoja ovat cleantech, muotoilu ja hyvinvointi-
palvelut - jalkimmaisen painotus on liikkunnassa. Nditd enemman vahvuutena
korostuu maakunnan monipuolinen elinkeinorakenne, joka vahvistaa maakunnan
muutosjoustavuutta ja elinvoimaa muuttuvassa toimintaymparistdssa.

+  Sijainti padkaupunkiseudun ja Pietarin talousalueen lahella ja hyvat
logistiikkayhteydet

+  Monipuolinen elinkeinorakenne ja pk-yritysvaltaisuus.

Sijainti on Paijat-Hameen vahvuus, my0ds verrattuna muihin maakuntiin. Hyvat yh-
teydet padkaupunkiseutuun erottaa Paijat-Hameen esim. suurin piirtein saman vali-
matkan padssa sijaitsevasta Kymenlaaksosta. Samoin etdisyys Varsinais-Suomesta ja
Pietarista on melko lyhyt. Tama vahvuus tuo edellytyksia yritystoiminnalle.
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Monipuolinen elinkeinorakenne ja pk-yritysvaltaisuus niin palveluissa kuin teolli-
suudessa, leimaa Paijat-Hamettd. Tama on selva vahvuus, joka tukee myds kaynnis-
sa olevassa rakennemuutoksessa. Teollisuus on ollut perinteisesti vahva elinkeino,
ja monien alojen rakennemuutoksen myota palvelualat ovat vahvistuneet. Yhtena
elinkeinorakenteen taustatekijana on vahva yrittdjyyden perinne.

Muita tunnistettuja vahvuusalueita

Lahden seutua on profiloitu vahvana cleantech-osaamisen alueena ja Lahti on mu-
kana padkaupunkiseudun kaupunkien kanssa yhteisessa vuonna 2016 perustetussa
Smart & Clean -saatiossa. Tama on tarkea maakunnalle valittu strateginen paino-
pistealue, ja sen kehittymiselle on paljon mahdollisuuksia. Toistaiseksi smart&clean
-painotus ei ole tuloutunut merkittaviksi alan liiketoiminnan kasvuksi eika tama vie-
la siksi nouse alueellisen erikoistumisen teemaksi. Toisaalta painotuksen teemojen
voidaan nahda lapdisevan suuren osan teollisuuden aloista.

Muita keskeisia toimialoja Pdijat-Hameessa ovat muovi- ja puutuotteiden valmis-
taminen seka elintarviketeollisuus. Néama ovat maakunnalle tarkeitd vahvuuksia,
mutta eivat poikkea merkittavasti useista muista maakunnista. Sen sijaan seudulle
erityisid vahvuuksia ovat muotoiluosaamisen soveltaminen eri aloille muotoilualan
koulutuksen ansiosta. Melko kapea-alaisena erikoisuutena on moottoriurheiluta-
pahtumat, vuotuisen kansainvalisen tapahtuman lisdksi maakunnassa jarjestetaan
alan messuja.

Alueellinen erikoistuminen

Paijat-Hameen selvin alueellinen erikoistuminen suhteessa muihin maakuntiin nou-
see monipuolisesta toimialarakenteesta yksittdisten vahvasti nousevien toimialojen
sijaan. Yksittdisia alueellisen erikoistumisen painotuksia ovat huonekalu- puu- ja

muoviteollisuus. Samoin maakunnassa on vahvoja elintarviketeollisuuden yrityksia.

Smart&clean-liiketoiminnan kasvulle luodaan erityisesti Lahden seudulla madaratie-
toisesti edellytyksid, profiililtaan tdma onkin jo alueellisesti erikoitutunutta. Liiketoi-
minnan kasvuna tama ei vield juurikaan ndy. Smart&clean muodostaa kuitenkin nyt
jo liiketoimintaa ja sen ohjausmekanismeja ohjaavan tavoitteellisen kehyksen.
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Kuva F: Alueellinen erikoistuminen
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Muovi-
teollisuus
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Satakunta

Satakunnassa asuu noin 222 000 ihmistg, ja se on 7:nneksi suurin maakunta. Alueel-
la on kolme seutukuntaa: Pohjois-Satakunnan, Porin ja Rauman seutukunnat. Sata-
kunnassa on 17 kuntaa, joista seitseman on kaupunkeja.

Toimintaymparistokatsaus

Satakunnan elinkeinoeldman toimialapohja muodostuu jalostussektorin (teollisuus
ja rakentaminen) varaan. Teollisten tyopaikkojen maara on vahentynyt rajusti, mut-
ta Satakunta on sdilyttanyt suhteellisen asemansa hyvin.

Ty6paikkojen maaran oletetaan edelleen vahenevan teollisessa valmistuksessa,
mutta selvasti hitaammin kuin edellisen kymmenen vuoden aikana. Viime vuosina
muuttoliike on kaantynyt lievasti positiiviseksi ja vakiluvun pieneneminen vuosi-
tasolla muutamalla sadalla aiheutuu luonnollisen vdestonmuutoksen miinusmerk-
kisyydesta. Ikdrakenteesta johtuen tydvoimasta poistuu ldhivuosina suuri maara
tyovoimaa. Satakunnassa on maan neljanneksi korkein yli 65-vuotiaiden osuus (22
%). Tyoelamasta poistuu vuositasolla noin 1000 henked enemman kuin tydelamaan
tulee aiheuttaen haasteita osaavan tyovoiman saatavuudelle ja kuntien taloudelle.

Alueen toimialaprofiili ja erikoistuminen

Satakunnan toimialaprofiili on vahvan teollinen, mutta sen tueksi on kehittynyt
myds muita keskeisia toimialoja. Telakkateollisuus, vientipainotteinen metalliteolli-
suus sekd energiateollisuus ovat selkedsti muita maakuntia vahvempia. Naiden rin-
nalle on syntynyt poikkeuksellisen paljon esimerkiksi teollisuutta tukevia palveluita.
Myds elintarvikkeiden valmistuksessa seka maaperan ja vesistojen kunnostuksessa
satakunta on keskimaardista parempi. Satakunnan elinkeinorakenne on viidenneksi
monipuolisin.
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Kuva A: Sijaintiosamaarat ylimmalla TOL-tasolla

Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto, jadhdytysliiketoiminta
Vesihuolto, jatehuolto ja muu puhtaanapito
Teollisuus
Kaivostoiminta ja louhinta
Maatalous, metsétalous ja kalatalous
Rakentaminen
Kuljetus ja varastointi
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
Terveys- ja sosiaalipalvelut
Muu palvelutoiminta
Majoitus- ja ravitsemistoiminta
Tukku- ja vahittéiskauppa
Taiteet, viihde ja virkistys
Kiinteistdalan toiminta
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
Rahoitus- ja vakuutustoiminta
Koulutus
Informaatio ja viestinta

Kuva B: TOP 10 Sijaintiosamdarat 2. TOL-tasolla

Muiden kulkuneuvojen valmistus

Metallien jalostus

Sahko-, kaasu- ja lampohuolto, jaéhdytysliiketoiminta
Turvallisuus-, vartiointi- ja etsivépalvelut

Maaperan ja vesistdjen kunnostus ja muut ymparistonhuoltopalvelut
Tekstiilien valmistus

Elintarvikkeiden valmistus

Muiden koneiden ja laitteiden valmistus

Paperin, paperi- ja kartonkituotteiden valmistus

Kemikaalien ja kemiallisten tuotteiden valmistus
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Kuva C: Tydpaikkaosuudet; >50% alueen tyopaikoista

Véhittdiskauppa

Erikoistunut rakennustoiminta
Maaliikenne ja putkijohtokuljetus
Muiden koneiden ja laitteiden valmistus
Metallituotteiden valmistus
Kasvinviljely ja kotieldintalous, riistatalous ja niihin liittyvat palvelut
Elintarvikkeiden valmistus
Talonrakentaminen

Kiinteiston- ja maisemanhoito
Ravitsemistoiminta

Metallien jalostus
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Teollisuus Muut palvelut Kauppa Rakentaminen  Osaamisintensiiviset Luonnonvara-ala YHTEENSA
palvelut

Kilpailukykyprofiili

Satakunnan vahva teollinen toimialarakenne nakyy korkeana tyon tuottavuutena.
Muiden kilpailukykytekijdiden osalta maakunta on ldhellda mediaania.
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Kuva E: Kilpailukykyprofiili
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Ydinvahvuudet

Satakunnassa sijainnin ja saavutettavuuden vahvuudet liittyvat erityisesti merilii-
kenteen ja satamien luomiin mahdollisuuksiin. Ne ovat Suomenlahden Satamia tur-
vallisempia ja toimivat lisaksi kemikaalisatamina. Porin satama on my&s avomeren
aarelld ja meri on auki pidempaan.

Elinkeinotoiminnan ndakokulmasta satakunta sijoittuu myos Suomen teollisuuskol-
mien keskelle ja tarjoaa viestikaluston kotimaiselle vientiteollisuudelle. Tama
mahdollistaa myds teollisuuden alihankintaverkoston kehittymista alueelle.

Monipuolinen ja uusiutunut toimialarakenne, joka tdydentaa kan-
sainvalisesti orientoitunutta vientiteollisuutta

Sijainti Suomen teollisessa kolmiossa ja avomerisatamien laheisyy-
dessa luo mahdollisuuksia laajalle alihankintaverkostolle.

Pitka kokemus kansainvalisesta teollisuudesta ja verkostomainen

toiminta ovat luoneet pohjan yritysmyonteiselle ja toimintamallille,

joka nakyy niin maankaytdssa kuin yritysten sitoutumisessa maa-

kuntaan.
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Muita tunnistettuja vahvuusalueita

Osaamisen nakokulmasta oppilaitosten muutoskyky ja joustavuus on alueella ollut
poikkeuksellista, mika on mahdollistanut uusien alueen vientipainotteista teolli-
suutta palvelevien ratkaisujen kehittamista.

Osaamiseen liittyy myos teollisesta toiminnasta periytyva projektiosaaminen, jossa
yritysten toiminta perustuu poikkeuksellisen vahvoihin toimittaja- ja alihankkijaver-
kostoihin, ja naiden hallinnon osaamiseen.

Infrastruktuuri, erityisesti rakennuskanta ja LNG, mahdollistavat energiaintensiivi-
sen toiminnan. Suurteollisuuspuisto ulottuu lapi koko alueen ja tama tekee Sata-
kunnasta erityislaatuisen. Teollisuus on keskittynyt nauhamaisesti ja teollisuuden
kehittdminen on heijastunut ympariston ja maankdyton hyddyntamisen suhteelli-
sena kilpailuetuna.

Satakunnassa joustava maankayttopolitiikka ja verkostomainen toimintatapa mah-
dollistavat sen, etta teollisuudelle suotuisia toimintaymparistdja saadaan kehitty-
maan.

Satakunnan toimintaymparistoon liittyy myos suotuisa kasvuolosuhde tietyille elin-
tarviketuotannon osa-alueille. Lisaksi Satakunnan meriympadrist6 luo poikkeuksia
mahdollisuuksia ammattikalastukselle.

Satakunnan toimialarakenne ja yrityskanta on monipuolinen. Yritysten nettomdara
on kasvanut ja luovan tuhon kautta Satakunnan elinkeinorakenne on pystynyt uu-
distumaan. Satakunta muodostaa monipuolisen kasvualustan eri tyyppisille yrityk-
sille. Yritykset ovat myos verrattain sitoutuneita Satakuntaan seka alueen kehittami-
seen.

Kulttuuri- ja vetovoimatekijoiden osalta Satakunnassa on tiettyja erityistapahtumia,

jotka luovat maakuntaan positiivisesti nakyvyytta ja mahdollisuuksia elinkeinotoi-
minnalle sekd tapahtumajarjestelyosaamiselle.
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Alueellinen erikoistuminen

Satakunnan keskeisia erikoisaloja ovat meritekninen teollisuus seka erikoistuneet
teollisuuden palvelut (logistiikka ja kunnossapito). Meri- ja teknologiateollisuuden
osalta Satakunnassa ollaan panostamassa tuotekehitykseen ja seuraavan sukupol-
ven tuotteisiin ja palveluihin. Taman lisaksi elintarviketeollisuus on jo nyt suuri, mut-
ta jossa ndhdaan olevan kasvu- ja tuotekehitysnakymia. Tama koskee myos pakka-
usteollisuutta.

Nousevia ja voimakkaan kasvun toimialoja ovat erityisesti biotalouteen liittyvia.
Naita ovat elintarvikeketjun seka kemiallisen metsateollisuuden sivuvirtojen hyo-
dyntamiseen liittyvat mahdollisuudet.

Muita ovat energia-alan potentiaalisia sovellusaloja ovat aurinko, tuuli ja biokaasu
seka LNG.

Uusia avauksia on syntynyt peliteollisuudessa, jossa on vahva tutkimuspohja erityi-
sesti oppimiseen liittyvissa peliratkaisuissa.

Elamystuotanto ja tapahtumien jarjestaminen seka matkailu ovat aloja, jotka ovat
tulevaisuudessa nousevia ja joissa on jonkin verran kasvua. Samoin turvallisuusa-
lalla kasvua on odotettavissa erityisesti ydinvoimatuotannon ja puolustushallinnon
nakokulmasta.

Muina nakdkulmina mainittiin myods yksityiset sosiaali- ja terveyspalvelut sekd pak-
kausteollisuus dlypakkausten nakokulmasta.

TyO6pajaa taydentdvassa kyselyssa tulevaisuuden nousevina kehitysaloina nousi eri-
tyisesti robotiikka ja sen soveltaminen alueen teollisuudessa.
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Kuva F: Alueellinen erikoistuminen
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Uusimaa

Uusimaa on ylivoimaisesti Suomen runsasvakisin ja tiheimmin asuttu maakunta.
Uudellamaalla asuu 1,6 miljoonaa ihmista eli [dhes 30 % suomalaisista. Uusimaa ja-
kaantuu neljaan seutukuntaan ja 26:een kuntaan, joista kolmetoista on kaupunkeja.
Viisitoista kuntaa on kaksikielisia.

Toimintaymparistokatsaus

Uudellamaalla sijaitsee 34 % maan tydpaikoista ja 29 % vaestosta. Padkaupunkiseu-
tu ja keskinen Uusimaa kasvavat seka luonnollisen vdaestonkasvun ettda muuttovoi-
ton johdosta. Ita- ja Lansi Uudenmaan luonnollinen vdestdn kasvu on pysdhtynyt.
Uudenmaan kasvusta 90 prosenttia suuntautuu pk-seudulle. Koko Suomen kasvus-
ta 80 prosenttia tuli vuonna 2015 paakaupunkiseudulle. Uudenmaan vdeston ikara-
kenne on suhteellisen nuorta.

Maakunnan elinkeinorakenne on monipuolinen. Kansainvaliset yritykset, elinkeino-
jen palveluvaltaisuus ja uudet startup-yritykset mahdollistavat kasvun. Vaikeudet
teknologialan vientiyrityksissa ovat puolestaan hidastaneet maakunnan kasvua.

Ty6paikoista 83 % on kaupan ja palveluiden alalla. Uudenmaan yritysten toimipai-
koista noin 99 prosentilla on alle 50 tyontekijaa. Yritysten liikevaihdosta alle 20 %
syntyy alle 10 henkilon yrityksissa ja hieman yli 30 % suurissa, yli 250 henkilon yri-
tyksissa.

Alueen toimialaprofiili ja erikoistuminen

Uusimaa on osaamisintensiivisten palveluiden maakunta. Vaikka maakunta on toi-
mialarakenteeltaan monipuolinen, tima erottaa sen selkeimmin muusta Suomesta.
Uudellamaalla informaatio ja viestintdalan, finanssialan ja koulutuksen seka tieteel-
lisen toiminnan tydpaikkaosuus on selkedsti korkeampi kuin muualla Suomessa
keskimaarin. Myos viihteen ja taiteen tydpaikat ovat keskittyneet vahvasti Uudelle-
maalle.
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Kuva A: Sijaintiosamaarat ylimmalla TOL-tasolla

Informaatio ja viestintd
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Koulutus
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Taiteet, viihde ja virkistys
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Kiinteistoalan toiminta

Tukku- ja véhittdiskauppa

Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto, jadhdytysliiketoiminta
Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Kuljetus ja varastointi

Muu palvelutoiminta

Rakentaminen

Terveys- ja sosiaalipalvelut

Teollisuus
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Kuva B: TOP 20 Sijaintiosamdarat 2. TOL-tasolla
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AV-tuontanto ja kustantaminen

Rahoitusta ja vakuuttamista palveleva toiminta
Tietopalvelutoiminta

Mainostoiminta ja markkinatutkimus
Vesiliikenne

Jarjestdjen toiminta

Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta
Liikkeenjohdon konsultointi

Tukkukauppa

Kulttuuri- ja viihdetoiminta

Televiestintd

Rahoituspalvelut

Kustannustoiminta

Muut erikoistuneet palvelut liike-eldmalle
Ladkeaineiden ja laakkeiden valmistus
Vakuutustoiminta
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Kuva C: Tydpaikkaosuudet; >50% alueen tyopaikoista

Tukkukauppa

Véhittaiskauppa

Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta
Erikoistunut rakennustoiminta
Talonrakentaminen

Ravitsemistoiminta

Kiinteistdn- ja maisemanhoito
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Kuva D: Toimialaprofiili
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Muut palvelut ~ Osaamisintensiiviset Kauppa Teollisuus Rakentaminen  Luonnonvara-ala YHTEENSA
palvelut

Kilpailukykyprofiili

Uusimaa on kokonaisuudessaan Suomen kilpailukykyisin maakunta, vaikka kilpai-
lukykymittareilta ainoastaan yritysdynamiikaltaan ja koulutustasoltaan maakunta
yltaa karkisijalle. Uusimaa on kuitenkin kaikilla osa-alueilla selkedsti mediaanin yla-
puolella.
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Kuva E: Kilpailukykyprofiili
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Ydinvahvuudet

Uudenmaan suhteelliset ydinvahvuudet tiivistyvat kolmeen teemaan: saavutetta-
vuuteen, vetovoimaan ja osaavan tydvoiman saatavuuteen. Uusimaa tarjoaa
vetovoimaisimman markkina-alueen, jolla on paras kansainvalinen (ja kansallinen)
saavutettavuus seka paras osaavan tydvoiman tarjonta.

Saavutettavuus Suomen sisalla ja kansainvalisesti

Vetovoima ja kysyntapotentiaali

Osaavan tyovoiman saatavuus.

Saavutettavuudessa Suomen sisdlld ja kansainvalisesti Uusimaa on ylivertainen eri-
tyisesti lento-, mutta myos raide ja tieyhteyksiltaan. Uudellamaalla sijaitsee myds
matkustajaliikenteeltdan vilkkain satama.

Vetovoimaltaan ja kysyntdpotentiaaliltaan Uusimaa on niin ikadn Suomen vahvin
maakunta. Lahes kolmasosa suomalaisista asuu Uudellamaalla ja maakunta kasvaa
seka luonnollisen vaestonkasvun ettd muuttovoiton johdosta. Padkaupunkiseutu
on Suomen merkittavin markkina-alue.
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Osaavan tyovoiman saatavuuden ndkoékulmasta Uusimaa on Suomen houkutte-
levin maakunta korkeaa osaamista ja ylipdaataan tyovoimaa tarvitseville yrityksille.
Korkeakoulutettujen osuus tydvoimasta on Uudellamaalla suomen suurin ja myos
maadrallisesti tarjontaa on eniten.

Alueellinen erikoistuminen

Uusimaa on korkean osaamisen ja palveluiden maakunta. Uudellamaalla sijaitsee
suurin osa Suomen liiketoimintaa palvelevista yrityksista seka uusista korkean tek-
nologisen osaamisen ja luovien alojen yrityksista. Uusimaa on myds Suomen taiteen
ja viihteen keskus. Nama tekijat erottavat Uudenmaan selkeimmin toimialaprofiilil-
taan muista Suomen maakunnista, vaikka Uudellamaallakin on paljon seka teolli-
suutta etta alkutuotantoa.

Kuva F: Alueellinen erikoistuminen
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Varsinais-Suomi

Varsinais-Suomen maakunnassa asuu noin 475 000 ihmista ja se on vaestomaaral-
taan kolmanneksi suurin. Varsinais-Suomi muodostuu 27 kunnasta, joista 11 on kau-
punkeja. Maakunnassa on viisi seutukuntaa.

Toimintaymparistokatsaus

Maakunnan asukasluku on kasvanut tasaisesti viime vuosikymmenina, keskimaarin
noin 2000 uuden asukkaan vuosivauhdilla. Kaikilla viidelld seutukunnalla on alue-
rakenteen kannalta varsin luontevat keskuksensa. Kaikilla on my®s omat erityispiir-
teensa.

Varsinais-Suomen koulutustarjonta on laajaa ja monipuolista. Maakunnan alueella
toimii kaksi yliopistoa, nelja ammattikorkeakoulua ja suuri maarad muita oppilaitok-
sia. Koulutustasolla mitattuna Varsinais-Suomi on maan parhaimpien maakuntien
joukossa: 28 % koko vaestdssa ja 41 % 30-34-vuotiaista on suorittanut korkeakoulu-
tutkinnon.

Tyopaikkojen maara laski tasaisesti Varsinais-Suomesta vuodesta 2011 ja vuoden
2014 loppuun mennessa tydpaikkoja oli havinnyt lahes 10 000. Tyopaikat vahenivat
erityisesti teollisuudessa, mutta siirtymat toimialojen valilla ja aivan uusien tyopaik-
kojen syntyminen ovat vaikuttaneet kokonaiskuvaan. Ennusteen mukaan tyopaik-
kojen vaheneminen ndyttdisi kuitenkin pysahtyvan kuluvan vuoden aikana ja lahi-
tulevaisuudessa maakuntaan on syntymadssa tuhansia uusia tyopaikkoja.

Alueen toimialaprofiili ja erikoistuminen

Varsinais-Suomi on toimialaprofiililtaan poikkeuksellisen monipuolinen. Maakun-
nan teollinen elinkeinorakenne on peréti kansallisesti monipuolisiin. Elinkeinora-
kenteessa nakyy Turun vahva satamaliiketoiminta seka vesiliikenne liiketoimintana
ettd esim. maaliikenteen asema vahvana tyollistdjana. Vahvin alueellinen erikoitu-
misala suhteessa muihin maakuntiin liittyy ladketeollisuuteen; ladketieteellisen tie-
dekunnan ympdérille on onnistuttu rakentamaan tutkimusta ja liiketoimintaa.
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Kuva A: Sijaintiosamaarat ylimmalla TOL-tasolla

Terveys- ja sosiaalipalvelut

Teollisuus

Maatalous, metsatalous ja kalatalous
Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

Rakentaminen

Kuljetus ja varastointi
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Kuva B: TOP 10 Sijaintiosamdarat 2. TOL-tasolla

Ladkeaineiden ja ladkkeiden valmistus

Vesiliikenne

Muiden kulkuneuvojen valmistus

Maaperdn ja vesistojen kunnostus ja muut ymparistonhuoltopalvelut
Moottoriajoneuvojen, perdvaunujen ja puoliperdvaunujen valmistus
Kalastus ja vesiviljely

Muiden ei-metallisten mineraalituotteiden valmistus

Juomien valmistus

Vakuutus-, jalleenvakuutus- ja eldkevakuutustoiminta

Muu kaivostoiminta ja louhinta
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Kuva C: Tydpaikkaosuudet; >50% alueen tyopaikoista

Véhittdiskauppa

Erikoistunut rakennustoiminta
Maaliikenne ja putkijohtokuljetus
Tukkukauppa

Ravitsemistoiminta

Kasvinviljely ja kotieldintalous, riistatalous
Muiden koneiden ja laitteiden valmistus
Talonrakentaminen

Metallituotteiden valmistus

Kiinteistdn- ja maisemanhoito

Tydllistamistoiminta
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Kuva D: Toimialaprofiili
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palvelut

Kilpailukykyprofiili

Varsinais-Suomessa on paljon t&k-toimintaan panostavaa teollisuutta ja tata tukee
koulutustasoltaan selvasti mediaanimaakuntaa korkeammin koulutettu vaesto seka
laaja oppilaitospohja. Varsinais-Suomi on kaikilla kilpailukykymittareilla mediaanita-
son ylapuolella.
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Kuva E: Kilpailukykyprofiili
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Ydinvahvuudet

Varsinais-Suomella on useita vahvoja aloja elinkeinorakenteen ollessa poikkeukselli-
nen monipuolinen. Varsinais-Suomen ydinvahvuuksia taustoittaa osaltaan maakun-
nan merellinen sijainti. Satama-liiketoiminnalla ja meriteollisuudella on maakunnas-
sa pitkat perinteet ja erityisesti jalkimmaisen tulevaisuudenndkymat ovat talla
hetkella erittdin vahvat. Lisdksi alueella vahvaa ruokateollisuutta ja kemiapohjaista
osaamista.

Sijainti: meri- maantie- ja rautatieyhteydet

Vahva koulutustarjonta ja vaeston koulutustaso

Vahvat karkitoimialat: meriteollisuus, life-science ja ruokatuotanto-

ketju.

Sijainti meren adrelld ja hyvien maantie- ja rautatieyhteyksien aarella on mahdol-
listanut meriklusterin rakentumisen ja tukee esim. matkailun ja ruokatuotannon
kehittymista.
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Vahva koulutustarjonta on kansallisesti karkitasoa. Tama on nostanut koulutustason
merkittavasti kansallista tasoa korkeammaksi ja tukee myos vahvaa tutkimusosaa-
mista.

Maakunnan karkitoimialat ovat kansallisestikin huomattavan vahvoja. Meriteolli-
suus kytkeytyy laajaan meriklusteriin, joka on my6s kansainvalisesti merkittava. Life
science -alalla tarkoitetaan ladke- ja diagnostiikka, tuotekehitysta ja teollisuutta.
Ladketeollisuus on jo talla hetkelld vahva tyollistdja, ja maakunnassa on yliopiston
ladketieteellisen tiedekunnan yhteistyosta hyotyvaa tutkimusta. Alaa kehitetaan
strategisesti esim. vuonna 2016 kaynnistyneella kiihdyttdamolla. Ruokatuotantoketju
on perinteisesti maakunnan vahvuus.

Muita tunnistettuja vahvuusalueita

Monet Varsinais-Suomen tunnistetuista vahvuuksista voidaan koota "dlykds maa-
kunta”ylatavoitteen alle. Tama kasittaad edelld mainittujen ydinvahvuuksien - life
science -alan ja meriteollisuuden - lisaksi elintarviketeollisuuden, kone- ja metallite-
ollisuuden ja elektroniikkateollisuuden.

Maakunnan eri toimijat nostivat maakunnan menestymista vauhdittavaksi teki-
jaksi vahvan yhteistyon ja laajat verkostot. Myds maakuntastrategia on rakennettu
yhteistyon systemaattisen kehittamisen nakokulmasta. Toisena toimintakulttuuriin
liittyvana tekijana pidettiin vahvaa tydontekemisen ja siihen sitoutumisen kulttuuria.
Elinvoimaisuutta ja vetovoimaisuutta vahvistaa poikkeuksellisen laaja koulutustar-
jonta.

Alueellinen erikoistuminen

Varsinais-Suomen meriteollisuuteen nojaava erikoitumisala on kansallisesti taysin
poikkeuksellinen ja kansainvalisesti merkittava. Meriteollisuus kytkeytyy laajem-
paan meriklusteri-kokonaisuuteen. Meriteollisuus itsessaan sisaltaa esim. alusten
suunnittelun ja tuotannon; tdmdn osaaminen ja tyodllistavyys ovat maakunnassa
vahvoja. Lisdaksi meriklusteri-kokonaisuuteen kytkeytyvat satama-liiketoiminta ja
meriliikenteen vahdittama lento- ja maaliikenne. Mereen liittyy myos kansallisesti
poikkeuksellinen ja kiinnostava saaristoalue, tata tosin ei ole vield pystytty kaanta-
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maan vahvaksi liiketoiminnaksi, vaikka suunnitelmia matkailun kehittamiseksi kylla
on.

Muut erikoistumisalat - ruokaketju ja life science -ala - toistuvat jonkin verran eri
painotuksilla muissa maakunnissa.

Kuva F: Alueellinen erikoistuminen

Satama-toiminnot

Rahti- ja
matkustaja-liikenne

Meriklusteri

Saaristo-
matkailu

Meri-teollisuus

Teolliset palvelut
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Yhteenveto ja johtopaatokset

Vaikka maakuntien vililla on eroja, ovat monet vahvuudet yhteisia useille maakun-
nille. Toisaalta vahvuudet eivat mydskaan seuraa kovin hyvin maakuntarajoja ja ne
kuvaavat ennen kaikkea niiden keskuskaupunkeja. Tulevaisuuden maakunnat kehit-
tyvatkin entistd voimakkaammin niiden keskuskaupunkien vetamina.

Maakuntien vahvuudet ja erityispiirteet

Suomen aluerakenteelle tyypillisia ominaisuuksia ovat harva asutus, pitkat valimat-

kat ja syrjdinen sijainti suhteessa globaaleihin markkinoihin. Tasta huolimatta Suo-

mi kuuluu maailman kilpailukykyisimpien kansantalouksien joukkoon. Talouden hy-
vaa kilpailukykya selittavat muun muassa vakaat yhteiskunnalliset olot, kehittyneet
instituutiot, alueellisesti kattava infrastruktuuri ja vdaeston korkea koulutustaso.

Pienena taloutena Suomen talous on erittdin riippuvainen viennistd. Metalli- ja
metsateollisuudella on ollut keskeinen rooli Suomen talouden kehityksessa. Nama
toimialat muodostavat edelleen Suomen talouden kivijalan ja ne myds muodosta-
vat pohjan uusien biotalous ja cleantech-alan yritysten kasvulle. Digitalisaation ja
start-up-buumin keskelld metsaluonnonvaroilla ja metalleilla on edelleen keskeinen
asema Suomen taloudellisessa menestyksessa.

Valtaosassa maakuntia ydinvahvuudet ja alueellinen erikoistuminen nojaavat
alueen metsaluonnonvaroille, metalleille ja ndiden ympadrille kehittyneeseen teol-
lisuuteen. Naiden jalkeen tulevat teknologia ja korkean osaamisen palvelut, jotka
ovat selkeasti keskittyneet alueille, joilla vaestdnkasvu on voimakkainta ja erityisesti
maakuntien keskuksiin. Teknologia ja korkean osaamisen palvelut myds muokkaa-
vat ja uudistavat perinteisia metsaluonnonvaroille ja metalleille perustuvia toimi-
aloja.
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Kuva: Alueellinen erikoituminen
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Maakuntien ydinvahvuudet kuvaavat tyypillisesti niiden keskuskaupungin vahvuuk-
sia. Maakuntien sisalla tapahtuu samaa keskittymiskehitysta kuin koko Suomessa ja
erot keskuksien ja niiden ulkopuolisten alueiden vililld kasvavat.

Seutukuntien valiset erot voivat olla erittdin suuria eikd maakuntien vahvuudet ku-
vaa kaikkien niiden seutukuntien vahvuuksia. Toisaalta on huomattava, etta maa-
kunnat eivat edusta mitdaan sellaista toiminnallista alueellista kokonaisuutta, jota
pystyttaisiin identifioimaan muuten kuin niiden hallinnollisten rajojen perusteella.

Nykyiset maakunnat ovat ennen kaikkea hallinnollinen yksikkd, eika niita sellaisena
kokonaisuutena kuvaa mitkaan tietyt vahvuudet tai erikoistumisalat. Sen enempaa
yritysten liiketoiminnan kehitys kuin tydssakayntialueet eivat tunnista maakuntien
rajoja ja monet maakunnat eldvat keskeisesti naapurimaakuntansa vahvuuksista.

Vertailtaessa maakuntien kilpailukykya, yleiskuva on selkea. Kilpailukykyisimmat
maakunnat ovat ne joissa sijaitsevat Suomen suurimmat kaupungit — kilpailukyky
vieldpa seuraa varsin hyvin keskuskaupunkien kokoa. Selkein poikkeus joukossa on
Pohjanmaa, jonka kilpailukyky on omaa luokkaansa suhteessa keskuskaupungin ko-
koon (Vaasa on 15. suurin kaupunki).

Uusinas _____

Pirkanmaa
Varsinais-Suomi
Pohjanmaa

Pohjois-Pohjanmaa
Eteld-Karjala
Pohjois-Savo
Keski-Suomi
Satakunta
Kanta-Hame
Keski-Pohjanmaa
Lappi
Pohjois-Karjala
Kymenlaakso

Eteld-Pohjanmaa 97 81 88 67
Eteld-Savo 89 85 90 59
Kainuu 55 89 88 90
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Maakuntien ja aluerakenteen tulevaisuus?

Miltd maakuntien ja Suomen aluerakenteen tulevaisuus nadyttaa? Globaalissa kil-
pailussa monien elinkeinojen toimintaedellytykset muuttuvat nopeasti alueiden
tuottavuus- ja kustannuserojen myo6ta. Digitalisaatio on taman hetken merkittavin
aluerakennetta tulevaisuudessa muokkaava trendi. Digitaliaation lisdksi maakuntien
kehitysta ohjaa ainakin nelja muuta keskeista driveria. Tulevaisuuden aluerakenteen
voidaankin katsoa olennaisilta osin muotoutuvan seuraavien viiden driverin ohjaa-

mana:

. Digitalisaatio
. Kaupungistuminen

1
2
3. Palvelullistuminen
4. Maahanmuutto

5

. Ikddntyminen

Naita aluerakenteeseen vaikuttavia trendeja analysoimalla voidaan arvioida minka-
laiseksi alueiden vahvuudet tulevaisuudessa kehittyvat ja minkalainen tulevaisuu-
den aluerakenteemme on.

Digitalisaatio

Digitalisaatio mahdollistaa tuotantoprosessien maailmanlaajuisen uudelleenjarjes-
telyn ja tuotannon eri toiminnot (tuotekehitys, tuotteiden valmistus, kokoonpano)
voivat sijaita maantieteellisesti entista etdammalla toisistaan. Tassa kehityksessa
erityisesti tyovaltaiset tuotannon vaiheet ovat siirtyneet matalan kustannustason
maihin.

Digitalisaation ja robotiikan kehitys voi kuitenkin tulevaisuudessa muuttaa taman
kehityksen suuntaa. Valmistuksen automatisoituminen vahentaa tyévoimakustan-
nusten merkitysta ja mahdollistaa tuotannon siirtymisen matalien tydvoimakustan-
nusten maista takaisin korkean osaamistason maihin.

Globaalissa kilpailussa korkea osaaminen nousee entista keskeisemmaksi kilpailu-
kykytekijaksi. Yritykset edellyttavat sijaintialueeltaan riittdvaa tarjontaa osaavasta
tyovoimasta. Vaikka digitalisaatio luo mahdollisuuksia tuotannon ja toimintojen ha-
jauttamiseen, harvaan asutussa ja pienen vdestopohjan maassa digitalisoitumisen
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ja robotisoituminen tulevat edelleen vauhdittamaan kaupungistumista ja toiminto-
jen maantieteellista keskittymista kaupunkiseuduille.

Kaupungistuminen

Kaupungistuminen on globaalisti tarkein alueiden rakennetta muovaava kehitys-
suunta. Suomessa kaupungistumiskehitys on ollut esimerkiksi Ruotsia ja Tanskaa
hitaampi. Suomessa kaupungeissa ja niiden kehysalueella asuvien osuus vaestosta
on 70 prosenttia.

Kaupungistuminen on viimevuosikymmenina muuttunut yha selvemmin suurim-
pien kaupunkien kasvuksi. Pienemmat keskukset ovat muuttuneet vahenevan va-
eston alueeksi ja keskisuuret keskukset ovat parhaimmillaan sailyttaneet asemansa.

Elinkeinorakenteen muutos heijastuu myds kaupungistumiskehitykseen. Korkea-
koulutusta ja korkean osaamisen asiantuntijaty6ta tarjoavat alueet kasvavat, ja kas-
vun myota syntyy uusia tyopaikkoja palvelualoille.

Maan sisainen muuttoliike on jo pitkdan suuntautunut suurimpiin kaupunkeihin ja
kaupunkiseuduille. Nuorten ja nuoret aikuiset ovat suurin muuttajien ryhma. Huo-
mattava osa tydelamaan siirtyvista nuorista aikuisista muuttaa suurimpiin kaupun-
keihin. Tilastokeskuksen trendiennusteen mukaan vuonna 2050 noin puolet suoma-
laisista asuu neljdssa suurimmassa seutukunnassa. Muiden kaupunkiseutujen kas-
vu rakentuu yha enemman luonnollisen vdestonkasvun ja maahanmuuton varaan.

Tyopaikat ovat keskittyneet ihmisid nopeammin kaupunkeihin ja suurimpiin kes-
kuksiin. Tama on pahentanut tydmarkkinoiden alueellista kohtaanto-ongelmaa.
Noin 80 prosenttia uusista avoimeksi tulevista tydpaikoista on vajaassa 40:ssa kun-
nassa. Jaljelle jaddvassa vajaassa 280:ssa kunnassa eli noin 90 %:ssa Suomen kunnista
on siten vain noin 20 %:a uusista tyopaikoista.

Keskisuurten kaupunkiseutujen kehitys riippuu tulevaisuudessa erityisesti korkea-
koulujen ja sijoittumisesta seka elinvoimaisen yritystoiminnan kehittymisesta. Osaa-
mispainotteisen digitaalisen talouden vahvistuessa korkeakoulujen sijoittumisen
merkitys tulee entista keskeisemmaksi. Monipuolinen koulutustarjonta houkuttelee
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nuoria aikuisia korkeakoulujen sijaintipaikkakunnille, ja ndilla paikkakunnilla on par-
haat edellytykset kehittda myds muuta koulutustarjontaa.

Jossakin vaiheessa seuraavina vuosikymmenina kaupunkien vdestonkasvu ja maa-
seutuasutuksen vaheneminen tasaantuvat. Biotalous synnyttaa uudenlaista liiketoi-
mintaa ja luo uudenlaisia tyopaikkoja samalla kun digitalisaatio mahdollistaa myos
paikasta riippumattoman tydnteon.

Palvelullistuminen

Palvelualan tyopaikkojen madran kasvu ja vastaavasti tuotannollisten tyopaikkojen
vaheneminen on ollut Suomen elinkeinorakennetta kuvaava pitkan aikavalin trendi.
Valtion taloudellisen tutkimuslaitoksen arvion mukaan palvelutoimialoilla tuote-
taan vuonna 2030 yli kolme neljannesta vuotuisesta arvon lisdayksesta ja niilla tyos-
kentelee yli 70 prosenttia tydssakdyvista suomalaisista.

Trendin taustalla on monia eri syita.

Digitalisaatio luo uudentyyppisid palveluita, ja tuotteiden ja palveluiden erottami-
nen kdy yha hankalammaksi. Yhd useammin yritysten tarjoamat ratkaisut ovat tuo-
te-palvelu -hybrideja, jossa palvelu liittyy saumattomasti osaksi yrityksen tuotetta.
Palveluviennissa on ollut pitkalti kysymys teolliseen tuotantoon liittyvien palvelui-
den viennistd, eika palvelua ei olisi ilman sen pohjalla olevaa teollista tuotantoa.

Vaeston ikdantyminen lisda sosiaali ja terveyspalvelujen kysyntaa ja lisdantynyt
vapaa-aika seka kasvanut varallisuus lisadvat matkailun ja vapaa-ajan palveluiden
kayttoa.

Palvelullistuminen ndkyy aluerakenteessa monella tavalla. Teollisuustuotanto on
supistunut viimeksi kuluneiden kymmenen vuoden aikana monilla sektoreilla, ja
tdman seurauksena useat perinteiset teollisuuspaikkakunnat ovat menettaneet tyo-
paikkoja. Palvelusektorin tydpaikat taas ovat syntyneet ennen kaikkea kaupunkei-
hin. Palvelusektorin kasvu on itsessdan osin seurausta kaupungistumisesta, mutta
samalla se myds vauhdittaa keskittymiskehitysta. Digitaalisen palvelutalous tulee
kuitenkin parantamaan palveluiden saatavuutta myds maaseutualueilla.
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Maahanmuutto

Maahanmuuttajien maara on kasvanut nopeasti 2000-luvulla ja maahanmuutol-
la on yha suurempi vaikutus vaestorakenteeseen. Maahanmuutto on tuonut uusia
asukkaita ja tyontekijoita myos vaestotappiota karsiville alueille. Monilla alueilla
muuttovoitto on syntynyt maahanmuuton seurauksena.

Maahanmuutosta valtaosa suuntautuu kaupunkiseuduille, ja erityisesti koulutetut
maahanmuuttajat muuttavat suurimpiin keskuksiin. Ndin ollen maahanmuuttokin
vahvistaa keskittymis- ja kaupungistumiskehitysta.

Vdeston ikaantyminen

Vaeston ikaantyminen vaikuttaa Suomen aluerakenteeseen tulevina vuosikymme-
nind merkittavalla tavalla. Lasten, nuorten ja tydikdisten maara kasvaa vain suurim-
milla kaupunkiseudauilla ja niiden valittdmassa laheisyydessa. Eldkeikaisten maara
taas kasvaa kaikilla seuduilla. Yli 65-vuotiaiden maaran arvioidaan nousevan nykyi-
sestd noin miljoonasta ldhes 1,6 miljoonaan vuonna 2040.

Kun huoltosuhde heikkenee ldhes kaikkialla, ja julkisten palvelujen rahoitus vaikeu-
tuu, tarkoittaa se, ettd palveluverkko on tulevaisuudessa vaistamatta hyvin eri na-
koinen kuin se on tanaan. Palveluverkon muutokset puolestaan edelleen ohjaavat
vaeston keskittymista.

Kohti elinvoimaisempaa Suomea

Edellisesta tarkastelusta voidaan yhteenvetona todeta, ettd kaupungit tulevat
madrittelemaan tulevaisuuden alueelliset vahvuudet, ja alueiden kehitys tapahtuu
entista selvemmin suurten kaupunkien vetamana ja maakunnallinen taso on talle
alisteinen: maakuntien vahvuudet tulevat olemaan entista selkeammin niiden kes-
kuskaupunkien vahvuuksia. Suomen ja alueiden kehitys riippuu siten ensisijaisesti
kaupunkien ja suurien kaupunkiseutujen kehityksesta.

Toinen keskeinen huomio liittyy maakuntien tulevaan entista merkittavampaan ja
autonomiseen asemaan (olettaen ettd maakuntauudistus etenee suunnitellusti).
Vaikka keskuskaupungit profiloivat voimakkaasti maakuntia, ovat elinkeinoraken-
teen peruspilarit samanlaisia useimmissa maakunnissa ja lahimaakunnat elavat
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usein samoista vahvuuksista, ja my0os toisistaan. Liiketoiminta ei tunnista maakunta-
rajoja.

Tama tarkoittaa kahta asiaa. Ensinndkin myds tulevaisuudessa on tarkeda nahda
maakuntarajojen yli. Suomessa maakunnat eivat kilpaile keskendaan vaan ne elavat
toinen toisistaan. Toiseksi maakunta ei muodosta minkaanlaista liikketoiminnan na-
kdkulmasta relevanttia yksikkoa. YhteistyOverkostot syntyvat toimialoittain ja liike-
toimintaekosysteemeittdin. Suomen ja alueiden menestyksen kannalta on oleellis-
ta, ettd ndma voivat syntya ja kehittya kitkattomasti maakuntien ja muiden hallin-
nollisten yksikdiden yli.

Maakuntavetoisessa aluehallinnossa maakuntien vélinen yhteistyd nousee entista
tarkeammaksi. Keskeiset yhteistyokumppanit voivat [6ytya naapurimaakunnasta tai
toiselta puolelta Suomea. Esimerkiksi rannikolta itarajalle kulkevat kuljetuskayta-
vat kulkevat useiden maakuntien lapi ja ndiden toimivuus on myds tulevaisuudessa
keskeista monille aloille ja niiden kehitysmahdollisuuksille.

Maakuntien vilisessa yhteistydssa maakunnat eivat voi madritelld keskeisimpia yh-
teistydkumppaneitaan vaan ne vaihtelevat toimialasta ja teemasta toiseen. Kay-
tdnndssa jokaiselle maakunnalle jokainen toinen maakunta on keskeinen yhteis-
ty6kumppani jossakin teemassa. Kuten edelld todettiin, yhteistyoverkostot eivat
kuitenkaan muodostu maakuntaldhtoisesti vaan toimialoittain ja liilketoimintaeko-
systeemeittdin. Maakuntien ndkdkulmasta oleellista on etteivat ne muodosta estei-
ta talle kehitykselle.
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Alueiden vahvuuksien analyysi -raportissa tarkastellaan 18 maakunnan ydinvahvuuksia
yritys- ja elinkeinoeléimén nékékulmasta. Tyon tavoitteena on ollut kirkastaa maakun-

tien keskeiset ydinvahvuudet ja suhteelliset kilpailuedut.

Analyysissd on hyddynnetty maakunnissa tehtyi strategia- ja ohjelmatyoti ja analyysien
pohjana on hy6dynnetty tilastollisia tarkasteluja alueiden erikoistumisesta, toimi-
alarakenteen monipuolisuudesta, yrityskannasta, viennisti seké toimialarakenteesta.
Analyysin keskeisen# osana ovat olleet kaikissa 18 maakunnassa toteutetut analyysi-
tyopajat, minka liséksi alueellista ndkokulmaa on vahvistettu maakuntiin suunnatulla
tiaydentivilla kyselylld. Raportin liséiksi on tuotettu interaktiivinen karttasovellus, josta

péiisee tarkastelemaan ja vertailemaan maakuntakohtaisia analyyseji osoitteessa

http://owalgroup.com/maakunnat/.

Vahvuuksien analysointi linkittyy maakunnalliseen kehittdmisty6hon ja sen toivotaan
toimivan tukena maakuntien strategisessa valmistelussa, kuten maakuntaohjelman
ja sen toimeenpanosuunnitelman péivittimisessi, ja seuraavaan EU-ohjelmakauteen

(2021-) valmistautumisessa.

Verkkojulkaisu
ISSN 1797-3562
ISBN 978-952-327-224-8

Sahkoinen versio: julkaisut.valtioneuvosto.fi PEFC

. .. . . . 4041 0017
Julkaisumyynti: julkaisutilaukset.valtioneuvosto.fi PEFC/02:31-128 Painotuote


http://owalgroup.com/maakunnat/

	Alueiden_vahvuuksien.pdf
	LUKIJALLE
	Johdanto
	Alueiden analyysit
	Etelä-Karjala
	Etelä-Pohjanmaa
	Etelä-Savo
	Kainuu
	Kanta-Häme
	Keski-Pohjanmaa
	Keski-Suomi
	Kymenlaakso
	Lappi
	Pirkanmaa
	Pohjanmaa
	Pohjois-Karjala
	Pohjois-Pohjanmaa
	Pohjois-Savo 
	Päijät-Häme
	Satakunta
	Uusimaa
	Varsinais-Suomi

	Yhteenveto ja johtopäätökset



