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1. Johdanto

Loppuraportti koskee selvitystyétd, jonka kohteena on osana nuorisotakuun toimia
kdynnistetyn nuorten tydssdoppimis- ja oppisopimusuudistuksen toimenpideohjel-
man ja sen toimeenpanemiseksi mydnnettyjen valtionavustusten tuloksellisuuden
Jja vaikuttavuuden seuranta ja arviointi. Tarkoituksena on selvittdd ja arvioida, mi-
ten vuosina 2014 ja 2015 kehittdmishankkeissa tehdyt toimenpiteet ovat edistd-
neet nuorten tydssdoppimisen ja oppisopimuskoulutuksen laajentamista ja laadun
parantamista. Toimeksiannossa arvioidaan toimenpiteiden tuloksellisuutta ja vai-
kuttavuutta koulutuksen jdrjestdjcn, opiskelijan, tydpaikkojen ja yhteiskunnan nd-
kékulmista.

Nuorten tydssdoppimis- ja oppisopimusuudistus liittyy pidempikestoiseen tavoitteeseen kehittdd
tyoeldmadn tarpeisiin vastaavaa ammatillista koulutusta sekd joustavia ja yksiléllisia opintopolkuja.
Viimeisessd Koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelmassa vuosille 2011-2016 (KESU
2011-2016) tavoitteeksi asetettiin vahvistaa mm. perustutkintojen osaamisperusteisuutta ja mo-
nipuolistaa koulutuksen jarjestdmismuotoja niin, ettd opiskelija voi suorittaa perustutkintonsa jous-
tavasti oppilaitoksessa, oppisopimuksella, nayttétutkintona tai nditda yhdistellen.

Lokakuussa 2012 tyomarkkinajarjestot tekivat esityksen koulutuksen ja tydeldmdn yhteistyon ke-
hittdmiseksi osana maaliskuussa 2012 solmittua tydurasopimusta. Esitys piti sisalldan ehdotuksia
keinoiksi nuorten tydeldmdadn pddsyn helpottamiseksi (ks. tyémarkkinajdrjestéjen esitys
18.10.2012). Opetusministeri Gustafsson asetti "pikatyéryhman” selvittdmdaan nuorten oppisopi-
muskoulutusta ja tySpaikalla tapahtuvaa oppimista. Nuorten oppisopimuskoulutuksen ja tydpaikal-
la tapahtuvan oppimisen vahvistamiseksi tydryhma esitti seuraavia toimia: Edistetdan ammatilli-
sen perustutkinnon tutkinnon osan suorittamista oppisopimuskoulutuksessa (tutkinnon osan suo-
rittaminen toteutetaan tutkintotavoitteisen oppisopimuskoulutuksen yksikkéhinnalla). Edistetadn
nuorten tydpaikalla tapahtuvaa oppimista kokonaisuutena sekd tydn ja koulutuksen joustavaa yh-
distdmistd (ei-tydsopimussuhteinen). Yhdistetddn oppisopimuskoulutusta ja oppilaitosmuotoista
koulutusta®. Syksylla 2013 kdynnistettiin opetus- ja kulttuuriministeriéssd ensimmadinen haku nuor-
ten tydssdoppimis- ja oppisopimusuudistuksen toimenpideohjelmaan, ja toimenpideohjelman hank-
keet kdynnistyivat vuonna 2014 osana nuorisotakuun toimia. Hankkeilla pyritddan edistdmadn nuor-
ten tyodllisyyttd jo ammattitaitoa. Toimenpiteet padtettiin kohdentaa alle 25-vuotiaille, vailla pe-
rusasteen jdlkeistd tutkintoa oleville nuorille.

Toimenpideohjelman kehittdmisteemat ovat myos yhtenevdiset pddministeri Sipilan hallitusohjel-
man tavoitteiden kanssa, jonka mukaan ammatillista koulutusta uudistetaan osaamisperustaiseksi
ja asiakaslahtoiseksi kokonaisuudeksi. Ohjelman tavoitteiden mukaan lisatddn ja monipuolistetaan

* Ks. lisdksi Nuorten tyéssdoppimis- ja oppisopimusuudistustyéryhman esitys 15.3.2013.
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tyopaikalla tapahtuvaa opiskelua ja erityisesti nuorten oppisopimuskoulutusta sekd kehitetadn
toimintaprosessit osaamisperusteisiksi ja asiakaslahtoiseksi.

Selvitystyd kdynnistyi lokakuussa 2014. Arvioinnin kohteena ovat nuorten tydssdoppimis- ja oppi-
sopimusuudistuksen seuraavat hankekokonaisuudet: oppisopimuskoulutuksen ennakkojakso, tyd-
paikalla tapahtuvan oppimisen edistdminen sekd tydn ja koulutuksen joustava yhdistdmien sekd
tyopaikkaohjaaja- ja -kouluttajakoulutus, jotka padttyvat vuoden 2015 lopussa. Lisdksi arvioinnin
kohteena ovat korotetun koulutuskorvauksen rahoitus tyonantajille, jolla edesautetaan peruskou-
lusta samana vuonna siirtyvien nuorten oppisopimusten syntymistd, sekd vuoden 2014 kdynnissd
olleet tuetun oppisopimuskoulutuksen kehittdmishankkeet. Toimenpideohjelma jatkuu vuoden 2017
loppuun. Arvioinnin ulkopuolelle jGavat toimenpideohjelmassa jo vuonna 2015 kdynnistyneet hanke-
kokonaisuudet uusien oppisopimuspaikkojen hankkiminen ja nuorten oppisopimuskoulutuksen edis-
tdminen sekd vuonna 2016 kaynnistyvat hankkeet koskien tydpaikalla tapahtuvan oppimisen tu-
kemista digitaalisilla ratkaisuilla. Oppisopimuskoulutuksen edistadmishankkeissa kehitetddn muun
muassa usean tydnantajan kanssa jarjestettdvdn oppisopimuskoulutuksen kehittdmistd sekd kou-
lutuksen keskeyttdneiden nuorten ja ylioppilaiden oppisopimuskoulutuksen edistdmistd.

Loppuraportissa luodaan kokonaiskuva siitd, miten nuorisotakuun osana toimeenpantu nuorten
tyoss@oppimis- ja oppisopimusuudistuksen toimenpideohjelma ja edelld mainituille kehittamis-
hankkeille mydnnetyt valtionavustukset ovat edistdneet asetettuja tavoitteita. Talldin tarkastel-
laan erityisesti sitd, kuinka hankkeissa toteutetut toimenpiteet ovat edistdneet oppisopimuskoulu-
tuksen ja tyéssdoppimisen laajentamista ja laadun parantamista, edistdneet ja levittdneet oppilai-
tosmuotoisen ja oppisopimusmuotoisen koulutuksen yhdistavia koulutusmalleja (esim. 2 + 1 -mal-
lia) ja miten tehdyt toimenpiteet ovat edistdneet muita nuorille suunnattua koulutusta ja tyotd
yhdistdvid malleja. Lisdksi tarkastellaan sitd, kuinka toimenpiteet ovat vaikuttaneet nuorten tyol-
listymiseen ja opiskelijoiden ja tyonantajien kdsitykseen ammatillisen osaamisen kehittymisestd ja
miten tehdyt toimenpiteet ovat edistdneet tydeldmdyhteistydn ja uvusien alakohtaisten opiskelu-
mallien syntymistd. Raporttiin on tuotettu madrallistd tietoa hankkeiden kohderyhmdand olleista
opiskelijoista, tyopaikkaohjaaja- ja kouluttajakoulutukseen osallistujista, toimenpiteiden kohteena
olleista opetus- ja ohjaushenkildstdstd ja toimialoista. Hankkeet eivat ole vield padttyneet arvioin-
nin loppuraportointivaiheessa, eikd kaikkia kehittamistydn tuloksia ei ole siten vield dokumentoitu
ja hyddynnettdvissa.

Aineisto koostuu hankedokumentaatiosta ja kevadn 2015 aikana tuotetusta tiedonkeruusta, joka
perustuu hankehaastatteluihin (96), opiskelijoille suunnattuun kyselyyn (N=637) ja tydnantdjille
(N=393) suunnattuun kyselyyn. Lisdksi toteutettiin kaksi koulutuksen jarjestdjille suunnattua laa-
dullista kyselyd, joissa on koottu itsearviointiin perustuvaa tietoa hankkeiden etenemisestd. Kyse-
lyyn vastaamiseen osallistui suurimmalla osalla hankevastaavan ja johdon lisdksi kdytdnnén tydssd
olevia opetus- tai ohjaushenkildstéon kuuluvia henkilitd, jotka ovat loppujen lopuksi mukana hank-
keiden juurruttamisvaiheessa. Maardllisid tietoja on koottu pddosin opetus- ja kulttuuriministerion
kaksi kertaa vuodessa toteuttamien mddardllisten kyselyiden avulla. Menetelmida ja aineistoa on
kuvattu tarkemmin liitteessa 1.

Loppuraportti etenee siten, ettd luvussa 2 kuvataan hanketeemoittain eteneminen koulutuksen
jarjestdjdn, tyénantajien ja opiskelijoiden ndakdkulmista. Nuorten ndkemykset on koottu erikseen
oppisopimuskoulutuksen ennakkojaksoa koskevaan lukuun, mutta tydssdoppimiseen ja oppisopi-
muskoulutukseen osallistuneiden nuorten vastaukset tuodaan kootusti esiin luvussa 2.5. "nuorten
tyopaikalla tapahtuva oppimisen edistdminen ja tydn ja koulutuksen joustava yhdistGminen” -
hankekokonaisuuden yhteydessd. Raportissa on kuvattu esimerkkejd erilaisista tyéssdoppimisen
sekd oppisopimuskoulutuksen ja oppilaitosmuotoisen koulutuksen joustavaan yhdistdmiseen tdh-
tadvistd toimintamalleista sekd kehittdmistyotd, jolla on edistetty tydpaikalla tapahtuvaa oppi-
mista tukevia uusia oppimisratkaisuja ja -ympdrist6jd. Lukuun 2.6. on vield koottu tydnantajien

Loppuraportti www.owalgroup.com | info@owalgroup.com



owalgroup

nakemyksid siitd, miten nuorten tydssdoppimista ja oppisopimusta voitaisiin lisatd. Kolmannessa
luvussa kasitelladan padtulokset, johtopdadtdkset ja kehittdmiskohteet.

Arviointi tehtiin opetus- ja kulttuuriministerion toimeksiannosta. Arvioinnin pddtoteuttajana toimi
Owal Group Oy (Laura Jauhola ja Olli Oosi) ja alihankkijana Kuntoutussdatio (Sari Pitkdnen ja
Matti Tuusa). Toimeksiantoa tehtiin tiiviissd yhteistydssd opetus- ja kulttuuriministerion kanssa.
Selvitystyon seurantaryhmadn kuuluivat projektisuunnittelija Sanna Laiho ja opetusneuvokset Juk-
ka Lehtinen ja Mari Pastila-Eklund.

2. Tulokset hankekokonaisuuksittain

Luvussa kdsitelldén erikseen 1) oppisopimuskoulutuksen ennakkojakson, 2) tydpaik-
kaohjaajien ja -kouluttajien koulutuksen, 3) korotetun koulutuskorvauksen rahoituk-
sen, 4) tuetun oppisopimuksen hankkeiden ja 5) nuorten tydpaikalla tapahtuvan
oppimisen edistdmisen ja tyon ja koulutuksen joustavan yhdistdmisen hankkeiden
tuloksia koulutuksen jarjestdjdn, tyénantajien ja opiskelijoiden ndkékulmista. Luvut
rakentuvat siten, ettd ensin esitetddn tavoitteet ja mddrdllinen toteutuma ja sen
Jjdlkeen avataan itse toteutusta havaintoaineiston avulla. Luvussa 2.6 esitetddn
vield tyénantajien ndkemyksid siitd, miten nuorten tydssdoppimista ja oppisopi-
muksia voitaisiin lisGtd.

2.1 Oppisopimuskoulutuksen ennakkojakso

2.1.1 Tavoite ja md&drdllinen toteutuma

Oppisopimuskoulutuksen ennakkojakso -hankkeiden tavoitteena on kehittdd ammatilliseen perus-
koulutukseen ohjaavan ja valmistavan koulutuksen toteutustapoja siten, ettd sitd voidaan kdayttad
oppisopimuskoulutukseen valmistavana ennakkojaksona. Lisdksi tavoitteena on laajentaa alueen
muiden koulutuksen jdrjestdjien mahdollisuutta kdyttdd oppisopimuskoulutuksen ennakkojaksoa
luomalla yhteistyoverkostoja toiminnan toteuttamiseen. Ennakkojakso toteutetaan ei-
tydsopimussuhteisena, ja sen tavoitteena on alentaa niin tydnantajan kuin opiskelijan kynnysta
tehdd oppisopimus ja ndin lisGtd oppisopimuskoulutukseen osallistuvien nuorten ja nuorten aikuis-
ten madrad. Oppisopimuskoulutuksen ennakkojakson hankkeiden kohderyhmdksi oli vuonna 2014
kdynnistyneissd hankkeissa asetettu alle 25-vuotiaat nuoret, jotka olivat vailla perusasteen jdlkeis-
td tutkintoa. Ennakkojaksoa voidaan kdyttdad yhtd lailla koko perustutkintoon kuin tutkinnon osaan
johtavaan oppisopimuskoulutukseen tdhdattdessd. Ennakkojakson pituus voi vaihdella yksilollisten
tarpeiden mukaan. Syksylld 2015 ennakkojakso siirtyi osaksi VALMA-koulutusta (Tydssdoppimiseen
ja oppisopimuskoulutukseen valmentautuminen, 10-20 osp).

Rahoitusta saaneilla 19:1la koulutuksen jarjestdjalla on jo aiemmin ollut lupa jarjestdd kaikkia neljad
ammatilliseen peruskoulutukseen valmistavaa koulutusta. Hankkeiden toteuttamistapa vaihtelee
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hieman. Joissakin hankkeissa on mukana useita yhteistydkumppaneita, osa koskee yhtd koulutuk-
sen jdrjestdjad. Kevaan 2015 kyselyssd kehittadmishankkeita toteuttavat koulutuksen jarjestdjat
arvioivat, ettd oppisopimuskoulutuksen ennakkojaksolle osallistuvia tulee koko hankeaikana ole-
maan 800. Syyskuussa 2015 aloittaneita oli 779. Aloittaneista 77 tuli vuonna 2015 kdynnistyneestd
kolmesta uvudesta hankkeesta. Toteutuma kevaalld 2015 oli 570 nuorta, eli syksyyn mennessa kas-
vua oli ollut jo 37 prosenttia. Kaytdnndn ohjausty6td opiskelijoiden kanssa on yleensd tehty toteu-
tumatietoja enemmadn, mutta tehty tyd ei ndy seurantatiedoissa. Hankkeiden jarjestdmiin opetus-
henkiloston koulutuksiin on lisdéksi osallistunut n. 1 070 henkilda.

Kuviossa 1 esitetddn ennakkojaksolla aloittaneet nuoret ja hankkeiden esittdmd arvio aloittavista
nuorista, oppisopimuksessa jo aloittaneet ja arvio oppisopimuskoulutukseen siirtyvistd nuorista.
Hankkeissa opiskelijamdadrat vaihtelevat paljon kuten myos hankerahoitus ja hankekohtaisten yh-
teistydkumppaneiden madrat.

Arvio osallistujista B Ennakkojaksolla aloittaneet Arvio oppisopimukseen siirtyvistd B Oppisopimuskoulutukseen siirtyneet
350
300
250
200
150
100
) | | ‘
0 | | I I_ I I T | I I_ | I |- - I
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 121 2{_)1 321
Arvio osallistujista 15 22 28 50 70 60 33 18 10 19 170 310 18 50 41 1 50 10 25
B Ennakkojaksolla aloittaneet 10 22 28 34 62 57 6 13 7 1 104 260 18 49 30 1 48 4 25
Arvio oppisopimukseen siirtyvistd 2 1 5 2 41 6 10 4 2 2 20 91 3 1 1 1 10 2 5
B Oppisopimuskoulutukseen siirtyneet 1 1 3 1 28 5 6 2 1 1 15 66 2 1 1 0 2 0 O

Kuvio 1. Arvio ennakkojaksolla aloittavista ja ennakkojaksolla aloittaneet, arvio oppisopimuskoulu-
tukseen siirtyvistd nuorista ja oppisopimuksessa aloittaneet syksylld 2015 (vuonna 2014 kdynnisty-
neistd 16/16 hanketta, vuonna 2015 kdynnistyneistd 3/3 hanketta).

Kaikista oppisopimuskoulutuksen ennakkojaksolla aloittaneista yhteensd 136 oli siirtynyt oppiso-
pimuskoulutukseen lokakuuhun 2015 mennessd. Maaliskuun 2015 tiedonkeruun aikaan oppisopi-
mukseen siirtyneitd nuoria oli 105, joten varsin lyhyessd ajassa kasvua oli noin 30 prosenttia. Toteu-
tuma tulee jGadmadn alkuperdisestd tavoitteesta?, vaikka joitain oppisopimuksia on viel&@ syntymads-
sd hankkeiden toiminta-aikana. Arvioinnin puitteissa ei voida selvittdad, kuinka moni nuori tulee
mydhemmin eldmdnsd aikana pddtymadn oppisopimuskoulutuksen pariin. Jo valmistuneista en-
nakkojaksolaisista kuitenkin melkein viidennes on siirtynyt oppisopimuskoulutukseen, 40 prosenttia
ammatillisena peruskoulutuksena suoritettavaan oppilaitosmuotoiseen ammatilliseen perustutkin-

2 Hankkeet arvioivat vield syksylld 2014 tehdyssd opetus- ja kulttuuriministerion kyselyssd, ettd oppisopimus-
koulutukseen siirtyvid olisi 319, mutta kevadan 2015 kyselyssd tavoitetta oli jo laskettu huomattavasti alaspdin
(195). Syksylla 2015 arvio oli 209 (joista vuonna 2015 kdynnistyneiden hankkeiden osalta arvio 17 opiskelijaa).
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toon, 11 prosenttia VALMAan ja 10 prosenttia tydeldmadn. Noin viidennes aloittaneista on paaty-
nyt muualle. Osa ndistd nuorista on siirtynyt lukioon tai suorittaa ammatillisen lisdkoulutuksen tut-
kintoa (esim. NAO). Muualle minne -vastaukset olivat puutteelliset, joten analyysid ei voi tehdd
aukottomasti. Muut nuoret ovat TE-toimiston asiakkaina tai etsivén nuorisotydn palveluissa. Li-
sdksi on mainittu tydpajat tai starttipaja, kuntouttava tydtoiminta, eldke, hoitoon ohjaus ja ditiys-
loma. Osalla vastaajista on mukana "kadonneita”.

Muualle Oppisopimuskoulutukseen
16 % 20 %
Muualle
opintoihin
2%
Tydeldmadn
10 %
Ammatillisena
peruskoulutuksena
VALMA- suoritettavaan
koulutukseen ammatilliseen
12 % perustutkintoon

(oppilaitosm.)
40 %

Kuvio 2. Oppisopimuskoulutuksen ennakkojaksolta jo sijoittuneiden sijoittuminen ("muualle” ja
"muualle opintoihin” -luokittelu on suuntaa antava puutteellisten tietojen takia)

2.1.2 Oppisopimuskoulutuksen ennakkojakson toteutus

Kuvioissa 3 ja 4 on esitetty koulutuksen jarjestdjien itsearviointiin perustuvia tietoja ennakkojakson
toteutuksesta. Arvicissa on ndhtdvissd pientd parannusta eri osa-alueiden kohdalla arvioinnin vali-
raportointihetkeen verrattuna, lukuun ottamatta tyonantajien tavoittamisen ja sitouttamisen ta-
voitetta, jonka osalta tilanne on pysynyt samana (ka. 2,4/4). Erityisind onnistumisina nousevat
esiin ennakkojakson puitteissa tehtdva verkostotyd, niin koulutuksen sisaltdjen kuin koulutuksen
jarjestdjdn sisdisen yhteistydn kehittdminen ja ohjaus jatkopolkuihin muualle kuin oppisopimuskou-
lutukseen.
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Poljpn . Jonkinverran  Toimintamalli Toimintamallion
kehitettdvdd |ehitettgvad  ononnistunut onnistunutjasiité
on nayttod

Opiskelijoiden kohderyhman madrittely (ka. 2,9) 2
Kohderyhmdan opiskelijoiden tavoittaminen (ka. 2,7) 7

Verkosto-ja sidosryhmdayhteistyé (ka. 3,1) 8

Tyénantajien tavoittaminen ja sitouttaminen (ka. 2,4) 10

Oppisopimuskoulutuksen ennakkojaksosta
tiedottaminen osana koulutuksen jarjestdjdn 7
palvelutarjontaa (ka. 2,8)

T
IS
w

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Kuvio 3. Arviot oppisopimuskoulutuksen ennakkojakson toteutuksesta 1/2 (ka. asteikolla 1-4)

z

PO”P” __Jonkinverran  Toimintamalli Toimintamallion
kehitettdvéd |ehitettavad  ononnistunut onnistunutjasiitd
on nayttoa

Koulutuksen/ jakson sisdlldllinen toteutus (ka. 3) 4
Koulutuksen jarjestdjdn sisdinen yhteistyd yksilollisten 5 “
koulutuspolkujen rakentamiseksi (2,9)
Tydnantajien valmiudet ohjata ennakkojaksolla olevia
1 9 1

nuoria (ka. 2,5) . .

Opiskelijoiden ohjaus tyopaikalla (ka. 2,7) 9

Opettajien antama ohjaus tydpaikalla (ka. 2,8) 5

Muun henkildstén antama ohjaus ja tuki (ka. 2,9) 6 n

Oppisopimusasiantuntijoiden valmiudet ohjata ja tukea 6

opiskelijaajatydonantajaa (ka. 3)
Opiskelijoiden ohjaus oppisopimuskoulutukseen (ka. 2,8) 6 n
Opiskelijoiden ohjaus muihin koulutusratkaisuihin (ka3,5) 1
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Kuvio 4. Arviot oppisopimuskoulutuksen ennakkojakson toteutuksesta 2/2 (ka. asteikolla 1-4)
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Seuraavaksi avataan kyselyn ja hankehaastatteluiden perusteella keskeisid teemoja. Kuten edelld
todettiin, oppisopimuskoulutusten mddrdllinen toteutuma tulee jGdmadn alkuperdisestd tavoit-
teesta reilusti. Haasteena oppisopimusten solmimisessa ndhddadn ensisijaisesti hankala tydllisyysti-
lanne. Epdvarmassa taloudellisessa tilanteessa oppisopimusopiskelijan rekrytoinnille tyosuhteeseen
on korkea kynnys. Tilannetta vaikeuttaa se, ettei palkkatukea tyéantajalle ole ollut saatavissa. Toi-
nen selked estavad tekija on, ettd hankkeiden toimenpiteiden kohteena on ollut nuoria, joiden tyo-
eldmavalmiudet ja arjenhallinta, terveys, tyokyky tai vain nuori ikd ja kypsymattomyys ovat mer-
kinneet, ettei oppisopimus ole ollut realistinen vaihtoehto.

Toimijat tunnistavat oppisopimuskoulutuksen ennakkojakson "oikean” kohderyhman mutta nosta-
vat esiin, ettd arviota VALMAN osana olevan Tydssdoppimiseen ja oppisopimuskoulutukseen val-
mentautuminen -kohderyhmdn tavoittamisesta tulee peilata tavoitteisiin: onko ensisijaisena ta-
voitteena poluttaa nuoret oppisopimuskoulutukseen vai auttaa nuoria |6ytdmaddn itselleen sopiva
koulutuspolku ja tarjota tydeldmavalmiuksia ja elamanhallintataitoja? Mikdli tavoitteena on jal-
kimmadinen, arvio onnistumisesta nousee. Osan mielestd tutkintoon johtavan oppilaitosmuotoisen
koulutuksen ensisijaisuus aiheuttaa sen, ettei "vapaita sopivia" nuoria hakeudu VALMA-
koulutukseen. Siten opiskelijoiden ensisijaisiksi tavoitteiksi nousevat eldmdnhallinnan ja kuntoisuu-
den parantaminen. Tyénantajapalautteessa nousi niin ikddan usein esiin, ettei nuori ole ollut "opiske-
lu- tai tydkuntoinen”. Talloin ennakkojakso on toiminut joko ammatinvalinnan tukena tai tydeldma-
ja opiskeluvalmiuksien kohentajana kohti muita vaihtoehtoja. Myos ns. tuloloukku-ongelma nousee
toisinaan esteeksi tyottdmand olevien nuorten tavoittamisessa (ks. sivu 10). Kohderyhman opiske-
lijoiden tavoittaminen on kuitenkin arvioitu hieman paremmaksi verrattuna kevddn 2015 valirapor-
tointihetkeen (ka. 2,7 vrt. 2,4). Siihen liittyvat myods onnistumiset sidosryhmayhteistydn ja viestin-
ndan kehittdmisessd. Ennakkojaksomahdollisuutta hyédynnetddn myds polutettaessa opiskelijoita
tutkintotavoitteisesta koulutuksesta. Joissain hankkeissa on noussut esiin, ettei tdtd mahdollisuut-
ta haluta aina kayttdd kaikilla koulutusaloilla. Myds tydpajayhteistydtd hyddynnetddan. Kainuun
ammattiopistossa kerrotaan hyvdnd kaytdntond yhteistyd Starttipajan kanssa. Talldin nuori, joka
ei pysty tai kykene ldhtemdan vield eri kaupunkiin opiskelemaan, voi kuitenkin saada opiskelupol-
kunsa onnistuneesti alkuun my6s omalta paikkakunnalta VALMAnN ja ennakkojakson avulla.

Uhkana opiskelijoiden tavoittamisessa on ndhty myds valmentavien koulutusten imagokysymykset,
jotka ovat realisoituneet yksittdistapauksissa: oppisopimuskoulutuksen ennakkojaksolle ei valtta-
mattd hakeudu kohderyhmdadn sopivia nuoria, silla tutkintotavoitteinen koulutus on yhteishaunkin
nakokulmasta ensisijainen vaihtoehto. Toisaalta oppisopimuksen ennakkojaksoa on myds voitu
markkinoida uutuusarvo edelld, ja "ammattistarttitausta” on hdivytetty prosessista niin pitkdlle
kuin mahdollista.

Onko oppisopimus Kainuun ammattiopiston OppiToppi-hankkeessa on kehitetty kysely opiskeli-
oikea vaihtoehto? joille ja tydnantaijille: http://oppitoppi.focusflow.net

Oppisopimuksen Oppisopimuskoulutuskyselyissd nuori voi arvioida vaittamia vasten, onko oppi-
soveltuvuuden ar- sopimus hdnelle oikea vaihtoehto. Tydnantaja voi arvioida, olisiko oppisopimus
oikea tapa rekrytoida tydntekija. Tarkoituksena on herdttdd suuremman ylei-

viointiin on kehi- sén kiinnostus oppisopimukseen ja helpottaa yhteyden ottamista oppisopi-
tetty my6s ty6ka- mustoimistoon/VALMARN ennakkojaksolle. Kysely on hyédynnettavissd laajasti
lui eri foorumeilla (Facebook, Twitter, Instagram, sdhképosti, kampanjat, banne-
vja: rit).

Yhtend esteend ndhdddn myds se, ettei toimialojen tydvoimatarve valttdmattd kohtaa nuoria.
Nuoret eivdt usein ole kiinnostuneita tietyistd tyollistavistd aloista, ja epdrealistinen kuva toimi-
aloista luo vadria odotuksia alan tdistd. Tadma on vield oppilaan- ja opinto-ohjauksen kysymys ja
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lagjempi haaste, johon tulisi tarttua tyévoimatarpeeseen vastaamiseksi. Esimerkkind ei-
vetovoimaisesta alasta nousee erityisesti esiin puhdistuspalveluala.

Kun tarkastellaan oppisopimusten syntyd, koulutuksen jarjestdjakohtaiset erot ovat varsin suuria.
Karkeasti jaotellen voidaan arvioida, ettd oppisopimuksia on syntynyt paremmin, kun oppisopimus-
toimisto on ollut pdadvastuullisena tai erityisen kiintedsti yhteistoteuttajana. Toisaalta asiaan osal-
taan vaikuttavat myoés alueellinen tydllisyystilanne ja opiskelupaikkojen madra. Oppisopimustoimi-
joiden nakokulma opiskelijoiden suhteen on myds usein "valikoivampi”, ja toteutuksessa korostuvat
tyoeldmdyhteistydn rooli ja tyénantajien tavoittaminen. Poikkeuskin 10ytyy, silld mukana on myos
hanketoimija, jonka ennakkojakson koordinaatiovastuu on ollut oppisopimustoimiston puolellqg,
mutta ennakkojaksolla on ollut vain yksi nuori. Hankkeen haasteina ovat olleet muun muassa ne
seikat, ettei ammattiopiston puolella kdynnistynyt ammattistarttia vuoden 2014 aikana eikd opis-
kelijoiden rekrytointi alueella ole onnistunut muuta kautta.

Osa hankkeista Iaghti tydnantajayhteisty6ssd varovaisesti liikkeelle: tyéonantajille on kerrottu koulu-
tuksen tavoitteista oppisopimuskoulutuksen ennakkojakson yhteydessd, mutta itse oppisopimusta
ei ole markkinoitu aktiivisesti — tydnantajia ei ole haluttu pelotella. Joissakin hankkeissa taas oppi-
sopimusmahdollisuus on tuotu esiin alusta alkaen ja mallinnettu prosessia tyéonantagjille siltd varal-
ta, ettd jakso etenee oppisopimukseen. Nuoria ohjataan ja autetaan tydnantajien kontaktoinnissa,
osassa hankkeissa opiskelijoita ja tydnantajia soviteta yhteen tavoitteellisesti. Tyénantajien vas-
tauksissa ilmeni vahvasti, etteivat tyénantajat ole aina saaneet riittdvasti tietoa oppisopimuskou-
lutuksen ennakkojaksosta ja ylipddnsd oppisopimuksesta. Suuri osa hankkeista on tehnyt korjaus-
liikkeitd tavoittaakseen tydnantajia paremmin ja tehostaakseen heille suunnattua tiedottamista.
Resursoinnin vudelleen suuntaamisesta ovat esimerkkeind Seurakuntaopiston (Kirkkopalvelut ry)
palkkaama tydvalmentaja ja Luksian (Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtymdn) nimedmda tyo-
paikkakoordinaattori. Koulutuskeskus Sedussa pddatoiminen yksiléohjaaja taas on vastannut hank-
keen aikana tydeldmdjaksoista. Toimintamalli otettiin kdyttéon VALMA-koulutuksessa, ja nyt yksi-
[6ohjaaja tekee yhteistydtd sekd tydnantajien ettd opiskelijoiden kanssa.

Hankkei n Oulun seudun koulutuskuntayhtymdn koordinoimassa hankkeessa on hyddyn-
a eissa o netty ja jatkokehitetty tydanalyysitydkalua. Tydanalyysiin kirjataan tydpaikan
hy6dynnetty myés tehtdvat ja tyopaikkakohtaisesti sovittavat ja huomioitavat asiat, esimerkiksi

o _ tauot ja puhelimen kaytto tyon aikana. Analyysiin kirjataan kuvaus tydympadris-
tZ0.0ndl)’)’SIO. teh tostd, tydtehtavat ja tydtehtdvdstd suorivtumisen edellytyksia (esim. fyysinen
tdvien kartoitta- kunto, asiakaspalvelutaidot, sosiaaliset ja atk-taidot). Lisdksi tydanalyysi sisdl-
misessa: tda esimerkiksi tarvittavat kortit, kaytettavat laitteet ja vdlineet, tydasun ja

tiedon mm. ruokailumahdollisuudesta ja sosiaalitiloista. Opiskelija kirjaa muis-
tiin my6s omat tavoitteensa ja arvion niiden saavuttamisesta.

Ty6nantajien tavoittamista ei endd ndhdd niink&ddn suurena ongelmana kuin arvioinnin vdlirapor-
tointivaiheessa. Sen sijaan haastavassa taloudellisessa tilanteessa ongelmana ndhddan sitoutta-
minen aina oppisopimuskoulutukseen saakka. Koulutuksen jdrjestdjien itsearvioinnissa 60 prosent-
tia vastaaqjista (ka. 2,8) arvioi oppisopimuskoulutuksen ennakkojaksosta tiedottamisen osana kou-
lutuksen jarjestdjan palvelutarjontaa toteutuvan vahintdan hyvin. Silti vastauksissa ja haastatte-
luissa on nostettu vield esiin tarve lisdtd tiedotusta eri toimijoille — nuorille, tydnantaijille ja verkos-
toille.

Useissa hankkeissa tiedotus- ja markkinointitoiminta on liitetty osaksi laagjempaa toimintaa, myos
tyonantajien tavoittamisen helpottamiseksi. Hankkeissa on luotu esitteitd ja toteutettu sisdista
tiedotusta, joilla mahdollistetaan se, ettd ennakkojakso on yksi tyéeldmadlle tarjottava vaihtoehto;
osa palettia, jota voidaan ja osataan markkinoida asiakkaan tarpeen mukaisesti. Varsin moni toi-
mija on arvioinut tietoisuuden koulutuksen jarjestdjan sisalla kasvaneen hankkeen mydétd. Kohde-
ryhman nahddan kuitenkin olevan varsin marginaalinen. Siten osalla toimijoista haasteena ndyt-
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taytyy yha se, kuinka koulutuksen jarjestdjat tulevat nivomaan ennakkojakson laajempaan tyéeld-
mdyhteistydhoén. Ennakkojakson voidaan ndhdd vield tavallaan kilpailevan ammatillisten opintojen
tyossdoppimisjaksojen ja TE-hallinnon toimenpiteiden kanssa. Tietoisuutta tulisi vield lisGtd niin
koulutuksen jdrjestdjan sisalld kuin oppisopimustoimijoiden, oppilaitosmuotoisen koulutuksen ja
aikuis- ja nuorisopuolen toimijoiden vdlilla.

Kuviossa 5 havainnollistetaan VALMAN osana olevan oppisopimuskoulutuksen ennakkojakson ase-
moituminen osaksi Helsingin kaupungin nuorisotakuun palvelutarjontaa.

Usean tydnantajan Tuki

Ty6paikkakouluttajien

vdlinen
oppisopimus

Vertaistukiryhmdat

tyopaikkaokoulut-
tajille ja opiskelijoille

Loppuraportti

koulutus tyopaikkakouluttajille
Tydpaik
alla
e e tapah-
Opp pa o deldmakoord tuva

aatto ohjaus,

dialogi-
oranad

SuUuUs

Osaamisperusteisuus
Joustava siirtyminen Opiskelijo a ohjo

oppilaitoksen ja
oppisopimuksen vdlilla
(x+y-malli ja lukion

Digitalisaatio

oppimisessa, eTaito Ennakkojakso opiskelijoille

keskeyttdneet/ Valmen- Yritys- H Peruskou | TE-

5 tava opin- treenit lusta toimis-
L aattdneet

Nuorten tyopajat P ) tojakso Tydeldmé- tulevien ton
. B (VALMA) ja oppisopi- treeni- tydko-

Av0|me.t.op|nnot, musval- jakso keilu

treenijaksot, mennus
tyénhakuvalmennus

| Vertaistukiryhmat opiskelijoille |

| Oppisopimusopinto-ohjaaja |

Kuvio 5. Paikallinen mallinnus oppisopimuskoulutuksen kehittGmisestd osana nuorisotakuuta. Lah-
de: Helsingin kaupungin Stadin oppisopimuskeskuksen mallinnus ennakkojakson muodoista ja sijoit-
tumisesta osana palvelutarjontaa.

TE-toimistojen kanssa tehdystd yhteistydstd nousi esiin hyvid esimerkkejd niin toimintatasolla kuin
ohjausryhmatyoskentelyn kautta, mutta yhteistyd opiskelijoiden tavoittamiseksi ja poluttamiseksi
nahtiin ainakin hankkeiden alkuvaiheessa paikoin erityisen haasteellisena. Alkuvaiheessa ongelmia
aiheuttivat TE-palveluiden vaihtelevat kdytannét palkkatuen mydntdmisessd, ja loppuraportointi-
vaiheessa haasteena korostuu se, ettei palkkatukea saa lainkaan. Palkkatuen vuoden 2015 alusta
muuttunut lainsddddntd on siten tuonut epdvarmuutta oppisopimuskoulutuksen markkinointiin ja
oppisopimuksen solmimiseen tyénantajan kanssa. Hankkeiden loppuraportointivaiheessa on koros-
tunut myo6s nuorten "tuloloukkuun” liittyvd haaste. Kun kohdejoukko on laajempi kuin perusopetuk-
sesta suoraan siirtyvdt, nuorten tydllisyyspalveluista ohjautuvien, ty6ttdmdnda olevien alle 25-
vuotiaiden opiskelu tyottomyysetuudella ei ole mahdollista (omaehtoisena koulutuksena), eika
opintotuella opiskelu ole houkutteleva tai aina edes taloudellisesti mahdollinen vaihtoehto. Ohjaus-
palveluiden kohdentaminen ja kouluttautumiseen liittyvien rahoitusratkaisujen kehittdmistarpeet
ovatkin laajempia teemoja koulutuksen jarjestdjien ja sidosryhmien yhteistydssd myds opetus- ja
tyo- ja elinkeinohallinnon nakékulmasta.
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Oppisopimuskoulutuksen ennakkojakson sisdlldllisen toteutuksen on arvioitu kehittyneen hieman
vdliraportointivaiheeseen verrattuna (ka. 3 vrt. 2,7). Arvioiden mukaan koulutuksen jdrjestdjien si-
sdinen yhteistyd yksilollisten opintopolkujen rakentamisessa toteutuu jo varsin hyvin (ka. 3). Koulu-
tuksen jdrjestdjien sisalld esiin nostetut esteet liittyvdt oppilaitosten rakenteellisiin rajoihin (eri
esimiehet nuorten koulutuksessa ja aikuiskoulutuksessa) ja toimintatapojen jalkauttamiseen.
VALMA-koulutuksen/ammattiopiston ja oppisopimustoimijoiden yhteistydn tiivistdmiseen on tar-
vetta jatkossakin myos ennakkojakson osalta.

Arvio opettajien ja muun henkiléston antamasta ohjauksesta on niin ikddn hieman parantunut,
samoin arvio opiskelijoiden saamasta ohjauksesta tyopaikalla kevaan kyselyhetkeen verrattuna.
Hankkeet ovat perehdyttdneet tydpaikkaohjaagjia ja -kouluttajia, ja osa on linkittanyt koulutuksen
myds osaksi toimenpideohjelman tydpaikkaohjaaja- ja tydpaikkakouluttajakoulutuksia. Tyénkuvat
ja roolit vaihtelevat jonkin verran, ja joillakin koulutuksen jarjestdjilld aktiivisessa roolissa toimii op-
pisopimusopinto-ohjaaja eli "opso-opo”.

Ennakkojaksojen sisdlléllisen toteutuksen ratkaisuissa on variaatioita. Jo joustavan haun ja opiske-
lijavalinnan takia jaksoissa ovat suurelta osin korostuneet "joustavuus, henkilckohtaisuus ja yksilol-
lisyys". Suuri osa hankkeista on tuonut esiin, ettd hankkeessa luotu malli on siirtynyt luontevasti
osaksi VALMAnN opetussuunnitelmaa. Toimijat ovat ehtineet testata ja parantaa malleja, ja osa tuo
myds esiin kehitystyon koulutuksen jarjestdjan sisalla. Esimerkiksi koulutusalojen kanssa on kehitet-
ty tutkinnon osien toteutusta osana VALMA-koulutusta. Myés johdon tuki on tuotu esiin useassa
hankkeessa. Alla on yksi kuvaus onnistuneesta yhteistydsta:

,, "Ammattiopettajat ovat auttaneet ennakkojaksolla olevan nuoren perustutkinnon osan suorittamisen
suunnittelussa ja toteutuksessa. Heiddn lisdkseen opot ja kuraattorit ovat ohjanneet hankkeeseen nuo-
ria, joille ennakkojakso on sopinut. Johtajat ovat antaneet tukensa hankkeen kokeiluille ja antaneet lu-
van ammattiopettajien kéyttéén hankkeessa. Hankkeen toteutuksessa on tullut tilanteita, joissa tieto-
jdrjestelmid (Wilma, Primus, TOP-rekisteri) on tarvinnut kehittdd, jolloin asiantuntija-apua on saanut
pyydettdessd. Oppisopimustoimiston on saanut asiantuntija-avuksi/mukaan nuoren kanssa palaveriin
aina kun on tarvinnut.”

Ennakkojakson siirtyminen osaksi VALMAa on toisaalta aiheuttanut myds sen, ettei kiinnostuneita
nuoria valttamattd [6ydy opiskelijavalinnan kautta, jolloin hankkeissa kehitettyjd toimintamalleja
on taytynyt kehittdd entistd yksildllisemmiksi. Opiskelijoiden vertaistuki ja -oppiminen on ndhty eri
toteutusmalleissa tdrkedksi. Jos toteutus on hankkeiden aikana ollut jossain mdadrin ryhmamuo-
toista, myds vertaistuen toteutukseen on kehitetty uusia ratkaisuja, kuten alla olevassa esimerkissa
kuvataan:

,, "Nyt kun ennakkojakso on osa Valmaa, meilld ei ole niin suuria mddrid opiskelijoita, jotka ovat oppisopi-
muksesta kiinnostuneita. 20 hengen Valma-ryhmdistd noin 2-6 opiskelijaa on ollut oppisopimuspolulle
suuntautuneita. Heidén kohdallaan on tehty niin, ettd he ovat saaneet heti opintojen alusta saakka oh-
Jjausta tydeldmd- ja tyénhakutaitoihin ja IGhtevdt sitd mukaa tydharjoitteluun, kun saavat paikan. Ver-
taisoppimista tapahtuu ryhmissd sddnnéllisesti (n.1-2 krt/kk), mutta kerran viikkoon tapaamisista
olemme joutuneet luvopumaan ainakin ndin Valman alkuvaiheissa lukujdrjestysteknisistd syistd.

Projektin aikana, ennen Valmaa, koko Ennakkojakso-ryhmd oli suuntautumassa oppisopimuk-
seen ja tydeldmddn, joten tdllaisen ryhmdn kanssa oli kdtevdd jérjestdd kerran viikossa vertaisoppimis-
tapaamiset. Totesimme kuitenkin, ettd kerran viikossa tapaamisia ei vélttdmdttd tarvitse, vaan esim.
kahden viikon vdlein toteutettavat tapaamiset toimivat paremmin. Télléin tydharjoittelussa on ehditty
tekemddn enemmdn ja kehitystd on tapahtunut eri tavalla verrattuna neljdn tydharjoittelupdivdn jél-
keisiin tapaamisiin.”

Alla on kuvaus toteutuksesta, jossa on hyddynnetty monipuolisesti eri oppimisympdristdjd ja mene-
telmia:
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,, "Valman aikana harjoitellaan tydeldmd-, tyénhaku- ja vuorovaikutustaitoja, tutustutaan erilaisiin
yrityksiin, kuullaan erilaisten ihmisten uratarinoita, tehdddn ammatinvalintaan liittyvié harjoituksia ja
haetaan tuetusti tydharjoittelupaikkaa itsed kiinnostavalta alalta. Tydeldmdtaitojen valmennus on erit-
tdin tdrkedd. Myds ryhmdytyminen on erittdin isossa roolissa. Tarvittaessa suoritetaan tydeldmdkort-
teja, joista voi olla apua tyénhaussa. Kun soveltuva tydssdoppimispaikka [8ytyy, nuori aloittaa tuetusti
tybssdoppimisjakson. Opettaja on tiiviissd yhteistybssd tydpaikkaan ja nuoreen ja varmistaa, ettd tydt
Ightevdt hyvin kdyntiin. Tyénantajien sitouttamisen kannalta olemme todenneet hyvdiksi keinoksi sen,
ettd tydpaikalla kédydddn riittédvdn usein (joka viikko tai joka toinen viikko). Harjoittelun edetessd tydn-
antajan kanssa keskustellaan oppisopimusmahdollisuudesta, ja tydnantajan ndyttdessd vihredd valoa
oppisopimuskeskuksen koulutustarkastaja aloittaa neuvottelut oppisopimuksesta tyénantajan kassa.
Nuori on tehnyt opettajan kanssa myds "“varasuunnitelman”, mikdéli oppisopimuspaikka ei aukea. Val-
man opetussuunnitelma antaa mahdollisuudet joustaviin ratkaisuihin ja esimerkiksi tutkinnon osien suo-
rittamiseen toiselta opintoalalta. Ndiden ratkaisuiden kautta opiskelija pystyy suorittamaan Valma-
vuoden aikana sellaisia opintoja, joista hénelle on tulevissa opinnoissa hydtyd.

Oppisopimuskoulutuksen ennakkojakso -hankkeen aikana toteutimme pienimuotoisia projekteja,
Jjoissa opiskelijat tuottivat esimerkiksi vanhusten virkistysiltapdivdn ja alakoululaisten pdivdéleirin. Todel-
liset tyStehtdvdt ovat opettaneet nuorille erilaisia tydeldmdtaitoja ja vastuunottoa, ja he ovat ymmdr-
tédneet, miten yhden henkilén toiminta vaikuttaa kokonaisuuteen. Nditd keinoja on tarkoitus kdyttdd
myds Valma-koulutuksessa. Olemme kdyttdneet opetuksessa ja ohjauksessa paljon toiminnallisia me-
netelmid, mikd on vaikuttanut positiivisesti opiskelijoiden motivaatioon ja tulevaisuuden suunnan [6yty-
miseen. Henkilbkohtainen ohjaus on myds tuottanut onnistumisia, ja opiskelijat ovat I6yténeet vahvuuk-
siaan tulevaisuutta varten. Lisdksi verkostoyhteistyd nuoren perheen, hoitotahojen, sosiaaliviranomais-
ten, asumisyksikdiden ja etsivien nuorisotydntekijéiden kanssa on ollut olennaisen tdrkedd, jotta kaikki
ovat perilléd nuoren tilanteesta ja tulevaisuuden suunnittelusta.”

Yksilollisyys ndkyy myds tydeldmajaksojen kestossa, joka vaihtelee paljon opiskelijoiden tarpeiden ja
tilanteen mukaan. Tydeldmdjaksojen pituudet vaihtelevat opiskelijoilla esimerkiksi kolmesta viikos-
ta viiteen kuukauteen. Niiden lisdksi ennakkojaksot ovat usein sisdltaneet lyhyitd tutustumisia tai
koulutuskokeiluja. Kun opiskelijat eivat opiskele samaan aikaan aloittaneena ryhmdand vaan aloitta-
vat jatkuvan sisddnoton periaatteella, opiskelijoilla on hyvin yksil6llisia polkuja. Jakso on voitu aloit-
taa esimerkiksi kolmen tai neljan viikon pituisena, minka jalkeen sitd on voitu jatkaa, jos molemmat
osapuolet ovat sitd halunneet. Alla on esimerkkejd toteutustavoista:

,, "Tydeldmdjaksot aloitetaan lyhyilld kokeiluilla, joiden kesto on 1-3 viikkoa. Nuorella on mahdollisuus
tutustua tydeldmddn sekd eri ammatteihin. Jaksojen tarkoituksena on saada nuori I8ytdmddn itsed
kiinnostava ammattiala ja kehittdd tydeldmdtaitoja. Pitempid jaksoja jdrjestetddn silloin, kun nuori on
saanut varmuuden omasta alastaan ja I8ytdnyt mielekkddn tydpaikan. Pitemmdt jaksot ovat keski-
mddrin 1 kk. Tdllé hetkellé pisin jakso on 4,5 kk.”

"Suurimmalla osalla opiskelijoita tyéeldmdjakso on toteutunut ja toteutuu seuraavan mallin mukaan: 3—
4 kk, jossa opiskelijalla on téitd 4 pvd / vko ja vertaisoppimista oppilaitoksessa 1 pvd / vko. Muutamien
opiskelijoiden kohdalla tydharjoittelu on ollut kokopdivdistd ilman Idhiopetuspdivid. Ohjaaja on tdssd
tapauksessa kontaktoinut opiskelijaa ja tybpaikkaohjaajaa viikoittain ja kdynyt tydpaikalla ohjaamassa
sovitusti ja sédnnéllisesti.”

"Nuoria on henkil6kohtaisen ohjauksen myé&td ollut hyvin erilaisilla tyéeldmdn jaksoilla. On nuoria, jotka
ovat olleet lyhyitd jaksoja eri tydnantadjilla, ja sitten on nuoria, jotka ovat olleet 5 kk harjoittelussa sa-
malla tyénantajalla. Tyénantajan ja nuoren resurssit huomioon ottaen tydeldmdn jaksojen pdivien pi-
tuudet ovat olleet 25-40 / tuntia / viikko."”

Yksilolliset ratkaisut edellyttavat laadukasta henkilokohtaista ohjausta niin nuorten kuin tyénanta-
jien suuntaan. Tatd on korostettu kulmakivend onnistuneissa toteutuksissa.

Turun ammatti-instituutissa oppisopimuskoulutuksen ennakkojaksohankkeessa kehitettiin kaksi eri
toimintatapaa. Toinen malli on ammatti-instituutista kasin VALMARN osana toteutettava ennakko-
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jaksomalli, ja toinen on oppisopimustoimiston koordinoima malli. Oppisopimustoimiston koordi-
noimassa mallissa opiskelijat valitsevat yhteishaun jdalkeen oppisopimuspolun. Talléin oppisopimus-
toimisto on monityénantajamallin mukaisesti kartoittanut etukdteen tydpaikkoja, joissa opiskelijat
voivat suorittaa opintoja tutkinnon osa kerrallaan. Turun kaupungin monitydnantajamallia on to-
teutettu vuodesta 2013 alkaen, mutta sitd on jatkokehitetty ennakkojaksohankkeen osana seka
lahihoitaja- ettd hotelli-, ravintola- ja cotering—clolloS.

Valkky-verkoston Neljan Valkky-oppilaitosverkoston oppilaitoksen (Hyria koulutus, Ammat-
hankkeessa tehty tiopi_sto “Tc.l‘vostio, Férsson om‘r.no’.c.ti-in_stifcuutti .jc Kiip?ulor_\ ammattiopisto)

. R . yhteistydnd on mallinnettu Ty&ssdoppimiseen ja oppisopimuskoulutukseen
mallinnus ja materi- valmentautumisen polku ja koottu tukimateriaalia:

aalia on koottu

https://opsoennakkojakso.wikispaces.com/Etusivu
verkkoon:

2.1.3 Nuorten ndkemyksid toteutuksesta

Oppisopimuskoulutuksen ennakkojaksolle osallistuneiden opiskelijoiden vastauksia on yhteensd 91.
Yli puolet opiskelijoista on saanut tiedon ennakkojaksosta ammatillisesta oppilaitoksesta. Vastaa-
jista 64 prosenttia oli vastaushetkella vield joko ennakkojaksolla tai muualla valmistavassa koulu-
tuksessa. Vastadgjista reilu viisi prosenttia oli opiskelemassa ammatillista perustutkintoa oppilai-
tosmuotoisesti ja 17 prosenttia oli siirtynyt oppisopimuskoulutukseen. "Muualla” olevat (13 %) oli-
vat tyéttdmanad, tyossa tai esimerkiksi odottamassa jatko-opiskelupaikkaa.

Kuviossa 6 on esitetty nuorten ndkemyksia ennakkojakson toteutuksesta. Itse hakeutumista en-
nakkojaksolle pidettiin helppona. Heikoiten arvioitiin toteutuneen ennakkojaksosta saatu etukdteis-
tieto, joka ei aina ole tdysin vastannut todellisuutta. Lisdksi osa opiskelijoista on kaivannut lisda
ohjausta ja tukea tydnhakuun. Kokonaisarviota voidaan silti pitdd hyvana.

® www.koulutustakuu.fi/opsostartin_esittely/ Monityénantajamalli Hankkeessa tullaan laatimaan monitydnantajamallia
kasitteleva julkaisu, joka ilmestyy vuoden 2016 puolella.
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Ei ole Toteutui jossain  Toteutui Toteutui
toteutunut  madrin hyvin erittdin hyvin

Hakeutuminen ennakkojaksolle oli helppoa (ka. 3,) 7

Saamani etukateistieto ennakkojaksosta on vastannut
fodellisuutta (ka.?2,9)

Henkildkohtaista opiskelusuunnitelmaa laadittaessa
huomioitiin yksildlliset tarpeeni (ka. 3,1)

Olen saanut riittGvasti fukea ja ohjausta oppilaitoksessa (ka.
3.2)
Olen saanut riittavasti tukea ja ohjausta tydpaikalla (ka. 3,1) 14
Olen saanut riittévasti ohjausta ja tukea ammatinvalintaan
ja urasuunnitteluun (ka. 3,1)

Olen saanut riittdvasti fietoa oppisopimuskoulutuksesta ja
muista koulutusvaihtoehdoista (ka. 3,1)

Olen saanut riittév &sti ohjausta jatko-opintoihin hakemisessa
(ka. 3) |

Olen saanut riittévasti ohjausta ja fukea tydnhakuun (ka. 2,9) 19

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Kuvio 6. Nuorten kokemukset oppisopimuskoulutuksen ennakkojakson toteutuksesta (palkeissa
vastaajien maadrat, ka. asteikolla 1-4).

Suurin osa nuorista koki, ettd opiskelu on kehittanyt yhteistyétaitoja. Myds ymmadrrys tydeldman
pelisdanndistd on kasvanut noin 85 prosentilla vastaajista.

2

TQYS”] er Jossain ma&drin - Jossain madarin - Tdysin samaa
mieltd eri mielta samaa mieltd mieltd

Opiskelu on kehittainyt yhteistydtaitojani (ka. 3,2) 7

Opiskelutaitoni ovat parantuneet ennakkojakson aikana 5
(ka.2,9)

Oman oppimiseni vahvuuksien ja kehittdmiskohtien 3 13
tunnistaminen on parantunut (ka. 3,0)
Ymmarrykseni tydeldmdén pelisédnndistd on parantunut (ka. 10

3.2)

——
IIIIIIH

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kuvio 7. Nuorten kokema hydty oppisopimuskoulutuksen ennakkojaksosta (palkeissa vastaagjien
maardat, ka. asteikolla 1-4).
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Vastaajista noin 70 prosenttia piti oppisopimuskoulutuksen ennakkojaksoa oikeana vaihtoehtona
itselleen. Vain kaksi vastaaja oli sitd mieltd, ettei ennakkojakso ollut lainkaan oikea vaihtoehto. Ar-
vioissa tulee ottaa huomioon, ettei mukana ole ennakkojakson keskeyttdneitd nuoria. Vertailupoh-
jaa voidaan hakea Ammattistartin seurantakyselyistd. Lukuvuoden 2011-2012 opiskelijakyselyssa
37 prosenttia Ammattistartin pddttdneistd antoi erittdin hyvaksi tulkittavan arvosanan (9 tai 10
asteikolla 4-10) (Vehvildginen 2013).

2

Ei ollut Soveltui minulle Oli juuri oikea ratkaisu
minulle oikea jossain mé&arin minulle
ratkaisu

| | | | |
I I I I I
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Kuvio 8. Nuorten ndkemys oppisopimuskoulutuksen ennakkojakson sopivuudesta itselleen (palkeis-
sa vastaajien madrat)

Nuoret saivat kuvata vapaasti, miksi oppisopimuksen ennakkojakso oli tai ei ollut oikea ratkaisu.
Yhteensd 60 avovastauksesta 52 eli 87 prosenttia oli mydnteisid. Taulukossa 2 on luokiteltu vas-
taukset, joissa oli kerrottu jokin erityinen syy. Suurin osa liittyi siihen, ettd nuori koki saaneensa
apua ja tukea ammatinvalinnan kysymyksiin. Ndistd vastauksista ovat esimerkkeind seuraavat:

7

Pddsin hyppddmddn ennakkojaksolta suoraan tyéeldmddn ja samalla opiskelemaan ihanneammattiini.

Jakson aikana pddsin seuraamaan ja tybskentelemddn ammatissa ja ndkemddn millaista arki tydpai-
kalla on. Olisin tosin halunnut aloittaa oppisopimuksen heti.

Oppisopimuksen ennakkojakso oli minulle hyvin tdrked, koska silloin néki millaista tyd on, ja oli aikaa
pddttdd, ettd onko se minulle oikea ratkaisu tydeldmddn.

Ei ole tarvinnut kéydd opiskelemassa eri aloja, kun on voinut kdydd kokeilemassa ennakkojaksolla.
Huomasin, etten pystyisi tyéskentelemddn pdivittdin lasten kanssa.
Sain todella térkedd tietoa tydasioista, ja opiskeluun liittyvissd asioissa osattiin auttaa juuri oikein.

Sain kokeilla alan monia puolia; enemmdn tydharjoittelua ja sielld oppimista kuin koulunkdyntid on hyvd
minulle.

Seuraavaksi eniten nuoret korostivat sitd, ettd ennakkojakso oli oikea ratkaisu, sillé nuori kokee
oppivansa tekemdlld tai kouluoppiminen ei sovi hdnelle. Mukana oli myds vastaagjia, jotka kokivat,
ettei heille ollut tarjolla muita vaihtoehtoja, kun "piti tehdd jotain”, mutta jo se, ettd oli tekemistd ja
"pdadsi pois kotoa makaamasta”, ndhtiin positiivisena.
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Taulukko 1. Ennakkojaksoa oikeana ratkaisuna pitdneiden vastaajien perusteluja

Ennakkojakso oli oikea ratkaisu, silla \|

auttoi tai vahvisti ammatti-/alanvalinnassa 19

tekemalld oppiminen

tyokokemus / tyéllistyminen

ei ollut muita vaihtoehtoja (esim. lukion keskeyttanyt) / sai tekemistd

lisapisteitd yhteishakuun

uvuden oppimista, esim. "sai enemmmdn tietoa kaikesta"

yhteisten aineiden opintoja, opintoviikkoja

K N ES N S (O I KO R o)

sai motivaation takaisin koulunkdyntiin

Vastaajat, joille ennakkojakso ei ollut oikea vaihtoehto (8), perustelivat sitd erityisesti sillg, ettei
tyopaikkaa ole 16ytynyt tai nuori on tiedostanut, ettei halua oppisopimukseen.

,, Jdrjetén mddrd pddmddrdténtd jauhamista, ja loppujen lopuksi vield sanottiin, ettei oppisopimuspaik-
kaa ole kovin helppoa / mahdollista saada nykyisen taloustilanteen takia.

Ei vienyt asioitani eteenpdin, ei I6ytynyt tydpaikkaa ainakaan toistaiseksi.
En halua oppisopimusta, tahdon oppia koulussa.
Tieddn jo entuudestaan, etten aio hakea oppisopimuskoulutukseen.

Koulutus ei ole sitd mitd odotin. Luulin, ettd koulu olisi ollut paremmin valmistautunut vusien opiskelijoi-
den varalle seké mahdollistanut paremmin oppisopimuspaikan saannin.

Nuoret saivat vield erikseen perustella, mikd ennakkojaksossa oli erityisen hyddyllistd ja mitda en-
nakkojaksossa tulisi vield kehittdd. Hyotyja kuvattiin 56 vastauksessa ja kehittdmisen kohteita
28:ssq, joista 17 oli "en osaa sanoa” tai "ei mitddn, silla kaikki meni hyvin" -variaatioita. Siten kehit-
tdmisen kohteita yksiloitiin vain 12 vastauksessa (13 % kaikista osallistuneista). Kuvatut hyodyt
vastasivat edelld esitettyjad perusteluita siitd, miksi ennakkojakso oli oikea ratkaisu. Neljannes ker-
toi, ettd jakso oli auttanut "oman jutun I6ytdmisessd” eli selkiyttdnyt ammatinvalintaan tai ura-
vaihtoehtoihin liittyvid valintoja ja pohdintoja. Vajaa viidennes nosti esiin, ettd hyddyllisinta oli tyo-
kokemuksen saaminen, ylipddnsd mahdollisuus tehdd toitd tai tyollistyminen. Lisdksi tuotiin esiin
mahdollisuus suorittaa opintoja ja erityisesti yhteisid aineita ja esimerkiksi uusien vahvuuksien op-
piminen itsestd. Alla ovat vield taulukkomuodossa eri teemat, jotka olivat yksiléitdvissa vastauksis-
ta.
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Taulukko 2. Ennakkojaksosta koetut hyddyt

Mikd& ennakkojaksossa oli erityisen hyddyllistd kannaltasi?

Auttanut "oman jutun I8ytdmisessd” eli selkiyttdnyt ammatinvalintaan tai uravaihtoehtoi-

hin liittyvida valintoja 11
Tyokokemus ja ylipddnsd mahdollisuus tehdd t6itd 7
Tydeldman pelisddntdjen oppiminen tai tydeldmatietojen laajentuminen 6
Opintojen suorittaminen, yhteiset aineet 4
Uusien asioiden ja vahvuuksien oppiminen itsestd, esim. “sain tietdd, ettd piddn tydstd” 4
Lisasi mahdollisuuksia saada oppisopimuspaikka / "sain myytyd itseni yritykseen” 4
"Uuden oppiminen” 3
Sosiaalisten taitojen kehittyminen, mm. uvusien ihmisten ja asiakkaiden kohtaamisen taidot 3
Osaaminen tydhakemusten tekemisessa 2
Yhteishakuun pisteet 2
Tieto siitd, kuinka vaikeaa oppisopimuspaikan 16ytaminen voi olla 1
Vaihtoehto kotona olemiselle 1
Peruskoulun arvosanojen korottaminen 1

Mitd oppisopimuskoulutuksen ennakkojakson toteutuksessa voitaisiin vield kehittdd -kohtaan saa-
tiin 14 vastausta. Niistd puolet liittyi siihen, ettd tyopaikan tai oppisopimuspaikan etsintadn olisi
kaivattu lisGd apua, samoin tietoa oppisopimuksesta ja ennakkojaksosta tydnantajille, esimerkiksi
"selkedit esitteet ja rahamddrdt tyénantajille” ja "ettd kerrottaisiin tyénantajille oppisopimuksen
hyddyistd”. Lisaa tietoa mahdollisuudesta kaivattiin eri tahoille: "Miké&édn taho ei tiedd asiasta tar-
peeksi”. Muutama yksittdinen vastaaja toi esiin kehittdmisen kohteena, ettd jakso on sisaltdnyt
lilkaa koulussa istumista. Alla on esimerkkeja kehittdmiskohteita esittdneiden vastauksista:

,, Voisi olla tiedossa enemmdn mahdollisia paikkoja, jotka ottavat oppisopimuksella nuoria...

Enemmdn kertomista tulevista tehtdvistd ja tarkempaa informaatiota mahdollisesta tyénkuvasta, jos
kaikkea ei ole heti mainittuna.

TUNTEJA! Jos kouluun tulee opiskelijoita, olisi loistavaa, jos heille olisi tarjota heiddn haluamiaan tunte-
Jja koulutuksen aikana! Kuten Idhihoitajan IGhiopintoja.

Tdssd jaksossa ei ole mitddn jdrked, silld vaikka idea on hyvd, oppisopimuspaikkoja ei ole tarjolla. Meiddn
ryhmdstdmme kukaan ei saanut paikkaa, vaikka olimme kaikki pdtevid ja tyénantajat olisivat halunneet
ottaa meiddt - kaupungilla vain ei ole varaa palkata. Kédskekdd siellé hallituksessa antamaan lisdd varo-
Jja oppisopimusopiskelijoiden palkkaamiseen ja rohkaiskaa yrittdjid ottamaan opiskelijoita ja promotkaa
tétd jaksoa yrittdjille niin, ettd edes osa siitd turhanjavhannasta, milld tdtd jaksoa mainostettiin, toteu-
tuisi.

Voisi vinkata joitain paikkoja, joissa on mahdollisuus oppisopimukseen, koska monissa paikoissa tyrmd-
tddn ajatus heti, joten nuori ei osaa hakeutua paikkaan, jossa oppisopimus olisi edes mahdollista.

Nuoria voisi kannustaa ennakkojaksolle (tyékokeiluun) tekemdlld siitd edukkaampaa kuin kotona istu-
misen.
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Opiskelijahaastattelu: Oppisopimuskoulutuksen ennakkojaksolle osallistuneen opiskelijan polku

2 Nyt 20-vuotias nuori mies oli saanut TE-toimistosta tiedon oppisopimuskoulutuksen ennakko-

jaksosta. Hanelld oli peruskoulu suoritettuna, mutta hdn oli ollut sen jdlkeen tyéttomana.
Alkuvaihetta ja toteutusta hdn kuvasi sujuvaksi. Niukkasanainen haastateltava oli tyytyvdinen to-
teutukseen, josta sai "kaikki tarvittavat perustiedot mitd eldmddn kuuluu ja perustietoa tydeld-
mddn liittyen”. Erityisen hyvdnd hdn piti hyvad oppimisen ilmapiirid. Ennakkojakso nosti motivaa-
tiota opiskeluun ja yleisesti eldmadn. “Panostettiin perusasioihin, ja ettd pitdd jaksaa yrittdd. Muu-
tenkin sai tietoja, joita ei ehkd itse olisi dlynnyt. Tyésopimuksista ja ehdoista ja tydajoista. — Kerran
viikossa oli ryhmdytymistunti. Pari tuntia pdivdssd, ettd tutustuttiin ryhmdnd ja yritettiin luovasti
tydskennelld ja se oli mielenkiintoista.” Ainoana kehittdmisen tarpeena hdn toi esiin “lisdd ndkyvyyt-
td toiminnalle". Nuori ehti kdydda yhdelld tydeladmadjaksolla tydpaikassa, josta sai mdadraaikaisen
osa-aikaisen tydsopimuksen. Haastattelun hetkelld hdn oli jo vakituisena tydntekijand. Tydnantajan
kanssa oli harkittu oppisopimusta, mutta pddtyivdt yhdessd siihen, ettd kdynnistdvat opinnot
muutaman vuoden kuluttua tavalla tai toisella.

2.1.4 Oppisopimuskoulutuksen ennakkojakson toteutus tyénantajien ndkemdnda

Tydnantajat arvioivat oppisopimuksen ennakkojakson toteutuksen hieman heikommmaksi kuin mui-
den hankekokonaisuuksien toteutuksen. Arvioihin vaikuttanee oppisopimuksen ennakkojakson to-
teuttaminen tdysin uutena yhteistydmuotona, jolloin siinG on enemmdn ns. lastentauteja kuin
muissa koulutus- ja yhteistydmuodoissa. Arviointihetkelld ennakkojakso on ollut kehitteilld oleva
uusi koulutusmuoto, jossa tiedon vdlittymiseen ja tuen tarjoamiseen liittyvdt ulottuvuudet ovat
vasta rakentumassa oppilaitosten ja tyonantajien valille. Kuitenkin enemmistd, noin kaksi kolmas-
osaa kyselyyn vastanneista tydnantajista, pitdd ennakkojaksoa hyvin tai erittdin hyvin toteutettu-
na.

z

Erittdin Melko Kohta- Melko Erittdin hyvin

heikosti heikosti laisesti hyvin toteutttu

toteutettu

:
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Kuvio 9. Yleisarvio ennakkojakson toteutuksesta tydnantajien ndkemdnd (palkeissa vastaagjien
madrat)

Tydnantajien arvioiden mukaan tydpaikat eivat ole aina saaneet riittdvasti tietoa oppisopimuskou-
lutuksen toteutustavoista ja taloudellisesta tuesta. Myds opettajien ja muun henkiléston jalkautu-
misessa tydpaikoille on ndhty jonkin verran puutteita.

Tydnantajia pyydettiin kertomaan tarkemmin ennakkojakson kdytdnnén toteuttamisesta tydpai-
kalla (44 vastausta). Avovastauksissa kerrottiin konkreettisista tavoista, joilla nuori on osallistunut
tyon tekemiseen tyopaikalla. Nuoret ovat olleet ennakkojaksolla kahdesta viikosta kahteen kuukau-
teen ko. tyonantdgjilla. Ennakkojaksolla nuoret ovat kokeilleet tyontekoa henkilokohtaisen suunni-
telman puitteissa tydpaikkojen eri toiminnoissa. Nuoret ovat olleet mm. yhtend jdsenend tiimissa
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ammattihenkilén ohjauksessa. Nuoret ovat tutustuneet ja osallistuneet avustaviin tehtdviin tyos-
kentelemalld muun muassa lastenohjaajan tydparina tai parturi-kampaajan avustajana. Nuorilla
on ollut ennakkojaksolla myds useita tehtdavid, kuten tydskentelemistd myymdaldn ja varaston tyon-
tekijand ja samanaikaisesti kokoonpanolinjalle valmistelevia toitd tekevand henkilond. Nuoret ovat
toimineet myds vastuullisissa tehtdvissd tydntekijoiden opastamana ja osana tydpaikkojen tiimien
toimintaa. Alla on poimintoja tydnantajien kuvauksista:

,, Tuleva oppisopimusopiskelija osallistui tyéhén kuten oppisopimusjaksolla.

Oppilas osallistui tdysipainoisesti yrityksen toimintaan. Hdnet perehdytettiin tehtdviin tydpaikalla, ja
hdn sai itsendisesti valvonnan alla suorittaa annettuja tehtdvid.

Nuoret ovat kdyneet téissd sovitusti yrityksen normaalin pdivédrytmin mukaan ja hoitaneet heille annet-
tuja tehtdvid opastetusti/itsendisesti tilanteen mukaan.

Nuori tyéskenteli yksik6ssdmme kahdeksan viikon ajan. Tuona aikana hdn ehti tutustua kaikkiin yksik-
kémme ryhmiin ja tyéhén niissé. Ohjaaja keskusteli hdnen kanssaan jo tuolloin paljon.

Ennakkojakso on toteutettu oppimispdivdkirjoin, suunnitelluin tydtehtdvin talossa ja ohjatuin yksilékes-
kusteluin tarvittaessa.

TyStehtdvid on tehty nuoren kykyjen mukaan. Nuori on otettu tySyhteisén jdseneksi, ja hdntd on kan-
nustettu ryhmdn toimintaan sekd ohjattu tydeldmdn velvollisuuksiin ja lainalaisuuksiin.

Ennakkojakso on ollut myds nuoreen tutustumista siten, ettd hdnen soveltuvuuttaan yrityskulttuuriin ja
yhteistydn tekemiseen on tarkasteltu jakson aikana. Nuoria on koulutettu ja perehdytetty tySssédoppi-
misen aikana.

Aluksi nuoret olivat koulussa alkuperehdytyksessd, jonka jélkeen oli kahden viikon tydharjoittelujakso.
Tdmdn aikana oli vield molemmin puolin mahdollista "ottaa pakkia”, mutta meilld siihen ei ollut min-
kddnlaista tarvetta.

Aina ennen oppisopimuksen aloittamista opiskelijaksi hakeutuja on meillé vdhintddn kuukauden harjoit-
telujaksolla, jonka aikana hdnen on ansaittava oppisopimuksensa eli osoitettava sitoutumisensa tys-
paikkaa kohti. Sind aikana ei saa mydhdstyd téistd ja on tehtdvd sovitut tydt ajallaan - tietysti osaami-
sensa puitteissa. Mikdli tdmd ei toimi, ei oppisopimusta aloiteta.

Tutustuttamalla nuori kaikkiin eri téihin, joita meilld tehdddn. Koulutimme hédntd sekd liikkeessd ettd
maahantuojilla.

Pidimme muutaman pojan kanssa testijakson ja kokeilun ja ndin saimme tietdd, onko nuoresta oppiso-
pimukseen organisaatiossamme ja onko oppisopimukseen edes halukkuutta.

Kyselyyn vastanneista tydpaikoista (N 66) 41 prosentissa (N 27) nuori oli jatkanut varsinaisessa
oppisopimuksessa ennakkojakson jalkeen. Tapauksissa, joissa oppisopimusta ei syntynyt, syyt liit-
tyivat usein tydpaikkaan. Perusteluna oppisopimuksen solmimattomuudelle on tavallisimmin se,
ettei tyopaikalla ole ollut mahdollisuutta tydllistdd nuorta olemassa olevan tyévoiman riittavyyden
tai resurssien kuten ajan tai mddardrahojen puuttumisen vuoksi. Nuorille ei ole ollut tarjolla riittd-
vasti oppisopimukseen sopivia tydtehtdvid. Etenkin pienyrittdjan ndkoékulmana esiin nousi, ettei
nuorta ole mahdollista tyollistad ohjauksen viemdn ajan ja kouluttamisen edellyttdmadn ohjausre-
surssien puuttumisen vuoksi. Oppisopimusta ei voi mydskadn suorittaa kaikilla aloilla (esim. kynsi-
tekniikka). Myos se, ettd organisaatiossa on ollut jo ennestddn oppisopimusopiskelija, on estdanyt
toisen oppisopimuksen suorittamisen. Noin puolessa vastauksista kerrottiin ennakkojaksolta oppi-
sopimukseen siirtymattomyyden syyksi nuoreen liittyvid perusteluita. NdGitd olivat tavallisimmin se,
ettei nuori ole halunnut jadda tyopaikkaan vaan kokeilla muita tyépaikkoja tai hakea koulutukseen.
Nuoret eivat ole kokeneet alaa tai tyopaikkaa omakseen, joten he ovat jattdneet tydpaikan ennak-
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kojakson jalkeen. Nuoren eladmantilanne ja tydkyvyn puute ovat vaikuttaneet siihen, ettei nuori ole
ohjautunut oppisopimukseen ennakkojakson jdalkeen.

Tydnantajia pyydettiin perustelemaan ndkemyksiddn ennakkojakson toteutusta koskevista arviois-
ta. Tydnantajien (19 vastausta) kokemukset jakautuivat suhteellisen tasaisesti siten, ettd vajaassa
puolessa avovastauksista kerrottiin ennakkojaksoon liittyvistd hyvistd kokemuksista ja reilussa
puolessa huonoista. Huonot kokemukset liittyivdt etenkin nuoren tilanteeseen, kuten runsaisiin
poissaoloihin ja eldmanhallinnan vaikeuksiin. Ennakkojaksolla olleilla nuorilla on ollut mm. keskeyt-
tdmisiin johtaneita terveydellisid ongelmia tai nuoret eivat ole olleet valmiita tydeldmataidoiltaan.
Nuoren poissaolojen seuranta ja kontaktit vaativat tyénantajalta paljon tyotd. Toiseksi oppilaitok-
selta ei ole aina tullut riittdvasti tietoa eikd tukea ennakkojakson aikana. Ennakkojakson toteutusta
on vaikeuttanut nuoren saaman tuen liian vahdisen madran lisdksi korvauksen puuttuminen tydn-
antajalta, silléd paneutuminen nuoren tydtehtdvien jdrjestdmiseen ja ohjaukseen vaatii aikaa. Ajan
[6ytdminen ennakkojakson jarjestdmiseen on hankalaa etenkin pienissd tydpaikoissa. Lisdksi kestol-
taan lyhyitd, esimerkiksi kahden viikon mittaisia ennakkojaksoja pidetddn riittdmattémind oppiso-
pimukseen ohjautumista ajatellen. Hyvat kokemukset liittyvat ensinndkin nuoreen itseensd, kuten
nuoren kiinnostukseen ja kehittymiseen ennakkojakson aikana. Ennakkojakson toteutus on ollut
hyvaa silloin, kun oppilaitoksesta on saatu hyvin tietoa ja nuori on perehdytetty tydeldmdan. Myoén-
teistd ennakkojaksolla on lisdksi ollut se, ettd nuori on oppinut sen aikana tyépaikasta sekd yrittd-
jyydestad ja tyoeldmdstd yleensad.

Tydnantajat kokevat ennakkojaoksossa parhaiten toteutuneeksi osa-alueeksi koulutusmuodon ja
yhteistydn soveltumisen tyopaikalle ja tyopaikan tarpeisiin vastaamisen sekd tyopaikan ndkemys-
ten ja kdytdntdjen huomioimisen. Tyonantajien mukaan eniten kehittdmisen tarvetta on opettajien
jalkautumisessa tyopaikoille opiskelijan ja tydpaikan tueksi sekd riittdvdn tiedon saamisessa tydn-
antajalle tarjottavasta taloudellisesta tuesta.

Tydnantajat saivat arvioida myds oppisopimuskoulutuksen ennakkojakson aikana tehdyn yhteis-
tyon vaikutusta kumppanuuksiin koulutuksen jdrjestdjdn kanssa ja ammatillisen koulutuksen toi-
mintakentdn tuntemukseen. Annettujen vastausten mukaan oppisopimuksen ennakkojaksoa kehit-
taneet hankkeet ovat osaltaan edesauttaneet ammatillisen koulutuksen tydeladmaldhtodisyyden
kehittdmistd. Lisaksi ennakkojakson arvioidaan madaltaneen jonkin verran kynnystd ottaa opiskeli-
joita oppisopimukseen. Ennakkojakson kehittadmishankkeet ovat jossain madrin vaikuttaneet tyo-
eldmdssd tapahtuvan oppimisen suunnitelmallisuuden, tavoitteellisuuden ja toimintatapojen sel-
keyden kehittymiseen. Mika tdrkeintd, ennakkojaksot ovat tydnantajien ndkemysten mukaan lisdn-
neet jonkin verran tydpaikan tietdmystd nuoren soveltuvuudesta ammattialalle. Verrattuna muihin
toimenpideohjelman hankkeisiin, vaikutus ei ole kuitenkaan suuri. Erityisen heikkona ndyttaytyy
vield yhteydenpidon ja viestinndn selkeys koulutuksen jarjestajalta tydeldmadn pdin.
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2.2 Tyopaikkaohjaajien ja -kouluttajien koulutushankkeet

2.2.1 Tavoitteet ja mdadrdllinen toteutuma

Vuosina 2014 ja 2015 kdynnistyneissd tydpaikkaohjaaja- ja -kouluttajakoulutusten kehittdmishank-
keissa on lokakuuhun 2015 mennessd koulutettu 3 335 tydpaikkaohjaajaa tai -kouluttajaa. Koulu-
tuksiin osallistuneista 2 783 oli tydnantajien edustajia 1 580 tyénantajalta ja 538 oman organisaa-
tion edustajia. Lisdksi hankkeissa on osallistunut muihin opetushenkiléston koulutuksiin 1 450 hen-
kilod. Hankkeiden koulutuksiin on siten osallistunut keskimd@drin kaksi henkil6a tyépaikkaa kohden.
Hankkeiden jarjestdmistd koulutuksista on toteutunut noin 74 prosenttia koulutuksen jdrjestdjien
asettamasta tavoitteesta. Madrdllisen tavoitteen saavuttamisen osalta tilanne vaihtelee jonkin
verran hankkeittain (tavoite/toteuma 40-122 %), kun hankkeiden toiminta-aikaa on ollut kyselyn
hetkella jaljelld kolme kuukautta.

Kuviossa 10 on esitetty arvio koulutukseen osallistuvista ja toteutuma syksylla 2015 hankkeittain.
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Kuvio 10. Arvio koulutukseen osallistuvista ja toteutuma syksylla 2015 hankkeittain.

Tydnantajien osallistujista 58 prosenttia tuli yksityisistd yrityksistd ja 32 prosenttia kunnista. Yksi-
tyisten tydnantajien osuus on kasvanut kahdeksan prosenttiyksikkdd kevadn 2015 kyselyyn verrat-
tuna.
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= Yksityinen yritys
® Julkinen sektori, valtio

32%

Julkinen sektori, kunta

® Yhdistys, sdatio,
seurakunta

2%

Kuvio 11. Koulutuksiin osallistuneiden tydnantajien organisaatiotyyppi

Alle 10 henkildn tydpaikkojen osuus on kasvanut kahdeksan prosenttiyksikkéd kevaan 2015 seuran-
tatietoihin verrattuna ja suurten tyodpaikkojen osuus vastaavasti vihentynyt.

= Mikro (<10)

= Pieni (< 50)
Keskisuuri (< 250)

= Syuri (> 250)

16 % .
28 %

Kuvio 12. Koulutuksiin osallistuneiden tyonantajien organisaation koko

Kolme neljasosaa hankkeista on jarjestanyt koulutusta sosiaali- ja terveysalan tydpaikoilla. Sosiaa-
li- ja terveysalan edustajat ovat yhd yliedustettuina koulutuksissa, kun madrié suhteutetaan opis-
kelijoiden madriin toimenpideohjelman puitteissa. Kasvua on ndhtdvissd muun palvelutoiminnan
sekd tukku- ja vahittdiskaupan (ml. moottoriajoneuvojen korjaus) osalta. Kuviossa 14 on esitetty
toimialoittain tydpaikat, joille on jarjestetty tyopaikkaohjaajien tai -kouluttajien koulutusta. Luvuis-
ta ei ndy koulutettujen tyopaikkaohjaagjien tai -kouluttajien madria tydpaikoittain. Lukuja tulkitta-
essa tulee huomioida, ettd osa vastaajista on saattanut ilmaista koulutettujen tyopaikkaohjaajien
ja -kouluttajien maarat tyopaikoilla. Vaikka lukuihin taytyy suhtautua varauksella, madrat antavat
kdsityksen aloista, joille koulutusta on suunnattu hankkeittain.
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Kuvio 13. Ty6paikat, joille on toteutettu koulutusta toimialoittain

2.2.2 Tyépaikkaohjaaja- ja -kouluttajahankkeiden toteutus

Kuvioissa 14 ja 15 on esitetty hankkeiden (pddtoteuttajien ja rahoitusta saaneiden yhteistydkump-
paneiden) itsearvioon perustuva ndkemys eri osa-alueiden toteutuksesta. Kevadallag 2015 toteutet-
tuun kyselyyn ndhden arviot ovat nousseet hieman ldhes kaikilla kyselyn osa-alueilla. Vastaajamad-
ra tosin jai hieman alhaisemmaksi. Mukana on 11 vuonna 2014 kdynnistyneen hankkeen hallinnoijan
ja 16 yhteistyokumppanin vastausta (yhteensd 27 vastausta).
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Tydnantajien tavoittaminenja sitouttaminen 4

koulutukseen (ka. 2,8) o

Viestintd ja markkinointitydnantagjien tavoittamisessa I
(ka.2,8)

Opetushenkildstén osaaminen tydpaikkaohjaaja/-

kouluttajakouluttajina (Ka. 3,2)
I
[ o 3

Verkostoyhteistyd koulutuksen
jarjestajien/oppisopimustoimijoiden/verkostojenkanssa 0 4 15
(ka.3,4)

Aito yhteissuunnittelu toteutuu tyénantajien kanssa (ka. I
2,9)

Koulutuksen toteutuksessa huomioidaan tyénantajien

0 3 14 q
tarpeet (ka. 3,4)
Koulutuksen ratkaisuissa huomioidaan alakohtaiset o1 13 5
tarpeetja erityiskysymykset (ka. 3,5)
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Kuvio 14. Koulutuksen jdrjestdjien arvio tyopaikkaohjaaja- ja -kouluttajakoulutusten toteutuksesta
1/2 (ka. asteikolla 1-4, ilman "ei kuulu tavoitteisiin™)

Tydnantajien ja tydpaikkojen alakohtaisten tarpeiden huomioinnin sekd verkostoyhteistydn on arvi-
oitu toteutuvan parhaiten. Eniten kehittdmisen tarvetta on tydnantajien tavoittamisessa ja sitout-
tamisessa koulutukseen sekd viestinndssd ja markkinoinnissa tyonantajien tavoittamiseksi. Vaikka
tyonantajien tarpeiden huomiointi on arvioitu hyvdaksi, aidon yhteissuunnittelun on arvioitu toteutu-
van heikommin.

Hankkeet ovat toimenpideohjelman tavoitteiden mukaisesti kehittdneet koulutuksia ja malleja,
joissa huomioidaan nuorten ja oppisopimuskoulutuksen piirteet. Siten tyénantajien valmiudet ohja-
ta alle 25-vuotiaita ja huomioida eri koulutusmuodoista tulevia nuoria on my&s arvioitu suurimmal-
la osalla onnistuneiksi. Tieto- ja viestintdtekniikan hyédyntdminen on tavalla tai toisella ollut tee-
mana kaikilla kyselyyn vastanneilla, mutta on vield selked kehittdmisen kohde. Kevadalla toteutetus-
sa laadullisessa kyselyssa heikoimpia olivat arviot erityistd tukea tarvitsevien sekd eri kieli- ja kult-
tuuritaustoista tulevien ohjausvalmiuksien huomioimiseksi. Talla itsearviointikierroksella osuus eri-
tyistd tukea tarvitsevien huomioimisesta on hieman parantunut, kun taas eri kieli- ja kulttuuritaus-
toista tulevien osalta ei ole tapahtunut muutosta kevadn 2015 tuloksiin ndhden. Toisaalta useat
hankkeet ovat jo kertoneet, ettd teemoihin on panostettu ja ettd tarjolla on tarpeen mukaan sy-
ventdvid osioita.
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Koulutuksen toteutuksessa hyddynnetddn ajasta ja
paikasta riippumattomia sdhkasisid valineita (ka. 2,7)

Koulutuksessa huomioidaantydantajien vertaistuen _
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6

Koulutusta voidaan toteuttaa taloudellisesti
kestavalla tavalla jatkossakin (ka. 2,8)

Koulutuksessa huomioidaantydpaikanvalmiudet
ohjata alle 25-vuotiaita (ka. 3,4)

N
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N

Koulutuksessa huomioidaantyépaikanvalmiudet

ohjata erikoulutusmuodoista tulevia opiskelijoita (ka. 5
3D
Koulutuksessa huomioidaantydpaikanvalmiudet
ohjata erikieli- ja kulttuuritaustoista tulevia nuoria 8
(ka. 2,7)
Koulutuksessa huomioidaantyépaikanvalmiudet 5 11 1
ohjata erityistd tukea tarvitsevia nuoria (ka. 3,2)
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Kuvio 15. Koulutuksen jdrjestdjien arvio tyopaikkaohjaaja- ja -kouluttajakoulutusten toteutuksesta
2/2 (asteikolla 1-4, ilman "ei kuulu tavoitteisiin™)

Eri teemoja avataan seuraavaksi tarkemmin ensin koulutuksen jarjestdjien ja sitten kohderyhmand
olleiden tydnantajien ndkemanda.

Koulutusmallit

Hankkeissa kehitettdvissd malleissa yhteinen nimittdja eri koulutusratkaisuille on yleensd jousta-
vuus. Toteutettujen koulutusten laajuus vaihtelee perehdytyksestd aina kolmen opintoviikon paket-
teihin ja sen pdadlle tulevaan tadydennyskoulutukseen. Suuri osa koulutuksen jarjestdjistd on lahtenyt
vastaamaan tarpeeseen kouluttaa eri koulutusmuodoista tulevia nuoria. Silti osa toteutuksista
painottuu vield tydssdoppimisen ja oppilaitosmuotoisen ammatillisen peruskoulutuksen teemoihin.
Usein hankkeissa oppisopimuskoulutuksen erityiskysymykset on huomioitu joko erillisend moduulina
tai osuutena, joka voidaan yhdistdd koulutuspakettiin tarvittaessa. Vaihtoehtoisesti koulutus sisdl-
tda perustiedot eri koulutusmuodoista, joita voidaan syventdad tarpeen mukaan. Osassa hankkeita
on ldhdetty tarkastelemaan pddtavoitteena tydpaikalla tapahtuvan koulutuksen pedagogista ke-
hittdmistd huomioiden nimenomaan nuorten ja oppisopimuskoulutuksen piirteet.

Tyypillisimmin hankkeissa on lIdhdetty kehittdmdadan "monimuotokoulutuksia”, joita voidaan suunna-
ta tyénantajien tarpeen mukaisesti. 1) Jalkautuva malli tydpaikkaohjaajien ja -kouluttajien koulut-
tamisessa mahdollistaa mahdollisimman monen osallistumisen koulutukseen. Jalkautuvalla mallilla
mahdollistuu aito yhteissuunnittelu tyonantajien kanssa esimerkiksi opiskelijan tydssdoppimisjak-
son yhteydessd tai yhdistettynd myos opettajien tydeldmdjaksoihin. 2) Verkkototeutuksia tai tieto-
ja viestintatekniikan hyddyntamistd koulutuksissa kehitetddn hieman eri intensiteetilld kaikissa
hankkeissa. Verkkototeutuksia voidaan yhdistdd muuhun toteutukseen, tarjota vaihtoehtoiseksi
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malliksi ja tdydentdd palettia tai niiden avulla voidaan esimerkiksi korvata poissaoloja. 3) Ryhma-
koulutuksia toteutetaan usein siten, ettd koulutukset kiinnitetdan koulutuksen jdarjestdjan koulutus-
kalenteriin ja ajankohdista tiedotetaan erikseen eri kanavia hyddyntden. Malli voi pitad sisallaan
moduuleja, jolloin valittavissa on eri teemoja tyénantajille parhaiten sopivina ajankohtina. Ryhma-
koulutukset ja jalkautuvat mallit voivat sisaltdd myds verkkotydskentelyd tai verkkototeutukset
"vierihoitoa".

Esimerkiksi haja-asutusalueelle on koettu toimivaksi kolmikantainen malli, joka perustuu kasvok-
kain jalkautuvaan perehdyttdmiseen ja tietotekniseen opastamiseen, eri oppimistyylit (videot, dani,
tekstit) huomioivaan verkko-opetukseen sekd vertaistuen mahdollistavaan ja keskeisten osa-
alueiden oppimista korostavaan Idhiopetukseen. Oleellista koulutuksissa on joustavuus. Tarpeelli-
sena pidetddn etenkin arviointiin liittyvan koulutusosion toteuttamista ns. paikan paalla.

Koulutuksen jdrjestdjien itsearvioinnin mukaan alakohtaisuus on huomioitu toteutuksissa hyvin.
Talldin on usein kaytetty soveltuvin osin alan asiantuntijuutta joko ryhmakoulutuksissa tai jalkau-
tuen toteutetussa koulutuksessa, jolloin opettajat ja kouluttajat ovat luonnollisesti keskeisessa
roolissa. Alakohtainen asiantuntija on voinut osallistua my&s esimerkiksi ryhmdatehtdvien purkuihin
tai ennakko- ja valitehtdvien kommmentointiin.

Ryhmdkoulutusten toteutuksissa lupaavina ndyttdytyvat osallistavat toimintamallit, jotka mahdol-
listavat tyonantajien vertaistuen. Koulutuksen jdrjestdjdt ovat arvioineet tyonantajien vertaistuen
toimivan varsin hyvin (ka. 3/4). Tydpaikkaohjaajien ja -kouluttajien vertaistuki tuotiin myds tyénan-
tajien palautteissa esiin hyvana kdytanténd. Suppeimmillaan vertaistuki mahdollistetaan toisaalta
itse koulutusten aikana tai verkkomateriaalin osana, kuten esimerkiksi "Usein kysytyt kysymykset "-
osuudella, joka toimii tietojen pdivittdmisen ja vertaistuen tukisivustona tydpaikkaohjagjille ja -kou-
luttajille. Laajemmissa toteutuksissa tuetaan sitd, ettd tydnantajien koulutettavat tapaavat kas-
votusten ja/tai sahkdisid valineitd hyédyntden koulutusten valilld ja jopa niiden jalkeen. Riskind mal-
leissa on se, kuinka toimintaa saadaan yllapidettyd hankerahoituksen padtyttya.

Joissakin malleissa on edelleen kehitetty koulutuksia, jotka osallistavat niin ohjattavat kuin tyénan-
tajat ja huomioivat myds alakohtaiset tarpeet. Koulutuksia on jarjestetty myds siten, ettd nuoret ja
ohjaajat osallistuvat osaan koulutusosuuksista yhdessd tai opettajat/kouluttajot ovat yhdessa
koulutuksissa tyonantajien edustajien kanssa.

Osa toimijoista on nostanut haasteeksi tydpaikkaohjaaja- ja kouluttajakoulutusten heterogeeni-
syyden. Laadun varmistamiseksi kaivataan myods tyopaikkaohjaaja- ja -kouluttajakoulutuksen mal-
lien vertailukehittamista (benchmarking) ja jopa yhteisid rakenteita, jotta koulutukset voitaisiin
linkittad yhteen paremmin. Alueellista yhteiskehittdmistd on tehty jo varsin runsaasti, ja valtakun-
nallista kehittdmisyhteistyotd on viety eteenpdin Espoon seudun koulutuskuntayhtymd Omnian
hallinnoimassa hankkeessa, jossa on hyddynnetty myos tutkimustietoa Tampereen yliopiston
NEMO-hankekokokonaisuuden kanssa. Hanketoimijat kuvaavat toteutusmallin onnistumisia seu-
raavasti:

7

Kehittdmistyd on pitdnyt sisdlléidn systemaattisia asiakaskuunteluja (12 eri tilaisuutta, yli 100 osallistu-
jaa), joita on hyédynnetty hankeverkostossa. Asiakaskuulemisissa on tarkoitus saada selville aito asia-
kastarve ja asiakkaan ddni, sitouttaa asiakkaat "matkan varrella”, ei vain loppuarvioinnissa. Asiakas-
kuulemisten avulla on saatu tietoa tydeldmdn muutoksista, taloudellisista realiteeteista sekd tydpaikan
todellisista resursseista ohjaamiseen ja kouluttamiseen.

Hankkeen kehittdmistydssd on tarkasteltu laajempaa viitekehystd ja luotu yhteistd ohjausndke-
mystd nuorten tydpaikalla tapahtuvaan koulutukseen. Erot nuorten oppisopimuskoulutuksen ja muun
oppisopimuskoulutuksen vdlilld on arvioitu yhdessd hanketoimijoiden kanssa ja luotu "10 hyvdd periaa-
tetta”. TySpaikkakouluttajan roolista, osaamisesta ja kehittyneisyydestd on luotu asiakasprofiilit ja tar-
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kasteltu oppisopimuksen aikaista prosessia: tybpaikkakouluttajan roolin tunnistaminen ja omaksuminen
Jja kouluttajan motivoituminen tehtdviin ja rooliin. Aiemman osaamisen tunnistaminen ja jatkokehitty-
misen mahdollistaminen ndhdd&dn tdrkeind oppisopimuskoulutuksen onnistumisen kannalta. Tdmdé ko-
rostaa myds tydpaikkakouluttajan merkitystd tydpaikalla. Tydyhteisén roolia ja ohjauksen tarkastelua
on tehty myds laajemmin. Jotta tySpaikkakouluttajan tehtdvdt ja rooli mahdollistuvat tydpaikalla, ndh-
dddn tdrkednd tarjota tydpaikkakouluttajien valmennusta tai muita palveluja tydpaikalla tapahtuvan
oppimisen vahvistamiseen myds esimiehille ja muille ohjausta tekeville. Tdmd edellyttdd panostusta
koulutuksen jdrjestdjien asiakastydtd tekevien osaamiseen (asiakasldhtdinen toiminta, palveluiden ke-
hittdminen, dialogiosaaminen jne.).

Ohjaan.fi -sivulta I6ytyy Hankkeessa on kehitetty kaikille avoin, ilman tunnuksia toimi-
o . . . va alusta Ohjaan.fi, josta [6ytyvat hankkeen tulokset ohjauk-
ty6épaikkaohjaaja-/-

sellisina nakékulmina. Sisallét konkretisoivat oppisopimuskou-
kOU|UttO]OkOU|UttO]|"e ja lutuksen ohjausndkemystd. Sivustolla tulee olemaan materi-

ses o aalipankki, tyokaluja, videomateriaalia jne. Sivusto on suun-
koulutuksen jdl‘jeSthI"e nattu tydpaikkakouluttajille, esimiehille, tydnantdjille ja koulu-

materiaalia jd tyékaluja. tustarkastajille. Sivusto ohjaa ja opastaa kdyttdjad syventd-
mdadn omaa osaamistaan.

Tydnantajien tavoittaminen, sitouttaminen ja yhteissuunnittelu

Tydnantajien tavoittamista ei endd pidetd niin suurena ongelmana kuin edellisen seurantakyselyn
aikaan kevaalla 2015. Sen sijaan sitouttaminen koulutuksiin ndhddan haasteena erityisesti ryhma-
muotoisissa koulutuksissa. Tyénantajien tavoittaminen ja saaminen koulutuksiin on haaste erityi-
sesti tekniikan aloilla. Tavoittamisen on arvioitu toteutuvan parhaiten jalkautuvalla mallilla toteu-
tetuissa koulutuksissa. Hyviad kokemuksia pienten yritysten mukaan saamisesta on tullut myos
vaihtoehtoisilla malleilla, joissa pidetddn ensin IGhipdiva ja sen jalkeen sisaltd radtaléidadn tyonan-
tajakohtaisesti.

Tyopaikkaohjaajien ja -kouluttajien koulutuksen organisoiminen vaihtelee koulutuksen jarjestdjit-
tdin. Toiset |Ghestyvdt systemaattisesti kaikkia tyéssdoppimis- ja oppisopimuspaikkoja. Paasadan-
toisesti pyritddn siihen, ettd tieto kulkeutuisi myos henkildstén kautta, jolloin jokainen opettaja tai
kouluttaja on "kdyntikortti tydeldmdadn”. Tarpeen palautumisessa koulutuksen jdrjestdajdlle pdin
ilmenee vaihtelua. Hankkeet ovat voineet osaltaan edistdd koulutusten suunnittelua ja uudelleen
organisoimista. Yksi koulutuksen jarjestdjd on esimerkiksi ladhtenyt kehittadmadan mallia, jossa orga-
nisaation koulutusryhmdt tuovat tarpeet esiin opintotoimistolle, joka voi hoitaa koulutusten kay-
tdnnén organisoimisen. Mallin ndhddadn toimiessaan sitouttavan henkiléstéd ja tuovan osaamista
ja osaamistarpeita ndkyville entistd laajemmin: "Svorassa asiakasrajapinnassa olevien henkiléiden
tulee keskustella enemmdn yritysten edustajien kanssa ja luoda yhdessd ymmdrrystd tydpaikka-
kouluttajan merkityksestd ja tyépaikkakoulutukseen panostamisesta.”

Hyvand mallina on pidetty myos osassa hankkeita toteutettua kiintedd yhteistyotd ja yhteissuun-
nittelua yrittdjdyhdistysten kanssa. Jos tyonantajien tavoittamisessa on hyédynnetty myoés alueel-
lisia verkostoja ja yhteistoimintaa muiden koulutuksen jarjestdjien kanssa, sen on koettu edistdvdn
toimintaa. Hyvdaksi toimintatavaksi on tunnistettu myds hankkeissa toteutetut asiakaskuulemiset,
joita on sovellettu laajasti erityisesti Omnian koordinoimassa hankkeessa. Lisdksi ala- ja tydnanta-
jakohtaisia tarpeita on voitu kartoittaa koulutusten ennakointikyselyilla.

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymdn hankkeessa on edelleen kehitetty yrityshaastatteluihin perus-
tuvaa laadullisen ennakoinnin jarjestelmdd, jota hyédynnetddn myoés koulutusten suuntaamisessa.
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Tyépaikkahaastatteluja on toteutettu Wilmaan kehitetyn/toteutetun sdhkdisen tydpaikkahaastattelu-
lomakkeen avulla. Lomakkeella on yrityksen perustietojen ja toimintaa kuvaavien tietojen liséiksi tySssd-
oppimista, tulevaisuuden osaamistarpeita ja lisdkoulutustarpeita koskevat kohdat. Tydssdoppimisen
osalta kartoitetaan mm. seuraavaa: mitd osaamista tydssdoppijoilta vaaditaan, kuinka monta tydssd-
oppijaa yritys voi samanaikaisesti ottaa, millaisiin tehtdviin tydssdoppijat voivat sijoittua sekd mitd
ammattiosaamisen ndyttdjéd tai ndyttdtutkintojen tutkintotilaisuuksia kohteessa voidaan tehdd.

Tiedot, jotka ilmoitetaan, ndkyvdt JEDU-raportit-jdrjestelmdssd. Jdrjestelmd ilmoittaa vas-
tuuhenkildille saapuneesta lisdkoulutustarpeesta sdhképostilla. Koulutuspyyntd ohjataan kyseistd kou-
lutusta hoitavalle opettajalle/kouluttajalle. Kaikki tydpaikkaohjaajakoulutuksen saaneet henkilét kirja-
taan rekisteriin, josta saadaan ajanmukainen tieto tarpeen mukaan. Rekisteristd I6ytyy koulutukseen
liittyen koulutustiedot ja suoritusvuosi (tyépaikkaohjaajakoulutus, arvioijakoulutus, ndyttétutkintomes-
tari). Liséiksi kartoitetaan oppisopimuskoulutuksen ja laajennetun tydssdoppimisen mahdollisuuksia se-
kd mm. tydpaikkaohjaajien osaamis- ja koulutustarpeita. Hankkeen aikana tehtyjé yrityshaastatteluja
on 62, ja kyselyjen kautta on saatu mm. kuusi eri tybpaikkaohjaajakoulutusryhmdd sekd muita yrityksien
lisékoulutuspyyntdjd.

Yrityshaastattelujen tietojen nékyvdéksi tekeminen opiskelijoille soveltuvin osin on vield kehittd-
misvaiheessa. Tavoitteena on, ettd opiskelija saa yrityksen perustietojen lisdksi yrityksestd sellaista tie-
toa, joka auttaa opiskelijaa valitsemaan tydssdoppimispaikan hdnen omien osaamistavoitteidensa mu-
kaisesti.

Jdrjestelmdn kehittédmisessd on vield kesken yrityshaastattelujen vakiinnuttaminen osaksi jo-
kaisen JEDUn koulutusalan toimintaa sekd ennakointitietojen laajempi hyddyntdminen kuntayhtymdén
toiminnan kehittédmisessd. JEDUn johtoryhmdn pddtéksen mukaan tydpaikkahaastattelut toteutetaan
osana opettajan tydssdoppimisen ohjauskdyntid. JEDUn tydeldmdpalvelut koordinoivat haastattelujen
toteutumista ja toteuttavat yrityksien lisGkoulutustarpeet eri koulutusaloittain.

Tyépaikkaohjaajien ja -kouluttajien osaamisen kartoittaminen

Hankkeissa on kehitetty erilaisia tydkaluja osaamisen kartoittamiseen ja tyonantajien tarpeiden
huomioimiseen. Osaamisen kartoituksessa yleisesti pohjana on kaytetty "Hatdésen mallia” ‘ josta
on tehty myd&s sdhkdisia versioita. Haasteeksi on tunnistettu eri koulutuksen jdrjestdjien erilliset
jarjestelmat, jolloin myos yllapitdmiseen ja pdivittdmiseen hajautuu resursseja.

Eroja on ndhtdvissa teknisten toteutusten lisdksi siindg, kuinka itse kartoitus toteutetaan. Osa toi-
mijoista kdy arviointikeskustelut henkilokohtaisesti, osa luottaa tydnantajien ja tulevien tydpaikka-
ohjagjien itsearviointiin. Tyépaikkaohjaajien ja -kouluttajien osaamisen kertymisen dokumentoinnin
vdlineend jatkokoulutustarpeita silmalld pitden mainittiin osaamispassi, jolla seurataan osaamisen
kertymista (Pirkanmaalla). Seurannassa voidaan hyddyntdd myos erilaisia tyopaikkaohjaajien re-
kistereitd, joihin voidaan tallentaa koulutuksen saaneet tydpaikkaohjaajat, mutta kdytdnndéssd
rekisterien hyodyntdminen edellyttad vield henkiléstén kouluttamista ja sitouttamista. Osaamisen
todentaminen kytkeytyy myds tydnantajien osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointiin, jota on
jatkokehitetty erityisesti Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymdssa (ks. edelld). Mallissa opettajat
jalkautuessaan tydssdoppimispaikoille toteuttavat myods tydnantajien haastattelut, jotka on tar-
koitus tallentaa opiskelijahallintojarjestelmdadn. Mallin toimiessa tietoja voidaan hyédyntad koulu-
tusten suunnittelussa ja kohdentamisessa.

4
www.oph.fi/download/146332_Tyopaikkaohjaajan_osaamiskartta.pdf
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Kouluttajina toimivan henkiléstén osaaminen ja koulutusten juurtuminen

Koulutuksen jdrjestdjat ovat arvioineet oman henkildstdn kouluttajakoulutusosaamisen varsin hy-
vaksi, ja tyéonantajien vastaukset tukevat ndkemystd. Hankkeissa on koulutettu omaa henkilstoa
ja luotu malleja osaamisen kartuttamiseksi. Esimerkiksi Tampereen palvelualojen oppilaitoksen ja
Ahlmanin yhteishankkeessa on kehitetty mallia, jossa aloitteleva tydpaikkaohjaaja saa tydparik-
seen kokeneen kouluttajan. Haasteena luodun mallin osalta on se, ettei tydparitydskentelyd ja ref-
lektointimahdollisuutta ole valttamattd mahdollista yllapitdd osana normaalia rahoitusta vaan
kyseessd on kehittdmismenetelma.

Oman henkildstdn osaaminen ja mahdollisuudet koulutusten toteuttamiseen ovat keskeisessd
osassa tyopaikkaohjaaja- ja -kouluttajien koulutusten toteuttamisessa. Toimintatavat vaihtelevat
vield paljon eri jarjestdjien kesken. Eroja tulee esiin my&s, kun vertaillaan saman hankkeen yhteis-
tyokumppaneiden arvioita toteutuksesta ja resursseista toteuttaa koulutuksia jatkossa. Jos toteu-
tus arvioidaan riskialttiimmaksi, yhteyksid on |6ydettavissd myos koulutusten organisointitavassa
ja johtamisessa.

Osa koulutuksen jarjestdjista kokee risking, ettei omista opettajista tai kouluttajista 10ydy tarpeek-
si kiinnostuneita tyopaikkaohjaajakouluttajia. Toisaalta vudet sisallét ja painotukset — nuoriso- tai
aikuiskoulutuksen toimijoille — voivat nostaa kynnystd, vaikka osaamista olisi; “peldtddn, ettd jos ei
ole sertifioitua pdtevyyttd puhua asiasta, niin ei haluta”. Haasteena on saattanut olla my6s opet-
tajien vertaiskoulutus eli kiinnostuneiden l6ytaminen tydpaikkaohjaaja- ja -kouluttajakoulutuksen
toteutukseen, silla kynnys kollegoiden kouluttamiseen voi olla korkea. Talléin opettajaparitoiminnan
on ndhty madaltavan kynnysta.

Verkostoyhteistydn on ndhty lisGdnneen henkiléston osaamista, ja alueellisesti on voitu luoda tyd-
paikkakouluttajakouluttajien verkostoja, joiden osaamisen yllapitdminen, jatkokoulutus ja laajen-
taminen ovat hankkeiden jalkeisen ajan haaste. Verkostoyhteistyon ja paritydskentelyn nghdadan
mahdollistavan osaamisen jakamisen. My&s vertaiskehittdminen ja tydskentelyn lisGadminen tunnis-
tettiin jatkokehittdmisen tarpeiksi.

Parhaimmillaan kaikilla opettajilla tai kouluttajilla kerrotaan olevan koulutusalakohtaisesti val-
miuksia tydpaikkaohjaajien/-kouluttajien kouluttamiseen. Osalla tdmd on asetettu tulevaisuuden
tavoitteeksi. Suppeimmillaan onnistuneen koulutusmallin riskinG on se, ettd kouluttajia on koko
organisaatiossa vain kaksi. Toiminta voi silloin olla riskialtista ja kasautua tietyille ihmisille.

Toisaalta hanketoimijat ovat pitkdlti olleet yhtd mieltd siitd, ettd tydpaikalla tapahtuvaa oppimis-
ta ohjaavilla opettdjilla tulisi olla valmiudet perehdyttdd ja kouluttaa tydantajia. Osaamista on
lisdtty myds esimerkiksi sijoittamalla opettajat tydeldmdjaksolle yrityksiin, jolloin saman koulutuk-
sen kayvat opettaja ja tydpaikan edustaja. Alakohtaista osaamista 16ytyy myds mm. koulutuksen
jarjestdjien kouluttajapooleista, joista |6ytyy osaajia vahvuuksien mukaisesti koulutuskokonaisuu-
den osaan/osiin. Osaamista kasvatetaan myés jarjestdmalld koulutuksia ja edistdmalla tilaisuuk-
sia, joissa opettajat ja tydpaikan toimijat ovat yhdessd lasnd.

Hankkeissa luodut materiaalit ja verkkoaineistot tukevat osaltaan oman henkildstén osaamisen
lisdamistd. Vaikka hankkeet ovat edistdneet nuorten ja aikuiskoulutuksen, oppilaitosmuotoisen ja
oppisopimukseen perustuvan koulutuksen yhteisty6td, rajaa tulee paikoin vield kuroa lisda kiinni.
Erityisesti jalkautuvilla malleilla toteutetuissa koulutuksissa, joissa pdadvastuu koulutuksesta on
tyopaikoilla kayvilla opettajilla, puutteellinen tieto oppisopimuskoulutuksesta — tai aikuiskoulutuk-
sen puolella oppilaitosmuotoisesta koulutuksesta — on tunnistettu haasteeksi useassa hankkeessa.
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Vajaa kolmannes vastaagjista pitdd koulutusten toteuttamista taloudellisella tavalla jatkossakin
vield epdvarmana (kaikkien vastausten ka. 2,8/4). Vaikka ladhtdkohta on se, ettd kaikki koulutuksen
jarjestdjat pyrkivat toteuttamaan tehtdvdnsd mukaisesti tydnantajien kouluttamista ja perehdyt-
tdmistd osana normaalitoimintaansa, osa kehitetyistd koulutuksista edellyttdd enemmadn panos-
tusta kuin mihin normaaliresursseilla pystytadan. Juurruttamisen ndakdkulmasta haasteena voi olla
hanketoiminnan "kotiuttamiskierrosten” puuttuminen ja useamman henkildn sitouttaminen kehit-
tdmistoimintaan. Etenkin pienten yritysten kouluttaminen vaatii raatdaléintia, mutta kuten edella
on todettu, niihin on I8ydetty myds ratkaisuja. Myés mddrdaikaisissa tydsuhteissa olevien poistu-
minen hankkeen jdlkeen voi osaltaan vaikeuttaa tulosten vakiintumista. Kouluttautumismahdolli-
suuksiin voi my6s vaikuttaa opetusvelvollisuustyodaika.

Osa koulutuksen jdrjestdjistd on tuotteistanut mallin osaksi laatujdrjestelmdd ja strategiapdivityk-
sid. Osalla koulutuksen jarjestdjistd on jo olemassa toimintajdrjestelmadn kytkettyja kdytdanteita
osaamisen varmistamiseksi. Oman henkildstén osaaminen ja koulutusten toteutus on mm. sisdlly-
tetty sisdiseen ohjaussuunnitelmaan (talon sisdiset vastuut, velvoitteet, koulutusten rytmittyminen
yms.). Esimerkiksi Kiipulan ammattiopistossa tuodaan esiin, ettd jalkautuvaa mallia edistavat tii-
misopimuksiin ja tuloskortteihin kirjatut tiimin tavoitteet tydpaikkaohjaagjiksi koulutettujen mdaaris-
td lukuvuoden aikana. Lisdksi henkiléston koulutussuunnitelmaan on kirjattu henkiléston koulutta-
minen tydpaikkaohjagjiksi, ja suunnitelman toteutumista seurataan sdanndllisesti.

Laatua tyopaikalla
YoP Tybpaikkaohjaajille ja -kouluttajille, opettajille ja opiskelijoille on kehitetty

tapahtuvaan op- avoimet itsearviointitestit Turun ammatti-instituutin koordinoimassa Mestari-
pimiseen itsearvi- hankkeessa.
ointitestin avulla: Testit 16ytyvat sivulta http://blog.edu.turku.fi/mestariohjaaja/

Tieto- ja viestintdtekniikan hyédyntédminen koulutuksissa

Tieto- ja viestintdtekniikan hyddyntdmistd kehitetddn eri intensiteetilld kaikissa hankkeissa. Mah-
dollisuus perehdytykseen, itseopiskeluun tai etdtehtdvien ldhettdmiseen ja toteuttamiseen sdhkai-
sess@ muodossa toteutuu vield vaihtelevasti. Vastanneista 44 prosenttia (N 12) arvioi tieto- ja vies-
tintdtekniikan hyédyntdmisen osalta olevan jonkin verran tai paljon kehitettdvdd. Sen hyédynnet-
tavyys vaihtelee tydpaikoittain ja alueittain, silld kaikilla tydntekijoilla ei ole aktiivista pddsyd inter-
netiin, osaamista tai halukkuutta - toisaalla haasteena voivat olla myds heikot verkkoyhteydet.
Verkkototeutusten helpottamiseksi ohjelmia ja verkkosivuja on myds kdyty lapi ennen verkkopalve-
luiden kayttdonottoaq, ja mobiililaitteita on myods lainattu tydelaman kdyttodn. Opiskelijoiden apua
perehdyttdmiseen on niin ikdan hyddynnetty joissain hankkeissa mahdollisuuksien mukaan.

Alle on koottu hanketoimijoiden kuvauksia toteutuksista, joissa on hyddynnetty myds tieto- ja vies-
tintdtekniikkaa:

,, Koulutus viedddn osittain verkkoon, toteutetaan osittain ryhmdmuotoisena lGhiopetuksena/ vierihoito-
na tyépaikalla. Toteutuksessa huomioidaan myds top-jakson ennakointi, eli tydyhteisé tietdd, ettd tyo-
paikkakoulutettava on tulossa mukaan ja hdnelle on katsottu asiasta kiinnostunut ja tydnantajan ni-
medmd tydpaikkaohjaaja. Tdmdn mallin etuja ovat sen helppo saavutettavuus ja joustavuus. Ldhiope-
tus, vierihoito ja verkko-opetus tapahtuvat saman materiaalin mukaisesti, jolloin seuraaminen on mah-
dollisimman helppoa.

Pelkkddn verkko-opetukseen ei haluta mennd mm. siitd syystd, ettei kdytdssd toistaiseksi ole osaamisen

testausta — myds verkon kautta tapahtuvassa oppimisessa halutaan varmistaa asioiden ymmdrtdmi-
nen. Hankkeessa on edistytty eniten verkkoalustan tuottamisessa sekd siind, ettd ensimmdistd kertaa
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on ldhdetty katsomaan tydpaikkaohjaamista kokonaisuutena, jossa ohjaus huomioidaan koulutuksessa
kokonaisvaltaisemmin (ei vain tydpaikkaohjaajakoulutuksen sisélté vaan vahvemmin ohjauksen koros-
tuminen).

Olemme kdyttdneet rohkeasti ja onnistuneesti séihkdisié vélineitd kuten Lync, Moodle, tabletit ym. Esi-
merkiksi Moodle-verkkokurssi mahdollistaa sen, ettd tehtdvid voi suorittaa silloin, kun itselle sopii, eikéd
se ole siis poissa tydajasta.

Verkkoratkaisuissa korostetaan monimuotoisuutta, ja usein pyritddn huomioimaan koulutukseen
osallistuvien oppimistyylit, jolloin koulutuksessa hyddynnetadn tekstien lisdksi videoita, joissa ote-
taan esiin todellisia ohjaustilanteita ja esitetddn ohjattava-ohjaaja-tydparin tydskentelya.

Sdhkoisissd jarjestelmissd salasanat ja yksityisyyden suoja ja jdarjestelmien keskindinen kommuni-
kointi hankaloittavat vield toteutusta. Mallien siirtdminen eri koulutuksen jarjestdjien kesken voi
tuottaa ongelmia juuri kdytdssd olevien sdhkoisten jarjestelmien erilaisuuden vuoksi. Teknisiin on-
gelmiin on térmatty myods yhdessd Nuorten tydpaikalla tapahtuva oppiminen ja tydn ja koulun
joustava yhdist@dminen -hankkeessa, jossa Idhdettiin rakentamaan kokonaisndkemyksen huomioi-
vaa ratkaisua sdhkoistd pilvipalvelua hyédyntden. Ajatuksena oli, ettd palvelussa on opiskelijan
portfolio, josta voi seurata ohjattavan osaamista ja oppimisen edistymistd ja joka kattaa opiskeli-
jan arvioinnin. Alustaa olisi hyddynnetty myds osana tyépaikkaohjaajan koulutusta. Lupaava kehit-
tdmistyd pddttyi teknisiin ongelmiin (ks. lisdda s. 68). Helsingin kaupungin koordinoimassa hank-
keessa kehitettyd portfoliotyyppistd sdhkoistd eTaito-jdrjestelmad voidaan hyddyntdd niin ikadn
opettajan ja tybépaikkakouluttajan/-ohjaajan tydkaluna opiskelijan yksildlliseen ohjaukseen, vaikkei
se sisalla erillistd tyonantajan osuutta (ks. lisad s. 68).

Yleisend haasteena on myds sisdltdjen pdivittdminen ja valtakunnallinen epdtasalaatuisuus, mika
on nostettu esiin myos joidenkin koulutuksen jarjestdjien taholta. Esiin on noussut tarve yhtendisille
avoimille ratkaisuille.

Verkostoyhteistyd

Useissa hankkeissa korostetaan verkostoyhteistyén merkitystd, ja myds koulutuksen jdrjestdjien
itsearvioinnissa verkostoyhteistydn on arvioitu toimivan varsin hyvin (ka. 3,4/4). Verkostoyhteistyd-
td on tehty niin osaamisen jakamisessa kuin alueellisessa tydnjaossa, jolloin pyritddn kustannuste-
hokkuuteen ja laadun parantamiseen. Koulutuksia on toteutettu esimerkiksi opettajaparitydsken-
telyllg, jolloin opettajia on mukana kaikista yhteistydoppilaitoksista. Materiaalisuunnittelussa on
kaytetty hyvdksi eri oppilaitosten vahvuuksia (esim. aikuiskoulutus, erityistd tukea tarvitsevat).
Riskind on talloin syvdllisen osaamisen varmistaminen jalkautuvissa malleissa, mihin tulisi vastata
riittdvalla osaamisen kehittdmiselld paikallisesti. Verkostoyhteistyd nahdadn etuna myds koulutus-
ten markkinoinnissa. Alueelliset koulutusmateriaalit ja konseptit lisddvat laatua ja resurssitehok-
kuutta. Koulutusten eri osia voidaan toteuttaa myds jaetusti eri koulutuksen jarjestdjien tilaisuuk-
sissa. Alla on esimerkki verkostoyhteistyon eduista:

,, Tyépaikkaohjaajakoulutusten koordinoinnilla on tdérked rooli kokonaisuuden hallinnassa viiden oppilai-
toksen yhteistydssd sekd alueellisen monipuolisen koulutustarjonnan turvaamisessa. Koordinoinnilla
voidaan edistdd myds kouluttajien vdlistd verkostoitumista ja yhteistydtd.

Koordinoinnilla myés tekemisen resurssi kohdentuu rationaalisesti. Lisédksi se edistdd muutakin yhteis-
tyStd opetuksen ja ohjauksen kehittdmisessd.
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2.2.3 Tybpaikkaohjaaja- ja -kouluttajakoulutusten toteutus tyénantajien ndkemdanda

Tydnantajille suunnatun kyselyn vastausten (N 135) mukaan tydpaikkaohjaajakoulutuksiin on osal-
listunut keskimadrin nelja henkilda tydpaikalta; madrd on vaihdellut 1-30:n valilla. Tydpaikkaohjaa-
jakoulutusten kesto on ollut keskimd&darin kolme pdivad, vaihteluvdlin ollessa 0,5-18 pdivaa.

Tydnantajien vastausten perusteella hankkeiden toteuttamissa tydpaikkaohjaaja- ja -koulutta-
jakoulutuksissa on koulutettu monipuolisesti eri henkildostoryhmida. Tyopaikkaohjaajakoulutuksissa
on yleisimmin valmennettu nimettyjad tydpaikkaohjagajia ja -kouluttajia, joita on ollut noin kahdessa
kolmasosassa tyopaikoista. Noin 40 prosentissa tyopaikoista koulutusta ovat saaneet myds muut
tyontekijdt, ja noin vajaassa viidesosassa tydpaikoista tydpaikkaohjaaja ja -kouluttajakoulutusta
on annettu koko tydyhteisdlle. Noin kolmasosassa tydpaikoista opiskelijan ohjaamiseen on valmen-
nettu esimiehid ja viidesosassa tyénjohtoa.

Taulukko 3. Koulutuksiin osallistuneet tyéonantajien vastausten mukaan

Koulutuksiin osallistuneet . (N119)
Nimetty tydpaikkaohjaaja/kouluttaja 65 %
Esimies 33 %
Tydnjohto 21 %
Muut tyontekijat 37 %
Ylempi/ylemmat toimihenkil/t 3%
Luottamushenkil6/t 1%
Koko tydyhteisd 18 %

Tydnantajien yleisarvio koulutuksista on varsin hyva. Tydnantajista noin 85 prosenttia arvioi hank-
keissa toteutetun tydpaikkaohjaaja-/-kouluttajakoulutuksen erittdin tai melko hyvin toteutetuksi.

Heikosti Kohta- Melko Erittdin hyvin
toteutettu laisesti hyvin toteutttu

’
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Kuvio 16. Yleisarvio ty6paikkaohjaajien ja -kouluttajien koulutuksesta (N 121, keskiarvo 4,1 asteikol-
la 1-5. Palkeissa vastaajien m&arat)®

5 Vertailupintaa tyénantajien tyytyvdisyyteen voi hakea aikaisemmasta selvityksestd, johon oli koottu tietoa tyénantajien
palautteista. Euroopan sosiaalirahaston rahoituksella toteutettujen koulutusten osalta tydnantajat ovat olleet myds varsin
tyytyvdisid. Vuonna 2010 (7 hanketta, joiden kautta koulutuksiin oli osallistunut yhteensd 522 henkil6d) osallistuneiden
antaman palautteen perusteella 89 % koulutetuista tydpaikkaohjaajista ja opettajista koki koulutuksesta olleen hydtyd
omien tydtehtdviensd kannalta. Vuonna 2011 (6 hanketta, joiden kautta koulutuksiin oli osallistunut yhteensd 437 henkil6d)
annetun palautteen perusteella 88 % koulutetuista tydpaikkaohjaagjista ja opettajista koki koulutuksesta olleen hydtyd
omien tyotehtdviensd kannalta. Vuonna 2012-2013 toteutettujen koulutusten osalta (8 hanketta, joiden tuottamiin koulu-
tuksiin oli osallistunut yhteensd 418 opettajaa ja tydpaikkaohjaajaa) palautteiden analyysin perusteella noin 85 prosenttia
koulutuksiin osallistuneista katsoi koulutuksista olleen hyétyd omien tydtehtéviensd kannalta. Lahde: Loppuraportti. Man-
ner-Suomen ESR-ohjelman toimeenpanon arviointi 2009-2013, TEM 2014. s 58.
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Tydnantajat saivat arvioida tydpaikkaohjaaja-/-kouluttajakoulutuksen toteutuksen eri osa-alueita.
Parhaimmaksi tyénantajat arvioivat kouluttajien ammattitaidon ja viestinndssd kdytettdvan kielen
tydeldmdvastaavuuden. Lisdksi vastaajat kokivat saaneensa tydkaluja ja valmiuksia ohjata alle 25-
vuotiaita nuoria. Koulutuksia pidettiin myds p&d&osin kustannustehokkaina ja tydpaikkaohjaajan/-
kouluttajan osaamisen pdivittdmisen mahdollistavina. Hankkeiden toteuttamissa tydpaikkaohjaa-
ja-/-kouluttajakoulutuksissa on puolestaan toteutunut heikoimmin niiden tarjoamat valmiudet
ohjata eri kulttuuritaustoista tulevia ja erityistd tukea tarvitsevia nuoria. Kehittdmisen tarvetta on
edelleen myés siing, ettd koulutukseen osallistuvan tydpaikkaohjaajan/-kouluttajan aiempi tyé- ja
koulutuskokemus huomioitaisiin koulutuksessa. Tieto- ja viestintdtekniikan hyddyntdminen ei tydn-
antajien vastausten perusteella ndyttdydy vield kovin yleisend ja on selked kehittdmisen kohde.

2

Ei ole huomioitu  Hyomioitiin Huomioitiin Ei kokemusta
rirttavasti jossain madrin  erittdin hyvin
Koulutus on suunniteltu tydnantajan kanssa yhteistydssd ja toteutus _
vastaa kdytdnnén tarpeeseen (ka. 2,5) 43 56 15
Koulutus on sisdltéanyt verkko/etd/monimuoto-opiskelua (esim. _
oppimistehtavid verkossa) (ka. 2,4) E 19 33 59

Koulutuksen jarjestdjan kouluttajat ovat ammattitaitoisia (ka. 2,8) % 16 4
Viestinndssd ja koulutuksessa kdytetty kieli vastaa tydelaman kielta (ka. a 21 “ 7
2,8)
Koulutus pitad SiSacl,lsd::mn:ehndsgiij;:gfnni ;Z:io(Ll;lfaé,oé’I;joojcn/kouluttcjon 18 21
(oulutuskokemus onuormiort (eamn. chiausssaomsessa) (0 2 - L
Koulutus on tydnantajalle kustannustehoka.sta (ka. 2,6) 18 28
Koulutus tarjoaa valmiuksia ohjata alle 25-vuotiaita nuoria (ka. 2,7) a 25 11
SN 0 BE
3

Koulutus tarjoaa valmiuksia ohjata eri koulutusmuodoista tulevia
opiskelijoita (ka. 2,5)

Koulutus tarjoaa valmiuksia ohjata eri kulttuuritaustoista tulevia nuoria

(ka. 2,2) =

31

Koulutus tarjoaa tydvélineitd tyénantajan oman osaamisen
kartoittamiseen ja osaamisen muutostarpeiden tunnistamiseen (ka. 2,5)

Koulutus tarjoaa valmiuksia ohjata erityistd tukea tarvitsevia nuoria (ka. _
s )

Kuvio 17. Tydnantajien ndkemys tydpaikkaohjaaja- ja -kouluttajakoulutusten toteutuksesta (N 118,
ka. asteikolla 1-3 ilman "ei kokemusta")

Seuraavaksi kasitellddn tarkemmin koulutusten toimintamallien hyviksi koettuja kaytantsja ja ke-
hittamisen kohteita sekd tyépaikkaohjaaja-/-kouluttajakoulutusta kehittdvien hankkeiden vaiku-
tusta kumppanuuksiin, tydpaikan ohjausosaamiseen ja omaan toimintaan.

Hyvat kdyténnét ja kehittdmisen kohteet tydnantajien ndkemand

Tydnantajia pyydettiin kertomaan tarkemmin, milld tavoin ty&paikkaohjaaja-/-kouluttajakoulu-
tusta on toteutettu ja miten toteutuksessa on huomioitu tyépaikan tai toimialan erityispiirteet.
Vastausten (N 38) perusteella tyénantajat ovat pyrkineet kohdentamaan tydpaikkaohjaaja-/-
kouluttajakoulutuksia tydpaikalla yksittdisid tydntekijéitd laajemmin, silld koulutus on koettu tar-
peelliseksi ja hyédylliseksi tydyhteiséssa. Hyviksi koettuja tydpaikkaohjaaja-/-kouluttajakoulutuksia
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on toteutettu muun muassa siten, ettd osa koulutuksesta on jdrjestetty tydpaikalla ja osa oppilai-
toksessa.

Osa koulutuksista on jarjestetty myos kokonaan oppilaitoksissa. Tydnantajien vastauksissa kritisoi-
tiin pdivdn kestdneitd koulutuksia toisin kuin 2-3 pdivan kestoisia koulutuksia kestonsa puolesta.
Toisaalta pidemmat koulutukset on koettu hyddyttomiksi, jos niiden sisdlto ei ole vastannut ty6pai-
kan tarpeita. Koulutuksissa pidetadn tdrkednd tietopuolisen opetuksen ja tyépaikalla tapahtuvan
oppimisen ndkdkulmien selkedd esille tuomista. My&s vertaistukea tarjoavia tyépaikkaohjaaja-/-
kouluttajakoulutuksia pidetddn hyvind. Hyviksi koettuja koulutuksia on jarjestetty myds siten, ettd
opettaja on kaynyt opiskelijan luona, kun tdma on ollut tyéssdoppimassa.

Alla on sitaatteja, joissa kuvataan erilaisia toteutuksia:

,, Koulutettavat kdvivdt koululla muutamia ldhiopetuskertoja. Ndistd annettiin myds etdtehtdvid, jotka
noudettiin valmiina tydpaikalta. Kouluttaja tuli lopuksi tydpaikalle, jolloin tehtdvdt kdytiin vield kerran
ldpi. + valmistuminen.

Koulutuksessa oli muita saman alan ohjaagjia, mikd auttaa vertaistukeen. Koulutus on jatkuvaa verkko-
yhteyksien kautta, ns. mentorointia, jossa kokemuksia voi jakaa.

Yksi tapaaminen kouluttajien kanssa, kahvitilaisuus, jonka kesto oli 2 tuntia. Tydssdoppimisohjaajia oli
paikalla vdhén, koska aika oli erittdin huono (pdivdkoti). Asiaa oli paljon, ja mukana oli vutta asiaa, jota
piti mietiskelld pitkddn.

Koulutus toteutettiin suurryhmdtilassa. Paikalla olivat eri alojen tydpaikkakouluttajat, tydnantajien
edustajat ja opiskelijat yhdessd. Koulutus oli hyvin suunniteltu ja keskeiset, yleiset tydssdoppimiseen
kohdistuvat osa-alueet olivat hyvin kdsittelyssd. Koulutus oli selkedd, ymmdrrettdvdd ja aineisto oli kou-
lutettavien ndkékulmat hyvin huomioiva. Vuoropuhelulle ja kuulijoiden kommenteille oli jonkin verran ai-
kaa. Koulutus oli yleistd, eikd mielestdni eri oppimisalojen erityispiirteitd huomioitu erikseen. Odotan ai-
na mukaan tietopuolisen opetuksen toteuttajaa ndihin yhteisiin tilaisuuksiin. Jotenkin on tunne, ettd
tietopuolisen opetuksen ja tydssdoppimisen fokus ja sisdlté eivdt aina kohtaa. Tydssdoppija on siind
Jjoukossa hdmmentynein ja eniten hukassa.

Tydpaikan ja toimialan erityispiirteet on vastausten perusteella huomioitu tydpaikkaohjaaja-/-kou-
luttajakoulutuksessa varsin  hyvin, mutta vaihtelua on. Vaikkei tydpaikkaohjaaja/-koulut-
tajakoulutuksia ole radtaloity erityisesti tyopaikkojen tarpeisiin, ne on koettu usein hyvin tarpeisiin
sopiviksi. Tyopaikan erityispiirteiden huomioimisessa on kdytetty keinoina esimerkiksi kaavakkeita,
joihin on koottu tydpaikan eri osaamisalueita. Tyopaikkaldhtoisyyttd on ollut myds kurssin ajankoh-
dan sopiminen tydpaikalle sopivaksi.

, Koulutuksen kdynyt henkilé on jatkanut opiskelijoiden ohjaamista. Koulutuksessa oli kdyty Idpi eri aloja;
pdivdkoti (jota edustamme) ym. Tdlléin opiskelijat olivat omaa alaansa vastaavissa ryhmissd.

Eritasoisten oppilaiden huomioiminen. Turvana on hyvd materiaali, jonka olen saanut koulutuksessa. Ar-
vioinnin perustat.

Epdtietoisuus tydnantajan henkiléston eri rooleista ja koulutukseen osallistujien valikoitumisesta
nousi esiin seuraavassa esimerkissd.

Sain osallistua ainoastaan tyépaikkaohjaajien pdivityskoulutukseen yhdeksi pdivéiksi, miké ei mielestdni
riitd kaiken sen tiedon omaksumiseen, jota minulla pitdisi ohjaajana olla. Epdtietoisuutta oli tydpaikal-
lamme my@ds siind, kuka tdhdn koulutukseen osallistuu — kuka on ndytén vastaanottaja ja kuka ohjaaja —
Jja kenen pitdd tehdd mitdkin. Ja ennen kaikkea, kuka meistd osallistuu koulutukseen. Itse olinkin lopulta
ndytén vastaanottaja, enkd siis tybpaikkaohjaaja ollenkaan. Varsinainen ohjaaja ei saanut koulutusta
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ollenkaan. Eikd ohjaus toteudu tydpaikalla muutenkaan, mutta se ei ole missddn vaiheessa kiinnostanut
ketddn koulutuksen jérjestdjdn puolelta.

Tydnantajia pyydettiin  kertomaan hyvistd ja huonoista tydpaikkaohjaaja-/-kouluttajakoulu-
tuskokemuksistaan sekd koulutuksen hyvista kaytdnndista (N 52). Noin puolessa vastauksista ker-
rottiin onnistuneista koulutuksista ja noin puolessa kehittdmisen tarpeista. Hyvin toteutetuissa
koulutuksissa kouluttajat ovat olleet ammattitaitoisia sekd sisaltd toiminnallista ja opastettavien
erilaiset ominaisuudet ja vahvuudet huomioivaa. Koulutuksissa on ollut onnistunutta niiden sovel-
taminen oman tydpaikan tarpeisiin ja tydpaikan perehdytysprosessin kehittdminen koulutuksen
myo6td. Seuraavaksi annetaan esimerkkejd onnistuneista toteutuksista.

,, Lisdkoulutus tuo aina uvusia ndkékulmia ja osaamista toimintaan. lltapdivdn kestdvdt koulutustuokiot
ovat sopivan mittaisia. On hyvd, ettd saman sisdltéinen koulutuspdivd on valittavissa kahtena eri pdi-
vénd - joustavuus.

Koulutukset ovat vieléd meneillddn, mutta jo nyt voin sanoa, ettd niiden aikana on tullut paljon ahaa-
eldmyksid siitd, miten asiat tulisi hoitaa, ja olemme voineet soveltaa koulutusta heti kéytdntéén. Lisdksi
olemme voineet kehittdd esimerkiksi perehdytysprosessiamme koulutuksen aikana.

Seuraavassa esimerkissd tyonantaja on ollut tyytyvdinen toteutukseen mutta tuo esiin tarpeen
kuulla vahvemmin tyénantajien ja opiskelijoiden ndkdkulmia itse kohderyhmilta:

,, Koulutus onnistui materiaalien ja esittdjien osalta hienosti. Materiaali oli selkedd ja hyvin laadittua.
Esittdjat olivat ammattilaisia, jotka hallitsivat hyvin substanssin. Koulutuksessa oli laaja-alaisesti otet-
tu huomioon sekd opiskelijan ettd tydpaikkakouluttajan rooli ja velvoitteet.

Mielestdéni koulutuksen yhteydessd voisi varata aikaa opiskelijan, tyépaikkakouluttajan ja tyénantajan
edustajien puheenvuoroille. Tdmdn jélkeen voisi olla yleiskeskustelu, jossa erilaisten tydpaikkojen erityis-
piirteet ja -tarpeet tulisivat esille. Samalla vusille toimijoille voisi vinkata hyviéd kdytdntdjd, jotka autta-
vat kaikkia osapuolia onnistumaan nuoren tydssdoppimisen Idpiviennissd.

Nd&kékulmat voisivat olla:

* tyénantajan vinkit tybssdoppimisen hyddyistd ja haitoista yritykselle, henkilbkunnalle ja tydssdoppijalle
-> miten konkreettiset asiat vaikuttavat tyéssdoppimisen onnistumiseen siten, ettd sessio hyddyttdd
kaikkia osapuolia.

* opiskelijoiden toiveet, kommentit ja ajatukset siitd, miten he kokevat tydssdoppimisen, mikd on heiddn
ndkékulmastaan tdrkedd, hyvdd tai parannettavaa ja mikd edistdd heiddn onnistumistaan opintojen
suvorittamisessa.

* tietopuolisen opiskelun ja kdytdnndn oppimisen yhteensovittaminen niin, ettd se hyddyntdd molempia
osapuolia (tyénantaja -> vudet teoriatiedot kdyttédn ja opiskelija oppii yhdistdmddn teorian ja kdytdn-
nén)

* tybpaikkakouluttajan haasteet ja helmet: miten tuen parhaiten tydssdoppijaa I6ytdmddn ammatin
'syddmen’? Miten ohjaan oikein kutakin opiskelijaa parhaalla mahdollisella tavalla?

*Vinkkilistat saadusta materiaalista yleiseen jakoon kaikille osapuolille

Naditdé tilaisuuksia voisi olla muutama opiskelukauden aikana. Oppisopimuksella tapahtuvan opiskelun
yhteydessd tietopuolisten opintojen ja tydssdoppimisen yhdistdmisen kehittéminen ja oikeiden rajapin-
tojen I6ytédminen on erittdin tdrkedd. Tdrkedd on myds se, ettd teoriaopintojen tarjoaja, tydssdoppimis-
paikan toiminnot ja tydpaikkaohjaajat ovat hyvin alansa tuntevia ja kehityksen aallonharjalla. Tyéssdé-
oppijan tulee opintojen jdlkeen suorivtua tydeldmdssd; siksi teoriaopintojen ja tydssdoppimisen kulke-
minen tiiviisti kdsi kddessd palvelee parhaiten tulevaa osaagjaa.

Tydpaikkaohjaaja-/-kouluttajakoulutuksen toteutuksen kehitystarpeet koskevat toteutusten mo-
nimuotoisuutta kuten soveltumista erilaisille nuorten ryhmille ja erilaisiin oppimisympdristdihin ja
vertaistiedon saantia. Monissa vastauksissa kerrotaan siitd, kuinka koulutusten tavoitteen ja sisdl-
I6n tulisi olla selkeitd ja jamadkasita. Tydpaikkaohjaaja-/-kouluttajakoulutuksissa tulisi olla myds tar-
kempaa perehtymistd osallistujien tyépaikkaan ja osaamistasoon, jolloin osallistujia voitaisiin ryh-
mitelld. Tyonantajat toivovat vastauksissaan myos jatko- ja kertauskoulutuksia. Tyépaikat ehdot-
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tavat koulutuksiin lisattdvaksi kdytdnnon harjoituksia, enemman keskusteluja, ryhmatsité ja tar-
kempaa ohjeistusta muun muassa paperien tdyttdon ja ndyttdjen arviointiin.

Emme ole saaneet riittdvdsti tietoa koulutuksesta, toteutuksesta ja ajankohdista. Tavoitteet ja tar
koitus eivdt ole auenneet.

Koulutuksen olisi voinut vetdd 1 1/2 pdivdssd, jos olisi pysytty asiassa. Koulutus kesti 3 pdivdd. Ei ym-
mdrretd tdtd tarkoitusperdd. Osastomme tuskin osallistuu ko. koulutuksiin endd. Huomautin koulutta-
jalle asiasta, ei vaikutusta. Aamukahvitaukoon mennessd toisena koulutuspdivdnd ei ollut edetty edes
ensimmdiiselle sivulle. Osalle porukasta se riitti koulutuksen osalta. Ihmisilld on oikeasti téitdkin.

Sairaslomien tms. vuoksi kyseisid tapaamisia on peruttu ja jérjestetty esimerkiksi ilman tyépaikkaohjaa-
Jjan ldsndoloa, eikd vusia ole pidetty niin ettd kaikki olisivat paikalla.

Koulutuksen alussa pitdisi ottaa selville, keitd koulutettavat ovat ja minkdlainen on heiddn tyépaikkan-
saq, jossa tydssdoppijat tulevat oppimaan.

Mielestdni koulutus pitdisi saada kéytdnnénldheisemmdksi, on liian teoreettinen.

Koulutuksessa osallistujat voisivat kdytdnndén Idheisind tapauksina harjoitella ohjaustapahtumia (ndy-
telmad).

Selkeitd ohjeita siitd, mitd kdytdnndén asioita kuuluu ndytén vastaanottajalle, tydpaikkaohjaajalle, opis-
kelijalle.

Tyépaikkaohjaajakoulutus antoi vastauksia moniin askarruttaviin kysymyksiin kdytdnnén mahd. tilan-
teita koskien. Myéds pelisddnnét tydohjauksessa selkeytyivdt. Nditd taitoja tulisi ylldpitdd ns. kertaus-
kurssein sddnndllisesti. Kannattaisiko ko. koulutukset sijoittaa kevddseen, ennen alkavaa kautta? Asiat
olisivat ndin tuoreina mielessé kauden alussa.

Koulutukseen osallistunut henkilé on jo ohjannut opiskelijoita useamman vuoden ajan. Olisi ollut hyvd ja-
kaa ndmd koulutettavat ryhmiin aiemman kokemuksen mukaan. Paljon tuli esiin asioita, jotka jo olivat
tuttua. Jdi kaipaamaan lisdd/uutta. Ryhmdatéitd voisi olla enemmdn, ja sitd kautta ajatustenvaihto olisi
rikkaampaa.

Nyt nuo koulutukset ovat kaikki samanlaisia. Olisi kehitettdvd erilaisia koulutuksia erilaisiin oppimisym-
pdristdihin ja myds erilaisten oppijoiden kanssa tydskenteleville, esim. erityistd tukea tarvitsevien kans-
sa toimiville tyépaikkakouluttajille.

Tydnantajat saivat arvioida tydpaikkaohjaaja-/-kouluttajakoulutusta kehittdvien hankkeiden vaiku-
tusta kumppanuuksiin, tydpaikan ohjausosaamiseen ja omaan toimintaan. Tydpaikkaohjaaja-/-
kouluttajakoulutukset ovat lisdnneet etenkin ammatillisen koulutuksen tydeldmdalahtsisyytta niilla
tyoépaikoilla, joilla tdma koettiin kehittdmiskohteeksi. Tydpaikkaohjaaja-/-kouluttajakoulutukset
ovat lisdksi madaltaneet kynnystd ottaa nuoria opiskelijoita tydpaikalle oppimaan myés niilla tyo-
paikoilla, joilla kynnys koettiin jo ennen hanketta matalaksi.

Eniten kehitettdvdd on yhteydenpidon ja viestinndn selkeydessd koulutuksen jarjestdjaltd. Koulu-
tukset eivat ole erityisesti madaltaneet tydnantajien kynnystd ottaa nuoria oppisopimuskoulutuk-
seen - vaikkakin pienikin vaikutus taloustilanteessa voidaan ndhdd positiivisena seikkana. Vastaa-
jista jopa puolet ovat vastanneet kohtaan "ei kokemusta”, mika tarkoittaa, ettei tydnantajilla ole
tdssd asiassa vertailupintaa.
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On parannettavaa, On parannettavaa, Tilanne oli hyvd jo Tilanne oli hyvd jo Ei kokemusta
eikd hanke ole ja hanke on aikaisemmin - eikd aikaisemmin - hanke

parantanut vaikuttanut hanke ole on parantanut

tilannetta myodnteisesti vaikuttanut entisestddn

Topaikan ia koulutuk Griestaian vali hteistyd
y6paikan ja koulutuksen jdrjestdjan valinen yhteistyd

19% 34% 24% 19%
(ka=2,9) ? - -

Ammatillisen koulutuksen tydeldmdalahtdisyys (mm.

. . . . b % 23% 34% 20% 19%
ymmdarrys tydpaikkojen osaamistarpeista) (ka=2,9) J : - =

Matalampi kynnys ottaa opiskelijoita

Hamg FA  14% 26% 13% 42%
oppisopimuskoulutukseen (ka=2,8) i . 0 = i

Matalampi kynnys ottaa opiskelijoita tydssdoppimaan p—

44% 23% 15%
(ka=3,0) : . .
Yhteydenpidon ja viestinndn selkeys koulutuksen p— . p— 5%

jarjestajalta tydeldmadn pdin (ka=2,8)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kuvio 18. Tyopaikkaohjaaja ja -kouluttajakoulutus ja kumppanuuksien kehittyminen (N 115-118,
palkeissa vastaajaprosentit, ka. ilman “ei kokemusta”).

On parannettavaa, On parannettavaa, Tilanne oli hyvé jo Tilanne oli hyvd jo  Ei kokemusta
eikd hanke ole ja hanke on aikaisemmin - eikd aikaisemmin - hanke

parantanut vaikuttanut hanke ole on parantanut

tilannetta mydnteisesti vaikuttanut entisestddn

Tyépaikan saama hyéty nuorten kouluttamisesta tyéssdoppimis- ja/tai

%) 18% 39% 20% 18%
oppisopimuskoulutuksella (ka=2,9) ° °

Tyépaikan osaamisen jatuen tarpeiden tunnistaminen (ka=2,8) 22% 39% 14% 22%
Tydyhteisén muutostarpeiden tunnistaminen (ka=2,8) 17% 40% 11% 28%
TletomAys Acmmctlllllses‘tc kgulutUSJm.“JesteIm.oga,Atutklnnon % 30% 31% 19% 17%
ammattitaitovaatimuksista ja osaamisen arvioinnista (ka=2,8)
Tydelamassa topc_htuvgn_opmmlse_n suunnitelmallisuus, tavoitteellisuus % 20% 34% 16% 16%
jatoimintatapojen selkeys(ka=2,7)

opiskelijan tydpaikalla tapahtuvan oppimisen ohjaamisessaja 26% 35% 17% 18%

Tyépaikkaohjaajien/-kouluttajien/ muun tydyhteisén osaaminen I
BY
etenemisen seurannassa (ka=2,8)

29% 34% 15% 17%

Ty6paikan tietdmys nuoren tyéssdoppijan odotuksistajaedellytyksista %
b
toimiaammattialalla (ka=2,7)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kuvio 19. Tydpaikkaohjaaja ja -kouluttajakoulutus ohjausosaamisen kehittyminen (N 115-118, pal-
keissa vastaajaprosentit, ka. ilman "ei kokemusta").

Tydpaikkaohjaaja-/-kouluttajakoulutushankkeiden vaikutuksesta tydpaikkojen tietdmys ammatilli-
sesta koulutusjdrjestelmdstd, tutkinnon ammattitaitovaatimuksista ja osaamisen arvioinnista on
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lisdantynyt. Myo6s tydeldmdssd tapahtuvan oppimisen suunnitelmallisuus, tavoitteellisuus ja toi-
mintatapojen selkeys sekd tydpaikkaohjaajien/-kouluttajien osaaminen nuoren oppimisen ohjaami-
sessa ja etenemisen seurannassa on lisadntynyt tydyhteisdissd, joilla on ollut ndissd suhteissa pa-
rantamisen varaa. Tydpaikkaohjaaja-/-kouluttajakoulutukset ovat lisénneet tietdmystd ammatilli-
sesta koulutusjarjestelmdstd ja osaamisen arvioinnista myds niissa tydpaikoissa, joilla tilanne koet-
tiin jo aiemmin hyvdksi. Muihin kehittdmishankekokonaisuuksiin verrattuna, tydpaikkaohjaaja- ja
-kouluttajakoulutukset ovat onnistuneet erityisesti tyoyhteison muutostarpeiden tunnistamisessa
sekd tunnistamaan tyépaikan saaman hyddyn nuorten kouluttamisesta tyéssGoppimis- ja/tai oppi-
sopimuskoulutuksella. Toisaalta kaikki vastaajat eivat ole tunnistaneet teemojen olleen tavoittee-
na, ja ovat vastanneet "ei kokemusta".

2.3 Korotettu koulutuskorvaus tyénantajille

2.3.1 Tavoite ja mdadardllinen toteutuma

Korotettua koulutuskorvausta voidaan maksaa tydnantajille saumana vuonna perusopetuksen tai
perusopetuksen lisdopetuksen pdadttdneiden opiskelijoiden oppisopimuksena toteutettavaan am-
matilliseen perus- ja lisdkoulutukseen. Korvaus on tarkoitettu tydnantajille nuoren oppisopi-
musopiskelijan tarpeet huomioivaan ohjaukseen ja tukeen. Korvaus on ensimmdisend oppisopimus-

vuonna 800 euroa/kk, toisena vuonna 500 euroa/kk ja kolmantena vuonna 300 euroa/kk. Rahoituk-
sen tavoitteena on madaltaa tydnantajien kynnystd ottaa nuoria oppisopimusopiskelijoita.

Yhteensd aloittaneita [ N NI 31
Vuonna 2015 aloittaneet opiskelijot || lll 110
, joista edelleen vuonna 2015 jatkavia opiskelijoita I o
Vuonna 2014 aloittaneet opiskelijat | N NN 210
, joista edelleen vuonna 2015 jatkavia | NN 155

Vuonna 2013 aloittaneet opiskelijot | N NN 211

0 100 200 300 400 500 600

Kuvio 20. Yhteenveto vuosina 2013-2015 aloittaneista ja jatkavista opiskelijoista

Rahoituksella oli aikaansaatu noin 530 suoraan peruskoulusta tai lisGopetuksesta siirtyvdn nuoren
oppisopimusta noin 416 tydpaikkaan. Luvut eivat ole vedenpitaviq, silld joidenkin hankkeiden tiedot
ovat puutteellisia. Maaralliset toteutumaluvut jaavat kauas koulutuksen jarjestdjien itse arvioimis-
taan tavoitteista: vuoden 2014 rahoituksesta koulutuksen jarjestdjat joutuivat palauttamaan noin
60 prosenttia.
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Son = Mikro <10(N 263)

Pieni <50 (N 145)

31 %
Keskisuuri<250 (N 34)

= Suuri >250 (N 35)

Kuvio 21. Korotettua koulutuskorvausta saaneiden organisaatioiden koko
Oppisopimukset ovat syntyneet pddosin alle 10 henkilon yrityksiin. Vain seitsemdn prosenttia (N

35) oppisopimuksista on syntynyt suuriin, yli 250 henkildn tydpaikkoihin. Edelliseen tiedonkeruuseen
ndhden mikroyritysten suhteellinen osuus on hieman vahentynyt.

O,
0% ® Yksityinen yritys (N 416)

= Julkinen sektori, valtio (N 0)
Julkinen sektori, kunta (N 14)

Yhdistys/s&atié/seurakunta (N 28)

Kuvio 22. Korotettua koulutuskorvausta saaneiden organisaatioiden tyyppi

Toimialoittain tarkasteltuna oppisopimuksia on syntynyt eniten rakennusalalle, tukku- ja vahittdis-
kaupan alalle (ml. moottoriajoneuvojen korjaus) sekd maa- ja metsdtalousalalle. Neljanneksi eniten
oppisopimuksia on syntynyt majoitus- ja ravitsemistoimintaan. Edellisessd tiedonkeruussa kevadlla
2015 neljantend toimialana oli terveys- ja sosiaalipalvelut, joka on nyt viidentend. Lukuja tulkittaes-
sa tulee huomioida, ettei organisaatioiden toimialasta voi suoraan padtella opiskelijoiden koulutus-
alaa.
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Kuvio 23. Korotettua koulutuskorvausta saaneiden organisaatioiden toimiala

2.3.2 Oppisopimuskoulutus korotetulla koulutuskorvauksella koulutuksen jdrjestdjén arvioi-

mana

Korotettuun koulutu

man kuin muun toim

Koulutuksen jarjestdjia pyydettiin kevaalld 2015 arvicimaan omia kdytdntojd, jotka tukevat onnis-
tuneen oppisopimuskoulutuksen toteutusta. Kuviossa 24 on esitetty itsearvioinnin tulokset. Hei-
nuorten tavoittaminen ja ohjaus koulutukseen sekd tydnantajille suunnattu

koimmaksi arvioitiin

skorvaukseen ei ole liittynyt erillistd kehittdmisresurssia, tehty tyd on nivelletty
osaksi perustoimintaa ja muuta kehittdmistoimintaa. Rahoitus on kulkenut kiintedsti mukana tyés-
sdoppimis- ja oppisopimusuudistuksen kokonaisuudessa niin tilaisuuksien, tiedotuksen, ohjausryh-

innan osalta.

viestintd ja markkinointi korotetun koulutuskorvauksen mahdollisuuksista.
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PG”F’” ... Jonkinverran  Toimintamalli Toimintamalli
kehitettdvéd  yehitettévad  on onnistunut on onnistunut ja
siitd on nayttod

Alakohtaiset oppisopimuskoulutuksen ratkaisut (ka. 2,4) 11 8
Oppisopimuskoulutuksen toteutuksen seuranta (ka. 2,8) 9 11
Tiedonsiirto koulutuksen eri vaiheissa (ka. 2,5) 13 9
Yhteistyd, tydnjako ja viestintd koulutuksen jarjestdjan I
s 1 14 11 1
sisalla (ka. 2,4) :

Opiskelijoiden saama ohjaus tydpaikalla (ka. 2,6) 12 11

Nuorten tavoittaminen ja ohjaus koulutukseen (ka. 2,2) 12 9

Yhteisty6 ja kumppanuudet tydnantajien kanssa (ka. 2,5) 12 8

Tyénantaiille suunnattu viestinté ja markkinointi kkin 18 5
mahdollisuudesta (ka. 2,3) : : : :

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Kuvio 24. Koulutuksen jarjestdjien ndkemykset oppisopimuskoulutuksen kaytdnndista (ka. asteikol-
la 1-4, palkeissa vastaajien madrat)

Koulutuksen jdrjestdjdt ovat toteuttaneet varsin suuriakin ponnistuksia tietoisuuden lisdadmiseksi.
Tiedotusta on suunnattu peruskoulun yldkoulun oppilaille ja oppilaanohjagjille. Koulutuksen jarjes-
tdjat ovat voineet nivoutua erilaisiin jalkiohjauksen yhteistyéryhmiin ja tilaisuuksiin. Tiedotusta on
tehty yhteistydssd oppisopimuskoulutuksen ennakkojaksohankkeiden ja nuorten aikuisten osaa-
misohjelman ja muiden teemaan liittyvien hankkeiden kanssa. Hyvanda kdaytanténd mahdollisuudes-
ta on tiedotettu osana laagjempaa koulutuksen jarjestdjan palvelupalettia tai esim. osana Nuoriso-
takuu-toimintaa. Eri kohderyhmille, tyonantajille, sidosryhmille ja potentiaalisille opiskelijoille on
laadittu yhteisia esitteitd. Yhteistyotd on tehty myds peruskoulun ja toisen asteen ammatillisen
koulun rehtoreiden ja opinto-ohjaajien kanssa. Opiskelijoille ja huoltgjille suunnattua viestintdd on
toteutettu mm. koulutusmessuilla. Peruskoulun oppilaanohjagjille on my&s jdrjestetty erityisia tilai-
suuksia, kuten esimerkiksi "Opso-brunssi”, jossa asiasta on kerrottu ja jaettu esitteet oppilaille
eteenpdin vietdviksi. Lisdksi on vierailtu kouluissa ja pidetty tilauksen mukaisia erillisia tilaisuuksia
oppilaitosyhteistyond. Yhteistyéssd on toisinaan tuotu esiin JOPO-luokan opiskelijat ja erityisryh-
mind mainittu maahanmuuttajat ja esimerkiksi romanit. Tiedossa ei ole, ettd rahoitusta olisi kui-
tenkaan hyodynnetty tai markkinoitu laajemmin aikuisten perusopetuksen oppimddrdan suoritta-
neille.

Tydnantajille suunnattu tiedotus on koettu onnistuneeksi silloin, kun se on luonteva osa muuta
tyonantajien kanssa kaytdvad keskustelua. Tydnantajille suunnatussa tiedotuksessa on hyédynnet-
ty seudullisia yrittajayhdistyksid esimerkiksi yrittdjayhdistysten jasenyrityksille jasenkirjeen muo-
dossa. Lisdksi on tehty yrityskdyntejd, joissa on tiedotettu mahdollisuudesta. Asiasta on tiedotettu
myds paikallislehtien valitykselld yhdessa yritysten tai yrittdjayhdistysten kanssa. Yhtend keskeise-
nd yhteistydtahona ovat TE-toimistot.

Toimenpiteet ovat lisdnneet nuorten oppisopimuskoulutuksen laajempaa tuntemusta, minkd vaiku-
tusta voidaan arvioida vasta viiveelld. Opiskelijoiden tavoittaminen on ollut haaste, jota ovat lisan-
neet myos muutokset yhteishaun kdyténnoissd. Peruskoulun paattdvilla nuorilla, jotka ovat solmi-
neet oppisopimuksen, on yleisesti ollut tydpaikkaan entuudestaan jokin yhteys, kuten sukulaisuus-
suhde. Poikkeuksiakin 16ytyy. Mukana on myds toimijoita, jotka ovat saattaneet nuoria oppisopi-
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mukseen ilman "tuttuustekijad”. Paikoin nuoria on ohjattu yhteishaun kautta oppisopimukseen.
Esimerkiksi Seurakuntaopistossa tehdddn opiskelijoiden ja tydnantajien yhteensovittamista, ja siel-
& onnistuneen oppisopimuksen edellytyksend ndhdadn opettaja-tuutor-ohjausmalli, jolloin yhteys
tyopaikalle sdilyy kiintednd ja toimintamalli perustuu ennakoivaan ohjaukseen ja yhteistoiminnalli-
seen prosessiin.

, 1) Tutorointimalli eli nuorten opiskelijoiden ohjaus tydpaikalla ja tietopuolisissa opinnoissa. Ohjausre-
sursseja on lisdtty nuorten opiskelijoiden kohdalla, tydpaikkakéynnit ovat tihedmpid ja ohjaus on rin-
nalla kulkevaa ja konkreettista. 2) Yhteishaussa rekrytoidaan nuoria koulutukseen yli kiintiéiden — tar-
Jjotaan mahdollisuus siirtyd oppisopimuskoulutukseen.

Ammatillisen koulutuksen ja oppisopimustoiminnan kokonaisvaltaisen kehittdmisen hyvia ratkaisu-
ja tuotiin esiin enemmadnkin. Rahoitusta saaneet toimijat ovat neljdd vastaajaa lukuun ottamatta
olleet itse kehittdmdssd ja hyddyntdmdassd tuetun oppisopimuskoulutuksen toimintamalleja tai
hyddyntdneet muiden kehittadmistyon tuloksia.

Ei
11 %
4%
/ M En osaa sanoa
23 % Olemme hyddynt&neet muiden

tuotoksia ja kokemuksia

W Olemme itse olleet
kehittdmdssd ja hydédynnamme
malleja

Kuvio 25. Oletteko hyddyntaneet tai olleet itse kehittdmdssda tuetun oppisopimuksen toimintamal-
leja?

Koulutuksen jdrjestdjat ovat kuvauksissaan omista vahvuuksistaan tuoneet esiin ohjauspalvelui-
taan ja kuvanneet prosessejaan, joissa on huomioitu esimerkiksi seurannan ja yhteydenpidon kay-
tdnnot ja huoltajat. Toimintaa on edistdnyt myos se, ettd yhteyshenkilot ja tydnjako on mddritelty
selkedsti oppisopimusyksikdssd. Esimerkkind muista koulutuksen jdrjestdjien kuvaamista vahvuuk-
sistansa on nopea reagointikyky tydeldmdan suuntaan. Hyvanda kdytdntdénd on tuotu esiin myds op-
pisopimuskeskuksen erityisopetuksen jdrjestadmistd koskeva suunnitelma, jossa erityisopetuksen
keskeiset periaatteet (esim. vastuut) on madritelty.

Oppisopimustoimistot ovat toteuttaneet myds lyhyempid omia “ennakkojaksoja”. Yksi toimija ku-
vaa onnistumisia siten, ettd nuoret ovat tdlldin ohjautuneet oppisopimuskoulutukseen yhteistyo-
verkoston tukemina.

,, Suunnitteluvaihe on ollut verrattain pitkd. Neuvotteluissa ovat olleet tyénantajan ja opiskelijan lisdksi
mukana myds oppilaitoksen kouluttaja/koulutuspddllikks, verkostokumppani(t) sekd nuoren huoltaja(t).
Nivelvaiheen tietoa on kerdtty ja huomioitu oppisopimuksen suunnittelussa. Verkostokumppani on ollut
esim. kunnan etsivdn nuorisotydn tydntekijd, ammattistartin opinto-ohjaaja tai hanketydéntekijd. Seu-
ranta ja verkostoyhteistys ovat jatkuneet koko oppisopimuskoulutuksen ajan, esim. tapaamisia on jér-
Jjestetty puolivuosittain samalla kokoonpanolla. Mikéli verkostokumppania ei ole mukana tai tuki téssd
muodossa ei ole ollut riittdvdd, olemme sitouttaneet prosessiin mukaan oppilaitoksen erityisopetta-
jan/opinto-ohjaajan alakohtaisen kouluttajan tyépariksi. Nuoren eldmdéntilanteen muutoksiin ja mah-
dollisiin ongelmiin on ndin pystytty reagoimaan nopeasti ja tehokkaasti.
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KK-laisille jarjestetty viikon valmennusjakso helpotti ja madalsi kynnystd osallistua teoriaope-
tukseen. Oppisopimuskeskuksessa on pystytty tunnistamaan riittévdn ajoissa nuoren opiskelijan tuen ja
erityistuen tarpeet, joiden perusteella on jérjestetty tarvittavat tukitoimenpiteet (erilaiset alkuvaiheen
testaukset, opso-opon haastattelut ja keskustelut ennen opiskelun alkua, HOJKS). Oppisopimuskeskuk-
sessa yksi koulutustarkastajista on erityisopettaja, jolloin sisdinen konsultaatio ja yhteistyd pystytddn
varmistamaan.

Opiskelun alussa oppimispdivd, jossa kdsitelldén oppimiseen liittyvid teemoja sekd tydeldmdn
pelisdénnét -valmennuksia.

Opiskelijalle on annettu ns. lisdohjausta normaaliin ohjausresurssiin néihden. Opiskelija on saa-
nut kdydd tp-kouluttajansa kanssa bencmarkkaamassa vastaavia tehtdvid toisessa yrityksessd. Oppi-
sopimuskoulutuksen ennakkojakso ndyttdisi toimivan.

‘Saattaen vaihto jopo-luokalta oppisopimukseen’ toimi hyvin - tehtiin oppisopimus, jossa tukea
antoi tietopuolisen koulutuksen jdrjestdjdn opinto-ohjaajan lisdksi meiddn opinto-ohjaajamme, ja jdrjes-
tettiin tehostettuja tukitoimia tarvittaessa.

Opiskelijoiden tydpaikkakouluttajille on tarjottu tydpaikkakouluttajakoulutusta sekd henkils-
kohtaisia ohjaustunteja. Lisdksi tybpaikkakouluttajien ja opiskelijoiden vdlistd vuorovaikutusta on tuettu
antamalla ohjauksen vdlineeksi tabletteja. Tabletin avulla tehtdvdssd ohjauksessa on ollut tavoitteena
kuvata yhdessd sovittua tutkinnon osaa, jonka kriteereiden mukaisia tyétehtdvid opiskelija parhaillaan
tybpaikalla tekee. Tydnimeltddn tablettiohjaus on ollut some-kurssi. Some-kurssin kautta niin opiskelijat
kuin tybpaikkakouluttajat ovat sisdistédneet paremmin tutkinnon kriteerit ja ammattitaitovaatimukset.
Kuvien ottaminen ja videopdtkien suunnittelu ovat lisGnneet tydpaikkakouluttajan ja opiskelijan vuoro-
vaikutusta sekd aitoa oikeaa keskustelua tydtehtdvistd ja niihin liittyvistd haasteista. Sovitun ajan sisdl-
Ié opiskelija on toimittanut kuvat ja videot koululle vastuuopettajille. Myds opettaja ja opiskelija ovat
kdyneet materiaalin ldpi, ja ajatus on, ettd materiaalia voidaan kdyttdd mahdollisuuksien mukaan hys-
dyksi myds tutkintotilaisuuksissa. Materiaalin kautta opettajat ovat saaneet paremman kdsityksen
tybssd oppimisesta sekd tydpaikkakouluttajan ohjauksesta.

Hyvdét tydeldmdyhteydet tyénantajiin 20 vuoden ajalta. Hyvd ja tiivis yhteistyd paikallisen TE-
toimiston kanssa. Yhteistyd peruskoulujen opojen kanssa. Tuettua oppisopimusta jdrjestetty jo usean
vuoden ajan mm. tydpajatoiminnan puolella, mistd hyvid kokemuksia.

Nuorten tavoittaminen vaihtelee jonkin verran alueittain. Joillakin alueilla halukkaita nuoria on
enemmadn kuin tydnantajia, mutta on myds pdinvastoin. Talldin usein on kyse aloista, joita nuoret
eivat pidd niin vetovoimaisina. Oppisopimuskoulutuksen ennakkojakso ndhd&adn nuorten ja tyénan-
tajien yhteen saattamisessa hyvand keinona.

,, Kyseisen kohderyhmdn potentiaalisten nuorten tavoittamisesta huolimatta halukkuutta oppisopimus-
koulutukseen ei ole ollut. Peruskoulun pddttdvdén nuoren, jolla on erityisen tuen tarve, on erittdin haas-
tavaa aloittaa tutkintotavoitteinen oppisopimuskoulutus (lisdtuesta ja ohjauksesta huolimatta). Val-
mentavan koulutuksen kautta tdmdn kohderyhmdn nuorella voisi olla paremmat valmiuvdet ja rohkeutta
oppisopimuskoulutukseen (mm. tydeldmdn pelisGdnnét). Tydnantajilla voisi olla myés tdtd kautta pa-
remmat valmiudet ja halukkuus IGhted mukaan kouluttamaan nuorta.

Toimijoiden mukaan oppisopimuskoulutuksen edistdmiseksi tietoa tulee lisatd erityisesti peruskou-
lun opinto-ohjaaijille. Lisdksi tulisi tiedottaa tyénantdjille, jotka usein ovat pk- ja mikroyrityksid. Yri-
tyksid on paljon, ja ne tarvitsevat yrityskohtaista tiedottamista. Tyonantajapuolelle tulisi suunnata
valtakunnallista markkinointia.

,, Tydnantajien kanssa tehtdvdd yhteistystd tulisi vahvistaa, jotta nuoret saisivat paremmin oppisopi-
muspaikkoja. Jos tyénantajia pystyttdisiin tukemaan niin hakeutumisvaiheessa kuin myds toteutus-
vaiheessa enemmdn, ndin pystyttdisiin edistdmddn oppisopimuksien syntymistd.

Oppisopimuskoulutuksen ydinviestin kirkastaminen tydnantajille. Hyétyjen konkretisoiminen. Viestintd-
strategian vudistamistarve. Somen hySddyntdminen tiedottamisessa.

Kehittdmisen kohteita 16ytyy paikoin muun muassa tyopaikkakouluttajien kouluttamisesta ja oppi-
laitosyhteistydn prosesseista, tietopuolisen koulutuksen laadusta ja seurannasta:
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Nuorten tydpaikkaohjaajien osaamisen tasoa tulee kehittdd nuorten kohtaamisessa ja ohjaamisessa
(nuori ei ole pieni aikuinen), oppilaitosyhteistyStd on kehitettdvd (mm. tiedot opiskelijoiden poissaolois-
ta eivdt tule riittdvdn ajoissa oppisopimuskeskukseen eivdtkd opiskelijat ja tyénantajat saa riittdvdn
ajoissa tietoa IGhiopetuspdivistd, vaikka asiasta on sovittu etukdteen).

Haasteita tuottaa oppilaitosten heterogeeninen valmius ottaa vastaan nuoria opiskelijoita. Lisdksi vai-
kuttavat yksittdisen kouluttajan pedagogiset taidot, asenne ja halu vastata nuoren tarpeisiin. Tukipal-
velujen tuottaminen ndyttétutkintomuotoisessa aikuiskoulutuksessa on vield verrattain vusi asia. Oppi-
sopimuskoulutuksena toteutettava opetussuunnitelmaperusteinen koulutus ei ole alueellamme vield
suuressa mddrin mahdollista. Koulutuksen kokonaisuutta tdytyy “valvoa”, toteutusta "sparrata” ja jous-
tavasti muuttaa sekd opiskelijaa ja tydpaikkakouluttajaa tukea kokemustemme mukaan koko oppiso-
pimuksen ajan. Opiskelijan oma tuntemus ja kdsitys siitd, miten oppisopimuskoulutus sujuu, jGd edelleen
hieman varjoon. Olemme toteuttaneet tdnd kevddnd nuorille (alle 30-v.) oppisopimusopiskelijoillemme
haastattelukyselyn, jolla haasteisiin haetaan ratkaisuja.

Korotetun koulutuskorvausrahoituksen toimivuus

Koulutuksen jarjestdjiltd kysyttiin ndkemyksia korotetun koulutuskorvauksen toimivuudesta nykyi-
sess@ muodossaan koulutuksen jarjestdjan, opiskelijoiden ja tyonantajien ndkdkulmista. Kaikki vas-
taajat eivdt ottaneet kantaa, mutta kantaa ottaneet arvioivat numeerisella asteikolla nykymuodon
varsin toimivaksi (ks. kuvio 26).

>

Ei toimi, Toimii tapaus- Toimii nykyisessd
remonttiin kohtaisesti muodossaan

Opiskelijoiden kannalta 11

Tydnantajien kannalta 13

Koulutuksen jarjest&jan kannalta 5

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %100 %

Kuvio 26. Korotetun koulutuskorvauksen toimivuus vastaajien mukaan (palkeissa vastaajien mad-
rat)

Avovastauksissa ja haastatteluiden yhteydessd annettu palaute antaa hieman eri kuvan. Korote-
tun koulutuskorvauksen osalta eniten paineita on kohdistettu sen kohderyhmadn, jota tulisi laajen-
taa. Lisdksi vuoden kerrallaan haettavat korvaukset ja pelko niiden palautuksista korkojen kera
nahtiin koulutuksen jarjestdjan kannalta haastavana.

Haasteena prosessin ylldpidossa ndhdddn myos se, ettd konkreettiset toimenpiteet kerdadntyvat
vuoden loppuun. Talléin jad vahan aikaa saattaa opiskelijat ja tyénantajat yhteen. Toimintamalli
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vaatii myos paljon aikaa ja resursseja oppisopimuskoulutuksen jdrjestdjalta: “valtionosuusrahoitus
ei kata kustannuksia, ja muu oppisopimuskoulutuksen kehittédmistoiminta kérsii.”

Koulutuksen jarjestdjat ovat kaivanneet lisdd resursseja muun muassa nuorten ja tydpaikkojen rek-
rytointiin ja tukemiseen, johon liittyen opetus- ja kulttuuriministerié kdynnisti vuonna 2015 hank-
keen uusien oppisopimustydpaikkojen saamiseksi. Isoin kysymys on kuitenkin tyénantajien taloudel-
lisen tuen selkiyttdminen kokonaisuutena nuorten kohdalla: liikkuvina tekijéind ovat oppisopimuk-
sen uudistaminen tydehtosopimuspohjalta, korotetun koulutuskorvauksen kohderyhman laajenta-
minen, TE-toimiston palkkatuen kohdentaminen nuorille ja oppisopimuksen tydsuhteen vdljempi
tulkinta lomautustapauksissa.

Lisaksi koulutuksen jarjestdjien ndkemyksissd korostuu, ettd nuorten oppisopimuskoulutuksen edis-
tdmiseksi tulisi vield panostaa tiedotukseen ja tehdd oppisopimuksen imagon muutostyotd. Tiedo-
tusta tulisi lisatd oppilaan- ja opinto-ohjadgjille. My6s opinto-ohjaajakoulutukseen toivottiin lisda
tietoa oppisopimuskoulutuksesta. Tydnantajille suunnatussa tiedotuksessa tulisi lisatd yrittdjien
vertaisviestintdd ja hyodyntdd jatkossakin yrittajdjarjestdja, jotka tulisi kytked mukaan tiedotus-
kampanjointiin.

Korotetun koulutuskorvauksen positiiviset vaikutukset korostuivat myos syksylld 2015 toteutetussa
vapaamuotoisessa tiedonkeruussa, johon saatiin kuusi hyvin perusteltua vastausta. Vastauksissa
toivottiin pysyvad rahoitusratkaisua. Lisdksi perdadnkuulutettiin esimerkiksi kohderyhmdan laajen-
tamista.

,, Korotettu koulutuskorvaus edistdd merkittdvdsti peruskoulun pddttdvien mahdollisuuksia saada oppi-
sopimuspaikka ja suorittaa tutkinto oppisopimuskoulutuksena. Kerrankin hanke, jolla on todellista mer-
kitystd ja "tilausta” jatkuvaksi kdytdnteeksi (jo monet peruskoulujen opinto-ohjaajat ovat sitoutuneet ja
ottaneet tdmdn oikeasti kolmanneksi vaihtoehdoksi). Nopeasti (n. 2 vuodessa) jo 10 % meiddn kaikista
perustutkinnoistamme kohdistuu tdlle ryhmdlle, ja tdmdé osuus on edelleen pienessd kasvussa (jos kdy-
tdnne jatkuu).

Viestini pddttdjille on seuraava: korotettu koulutuskorvaus on erinomainen asia. Pois peruskoulun pddt-
tétodistuskriteeri. Kehittdmisehdotus: korotettu koulutuskorvausratkaisu tulisi jérjestdd kaikille alle 25-
vuotiaille, joilla ei ole perusasteen jdlkeistd tutkintoa, esim. suoraan peruskoulusta tulevat, koulunkdyn-
tinsd keskeyttdneet, x+y+z-mallit yms. Tyénantaja olisi oikeasti kiinnostunut NUORESTA ja tdmdn op-
pimisesta ja toivottavasti uudesta tulevasta tydntekijdstd.

2.3.3 Tyénantajien ndkemyksid yhteisty6std

Tydnantajat (N 65) ovat erittdin tyytyvaisid korotetun koulutuskorvauksen tiimoilta tehtyyn yhteis-
tyohon ja rahalliseen tukeen. Kysymykseen siitd, kuinka onnistuneeksi tyénantajat kokevat nuoren
oppisopimusopiskelijan ottamisen tydpaikalleen korotetulla koulutuskorvauksella, noin 90 prosent-
tia tyonantajista vastasi pitdvdnsd sitd melko tai erittdin hyvin toteutettuna, ja ndistd yli puolet
arvioi toteutuksen erittdin hyvdksi.
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Kuvio 27. Yleisarvio siitd, kuinka onnistuneeksi tyénantajat kokevat nuoren oppisopimusopiskelijan

Erittdin hyvin
toteutttu

70 %

80 %

90 % 100 %

ottamisen tyopaikalle korotetulla koulutuskorvauksella (ka. 4,4. Palkeissa vastaajien madrat).

Tydnantajien antamissa arvioinneissa yhteistydn eri muotojen onnistumisesta voidaan pitad erit-
tdin hyvadnd, alin keskiarvo asteikolla 1-5 on 3,7. Korotettua koulutuskorvausta saaneet tydantajat
ovat keskimddrin hieman tyytymdattdmid opettajien ja muun henkiléston jalkautumiseen tyopaikal-
le opiskelijan ja tydpaikan tueksi. Muihin hanketeemoihin verrattuna myos korotetussa koulutus-
korvauksessa tyonantajat ovat tyytyvdisimpid yhteistydn soveltumiseen tyopaikalle, tyépaikan tar-

peisiin vastaamiseen sekd tydpaikan ndkemysten ja kdytdntdjen huomioimiseen yhteistydssa.

Taysin eri
mieltd

3

En erienkda
samaa mieltd

Jokseenkin
erimieltd

Yhteistyd on soveltunut hyvin tydpaikalleni ja vastannut sen
tarpeisiin (ka. 4,4)

Tydpaikkani ndkemykset ja kdytdnnot on huomioitu hyvin
yhteistyossa (ka. 4,4)

TySpaikkani on saanut riittdvdsti tietoaja kdytdnnon ohjeita
koulutuksen jarjestdjdltd nuoren ohjauksen tueksi (ka. 4)

Opettajat/muu henkiléstd jalkautuu riittévasti tydpaikalle
opiskelijan ja tydpaikan tueksi (ka. 3,7)
Yhteydenpito on riittdvad koulutuksen jarjestdjan taholta (ka.
39

Sainriittavasti tietoa tydpaikoille tulevista opiskelijoista (ka. 4)

Tiedonsiirto eri vaiheissa on ollut jouhevaa ja riittavad (ka. 4)
Saamme tarvittaessa lisdtukeaja tietoa nuorten ohjaamiseen
jatukemiseen (ka. 4,2)

Tydpaikalla koulutettava/t nuori/nuoret ovat soveltuneet hyvin
ammattialan tyéhon (ka. 4,3)

Olemme saaneet riittavasti tietoa tydnantajalle tarjotusta
taloudellisesta tuesta oppisopimusta solmittaessa (ka. 4,2)

Olemme saaneet riittdvdsti tietoa oppisopimuskoulutuksen
toteutustavoista (ka. 4)

Oppisopimuskoulutuksen suunnittelu ja toteutus ei oleliian
vaativaa tyénantajan nakskulmasta (ka. 4)

0%

Kuvio 28. Yhteistyon toteutuminen korotetun koulutuskorvauksen osalta (N 67) (ka. asteikolla 1-5,

palkeissa vastaajien maardt).
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Kuviossa 28 ylld on esitetty tydnantajien ndkemyksid yhteistyon toteutuksesta. Vastaajista yli 80
prosenttia kokee, ettei oppisopimuskoulutuksen suunnittelu ja toteuttaminen ole lilan vaativaa
tyonantajan ndkékulmasta.

Tydnantajia pyydettiin perustelemaan, mistd syistd peruskoulusta oppisopimukseen siirtyneen nuo-
ren kouluttautuminen on onnistunut hyvin ja mistd syistd se on ollut véhemman onnistunutta. Koh-
taan saatiin 22 vastausta. Enemmistd kertoo korotettuun koulutuskorvaukseen liittyvid positiivisia
tekijoita. Korotetussa koulutuskorvauksessa pidetddn erityisen hyvdnd sitd, ettd "syrjdytymisuhan
alla olevat”, "muusta koulutuksesta kiinnostumattomat” sekd "erityistd ohjausta ja tukea tarvitse-
vat" nuoret ovat pddsseet heti kdytdnnon tyén ammattiin. Korotetun koulutuskorvauksen avulla
tyopaikat ovat saaneet mahdollisuuden tydllistdd nuoren, sillé ilman korvausta oppisopimusta ei
olisi voitu tarjota nuorten edellyttdmdn ohjaustarpeen vuoksi. Korotetun koulutuskorvauksen avulla

tyonantajat ovat saaneet erittdin motivoituneita tyontekijoitd.

,, Meilléd oppimassa oleva nuori itse halusi oppisopimuksella téihin mieluummin kuin vaihtoehtoisesti jo-
honkin muuhun toisen asteen koulutukseen. Into on edelleen sdilynyt. Ennen kouluun hakemista keskus-
telimme siitd, mitd merkitsee ndin nuorena hakeutua kyseiseen kouluun/tyémuotoon, koska joutuu heti
aikuisten maailmaan ja toisaalta kovaan tydhén hyvin nuorena. Mietittiin yhdessd, onko vield jdrke-
vdd/voimaa jaksaa kantaa loppuun vastuu, jonka koulutus/tyé tuo mukanaan. Toki tybnantajana pyrin
etukdteen huomioimaan kohteet sekd vastuualueet, joita tdmd nuori pystyy hoitamaan, jotta voisi suo-
rittaa koulun loppuun sekd jatkamaan mahdollisessa tydssddn sen jédlkeenkin samalla innolla.

Kehittyminen tydssd on ollut nopeaa, ja myds nuori on kokenut tdmdn opiskelumuodon sopivan
itselleen paremmin kuin koulussa istumisen.

Kyseessd oleva nuori on ndkévammainen, ja hdnelld on muitakin sairauksia, joten hdnen osal-
taan se on ollut erityisen tdrked. Myds meiddn tybpaikan kannalta asia on ollut erinomainen yhteistys-
muoto oppisopimusk. kanssa, ja nuori on erittdin motivoitunut opiskelija.

Olemme onnistuneet yhtd lukuun ottamatta hyvin ndiden nuorten kanssa. Korotettu tuki on
tarpeen, koska nuoret vaativat enemmdn ohjausaikaa ja siten maksavat tyénantajalle enemmdén kuin
kokeneet tydntekijdt. Tuki myds kannustaa tyénantajaa, koska siten osoitetaan panostetun ohjauksen
arvostusta.

Huonot kokemukset korotetulla koulutuskorvauksella mahdollistetusta oppisopimuksesta liittyvat
muun muassa siihen, ettd nuorella on ollut paljon poissaoloja tai jakso on keskeytynyt nuoren per-
hevapaan tai koulun opetukseen pettymisen vuoksi. Tydnantajat toivoivat myds, ettd nuori olisi
saanut "hieman enemmdn kdytdnndén opetusta koulussa ennen tydpaikalle tulemista”.

,, Opetamme itse opiskelijan tydtehtdviin, ja koulutusta tapahtuu tydpaikalla koko ajan. Olemme olleet
koulun opetukseen pettyneitd. Opiskelijan kertoman mukaan opetus sielld poikkeaa jonkin verran mei-
ddn opetuksestamme, ja hédn on saanut koulussa jopa virheellistd tietoa. Ndytdistd pddsee mielestdm-
me liian helposti Idpi. Pitdisi vaatia enemmdn osaamista, koska on kyse ammattiin valmistavasta koulu-
tuksesta.

Tydnantajista yli 80 prosenttia kokee korotetun koulutuskorvauksen merkityksen melko tai erittdin
tarkedksi sen kannalta, ettd peruskoulun padttanyt nuori on otettu oppisopimukseen tydpaikalle.
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Kuvio 29. Korotetun koulutuskorvauksen merkitys tyonantajalle oppisopimusta solmittaessa

Tydnantajia pyydettiin kertomaan rahoituksen riittdvyydestd oppisopimuksessa verrattuna aiem-
paan tilanteeseen. Vastausten perusteella tyépaikoilla on aikaisemmin ollut oppisopimusopiskelijoi-
ta, muttei peruskoulusta tulleita, vaan jonkin verran tyékokemusta entuudestaan omaavia. Korote-
tun tuen todetaan olevan paikallaan ottaen huomioon nuorten lahtotilanteen, osaamisen ja heiddn
tarvitsemansa tuen tarpeen.

,, Tydpaikallani on ollut oppisopimusopiskelijoita pari vuosikymmentd, mutta vasta nyt nditd juuri perus-
koulunsa pddttdneitd, joten uvusi haaste on nimenomaan nuorten mukaantulo. Aikuisen oppisopimuk-
seen verrattuna on nuori paimennettava alusta ldhtien tydeldmdn kdytdntéihin ammatillisen oppimisen
liséiksi. Ihan aina ei rahoitus tietenkddn takaa onnistumista, mutta on se kylld tdrkedd tyénantajalle, jo-
ka on valmis sitoutumaan nuoreen.

Nuoret vaativat melkoisesti ohjausta/opastusta tyépaikalla, miké vie vakituisen henkiléstén resursseja.
Kysyttdessd sopivaa kestoa korotetun koulutuskorvauksen saamiselle puolet tydnantajista pitdd

parhaimpana korotetun koulutuskorvauksen saantiaikana kolmea vuotta, noin neljdsosa riittavand
aikana kahta vuotta ja noin kymmenesosa yhtd vuotta.
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Kuvio 30. Sopiva kesto korotetun koulutuskorvauksen saamiselle tyénantajien mukaan

"Muu”-vaihtoehdon valinneet tyénantajat toivovat korotettua koulutuskorvausta tyypillisesti koko
opiskeluajaksi. Muutamassa vastauksessa todetaan yleisemmin sopivaksi tavaksi rahoituksen por-
rastaminen siten, ettd osaamisen kasvaessa korvauksen mdadrd vahenisi. Tydnantajien vastauksis-
sa tuodaan esille my6s se, ettd korvausta voitaisiin antaa myds opintojen jalkeen harkinnanvarai-
sesti muutamia kuukausia, esimerkiksi 3-6 kuukautta, nuoren tyollistymisen edistGmistd varten.

Korotetun koulutuskorvauksen vaikutus kumppanuuksiin sekd tydpaikan ohjausosaamiseen ja
omaan toimintaan

Korotetun koulutuskorvauksen hankkeet ovat madaltaneet tydpaikkojen kynnystd ottaa nuoria
oppisopimukseen etenkin niilld tydpaikoilla, joilla tilanteessa on ennen hanketta ollut parantamisen
varaa. Lisdksi korotetun koulutuskorvauksen kehittdmishankkeet ovat vahvistaneet tydpaikan ja
koulutuksen jarjestdjan vdlistd yhteistydtd myds niilld tydpaikoilla, joilla tilanne oli hyvd jo ennen
tata yhteistyota.

Korotetun koulutuskorvauksen kehittdmishankkeet ovat lisdnneet tydpaikkojen tietdmystd amma-
tillisesta koulutusjdrjestelmdstd, tutkinnon ammattitaitovaatimuksista ja osaamisen arvioinnista
erityisesti niilla tydpaikoilla, joilla ndissa tiedoissa oli aciemmin parantamisen varaa. Lisdksi korote-
tun koulutuskorvauksen yhteistyd on lisdnnyt entisestddn tyopaikkojen saamaa hyotyd nuorten
kouluttamisesta tydssdoppimis- ja/tai oppisopimuskoulutuksella niillé tyépaikoilla, joilla tilanne oli
entuudestaan hyva.
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2.4 Tuetun oppisopimuskoulutuksen kehittdminen ja hyvien kdaytdntdjen
koonti

2.4.1 Tavoite ja toteutus

Hankkeiden pddtavoitteena on ollut tuottaa hyvien kaytantsjen kasi-
Hyvien kdytdnto- kirja, joka julkaistiin verkkosivulla www.tuettuoppisopimus.fi. Kasikirja
jen kdsikirja 18ytyy on saanut hanketoimijoiden keskuudessa hyvdn vastaanoton. Osassa
hankkeista on myd&s testattu ja edelleen kehitetty kdytant6jd hankera-
. hoituksella yhteistydssa tyénantajien kanssa. Hankkeiden aikana on
www.tuettuoppiso  testattu malleja véhintaan 128 opiskelijan kanssa yhteenséd 47 tydpai-
Eimus,ﬁ verkkover- kassa. Tydpaikkaohjaajia tai -kouluttajia on hankkeissa koulutettu 82.
siona ja pdf- O"r?clle henklllo"sfolle. ?uu.nncttwhm koulutuksiin on osolllstun'u‘%' vghln—.

tadn 43 henkildd. Lisaksi hankkeet ovat toteuttaneet alueellisia ja eri
muodossa. toimijoita yhteen saattavia hanketreffejd.

osoitteesta

Kuviossa 31 on kuvattu hanketoimijoiden kevadalla 2015 tekeman itsearvioinnin tulokset oppisopi-
muskoulutuksen kehittdmistarpeista omassa organisaatiossa (arviointiskaala 1-4: 1 = paljon kehi-
tettdvdd - 4 = prosessit ovat kunnossa ja organisaatiossa on osaamista toimia niiden mukaisesti).
Kehittdmisen kohteita ndahtiin erityisesti tydpaikalla tarjottavassa tuessa ja ohjausosaamisessa.
Parhaimmaksi arvioitiin oppisopimustoimijoiden osaamisen kehittyminen.

:

Viel§ p“!J:o'ju Prosessit on kunnossa
kehitettévad ja osaamista on...
I | | |
Yhteistyd, tydnjako ja viestintd koulutuksen jarjestajan sisalla (ka. 2 5 }
27 | | |
Oppisopimuskoulutuksen tukitoimien toteuttaminen ja seuranta 5
(ka. 2,6)
X X X
Erityisryhmien huomiointi oppisopimuksen toteuksessa (ka. 2,6) 2 3
[ [ [ [
Tybpaikan tuki ja ohjausosaaminen (ka. 2,3) 5
X [ [ X
Tydpaikkakouluttajakoulutuksen sisdllét/toteutusmallit (ka. 2,9) 2 4
[ [ [ [
Opiskelijan tukitoimet ja ohjaus tyépaikalla (ka. 2,6) 3 4
X X X X
Opiskelijoiden tukitoimet ja ohjaus tietopuolisissa opinnoissa (ka. 7
3,0
[ [ [ [
Tukitoimien toteutus tutkintotilaisuudessa (ka. 2,7) 3 3
X X X X
Oppisopimustoimijoiden osaamisen kehittdminen (ka. 3,1) 6
[ [ [ [
Tuetun oppisopimuksen prosessin johtaminen ja kehittdminen (ka 1 5
3,0
T T T T

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Kuvio 31. Arvio tuetun oppisopimuskoulutuksen toteutuksesta (ka. asteikolla 1-4, palkeissa vastaa-
jien maarat).

Hanketoimijat kuvasivat myods tekijoitd, jotka ovat edistdneet kdytdntdjen juurruttamista ja levit-
tdmistd sekd kehittdmisen tarpeita ja taustalla olevia syitd. Edistaving tekijoind nostettiin esiin
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esimerkiksi oppisopimuskeskuksen oma erityisopetuksen jarjestadmistd koskeva suunnitelma, kuva-
tut prosessit ja vastuutukset sekd esimerkiksi "oppisopimus-opon” toimenkuva. Yksi hanke on nos-
tanut erityiseksi onnistumisekseen tydpaikkakouluttajien koulutuksen, joita on myds jatkettu hank-
keen jalkeen. Hankkeessa on jdrjestetty ja testattu esimerkiksi "opiskelun orientaatiopdivid” sekd
"tydeldmdn pelisdanndt -pdivia” opiskelijoille, ja malleja hyddynnetddn oppisopimuksen eri vaiheis-
sa. Alla on esimerkkejd vastauksista:

,, Yksittdiset opettajat, jotka ovat olleet ndissd prosesseissa mukana, osaavat huomioida tuetun oppiso-
pimuksen mahdollisuudet myds uvusien opiskelijoiden kohdalla. Témdn hankkeen aikana verkostoyhteis-
tyénd tydstetty Tuetun oppisopimuskoulutuksen opas on vahvistanut prosessia ja eri toimijoiden roole-
ja.

Oppisopimuskoulutuksen tukitoimien toteuttaminen ja seuranta. Toimintatavat, prosessit ja dokumen-
tit ovat kunnossa ja kaikkien kdytettdvissd oppisopimuskoulutuksen jérjestdjélld ja tietopuolisen koulu-
tuksen sekd tutkinnon jérjestdjdlld (sama organisaatio). Toimijoita on paljon, ja sen varmistaminen, ettd
kaikki kdyttdvdt ja hyddyntdvdt nditd kattavasti, vaatii vield panostusta. Tydpaikan tuki ja ohjaus-
osaaminen. Tdssd on valtavia alakohtaisia vaihteluita. Sote toimii varsin hyvin, kun tekniikka ja liikenne
ovat kuin eri maailmassa. Tydpaikkakouluttajakoulutuksen sisdllét/toteutusmallit. Tarjotaan paljon
erinomaista materiaalia ja koulutusta. Kuinka pystyttdisiin varmistamaan edes tdrkeimpien oppien si-
sdistdminen ja vieminen kdytdnts6n? Vaatii yksiléllistd ja henkilbkohtaista kohtaamista ja keskustelua.

Pohjatyé on tehty, ja prosesseja kehitetddn edelleen. Toimintojen ja vastuiden yhteenhitsautuminen on
kdynnistynyt, ja niihin osataan kiinnittdd huomiota. Kaikille opso-opiskelijoille jérjestetddn oman aikuis-
koulutuksen jdrjestdmdn tietopuolisen koulutuksen yhteydessd oppimistestit ja oppimisvalmennusta.
Tydpaikkakouluttajille ja opiskelijoille on annettu yksiléllistd ja jatkuvaa tukea ja ohjausta tydpaikalla
tapahtuvan koulutuksen onnistumiseksi. Kdytdntdjen levittdmistd jatketaan, ja prosesseja tehdddn
tunnetuiksi.

Hanketoimijoista suuri osa ndkee tuetun oppisopimuskoulutuksen pohjatyén olevan kunnossa, mut-
ta kehittdmisen kohteena on yhd mallien jalkauttaminen niin oman organisaation sisalla kuin valta-
kunnallisesti. Opiskelijat ovat yksittdisia koulutettavia, jolloin osaamista tulee jakaa vastuuopetta-
jille ja tyopaikoille. Vaikka prosessit olisi kuvattu tarkkaan, ihmisten vaihtuvuuden takia tuen tar-
vetta ei aina tunnisteta. Ohjauspalveluiden ja eri toimijoiden resursointi ilman kehittdmisrahaa
koetaan myds paikoin riskitekijdksi. Haasteita nousee esiin erityisesti silloin, kun tietopuolista koulu-
tusta ostetaan oman organisaation ulkopuolelta. Alla on esimerkkejd vastauksista:

,, Toimintatavoissa ja prosesseissa on edelleen kehitettdvdd. Kokemuksia tuetusta oppisopimuksesta,
esim. oppisopimusopiskelijoiden HOJKSaamisesta, ei ole aiemmin juuri ollut. Opiskelijat ovat yksittdisid
koulutettavia, joten toiminta on hajanaista. Ongelmia tulee mm. silloin, kun tietopuolinen koulutus oste-
taan oman koulutusyhtymdn ulkopuolelta, mm. pitkdt vélimatkat ovat ohjauksen kannalta ongelmalli-
sia. Pitdisi kehittdd myds koulutuksenjdrjestdjien vdlisid prosesseja. Myds oppisopimustoimijoiden
osaaminen on ollut puutteellista (kohtaaminen ja tunnistaminen).

Yhteistyd, viestintd ja tydnjako koulutuksen jérjestdjédn sisdllG vaatii kehittdmistydtd, roolien tunnista-
mista ja asiakasldhtdisen ajattelun mukaista kdytdnnén toimintaa. Tydpaikan tuki ja ohjausosaaminen:
Tuki ja ohjausosaaminen vaihtelee hyvin paljon. Osalla tyépaikoista opiskelija saa hyvdd tukea koko op-
pisopimuskoulutuksen ajan ja tydpaikkakouluttajan ohjausosaaminen on erinomaista. Osalla tydpai-
koista tukea on hankala saada ja ohjausosaamisessa on puutteita. Opiskelijan tukitoimet ja ohjaus tyd-
paikalla: vrt. kohta tyépaikan tuki ja ohjausosaaminen.

Kolme kiinnostavinta kehittdmisteemaa ovat: 1) oppisopimusorganisaation opiskelijahuollon
kehittdminen: vaikeuksien kasautumisen ehkdisy (nuoret opiskelijat). 2) oppisopimusorganisaation hen-
kiléstén koulutus: osaamistaso ei riitd kohtaamaan opiskelijoita, joilla on oppimiseen liittyvid pulmia. 3)
opiskelijoiden erityistuen tarpeen tunnistaminen: ei kyetd tunnistamaan kaikkia, joilla on tuen tarvetta.

Kehitettdvdd jdi vield ohjauspalveluiden kokonaisuuden hallinnassa ja hankkeen aikana toimineiden yksi-
I6valmentajien toimien juurruttamisessa olemassa oleviin resursseihin. Henkil6kohtaiseen ohjaukseen
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tulisi kehittdd myds muita ohjauskeinoja kuin kasvokkain tapahtuva ohjaus, esim. somen vdlityksellé ta-
pahtuva yhteydenpito. Oppisopimusopiskelijoiden ohjaukseen tarvitaan kokoaikainen tydntekijd, oppi-
sopimusopo.

3.4.2 Tyénantajien ndkemyksid yhteisty6std

Yhteensd 25 tydnantajaa oli esittdnyt ndkemyksid tuetun oppisopimuskoulutuksen toteutuksesta.
Ty6nantajat ovat tyytyvdisid hankkeiden puitteissa toteutettuihin oppisopimuksiin. Tyénantajaky-
selyyn vastanneista noin 90 prosenttia on melko tai erittdin tyytyvdinen tuetun oppisopimuskoulu-
tuksen yhteistyohon. Tydnantajat ovat voineet osin olla samoja kuin korotetun koulutuskorvauksen

vastaajat.
Heikosti Kohta- Melko Erittdin hyvin
toteutettu laisesti hyvin toteutttu
| | | | | | |
1 14
| | | | | | | | | | |
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Kuvio 32. Arvio tuetun oppisopimuksen toteutuksesta (ka. 4 asteikolla 1-5. Palkeissa vastaajien
madrat)

Tuetun oppisopimuksen kehittdmisessd mukana olleet tydnantajat ovat tyytyvdisimpid yhteistyon
soveltuvuuteen ty6paikalle ja tydpaikan ndkemysten huomioimiseen yhteisty6ssd sekd myds tyo-
paikalla koulutettavana olleen/olleiden nuorten soveltumiseen ammattialan tydhén. Tydnantajat
pitavat kehittdmiskohteena koulutuksen jarjestdjan kanssa kaytdvadn vuorovaikutukseen ja tie-
donvdlittymiseen liittyvid tekijoitd kuten opettajien jalkautumisen riittavyyttd, yhteydenpidon riit-
tavyyttd koulutuksen jarjestdjan suunnasta, eri vaiheissa tiedonvdalityksen jouhevuutta ja riittdvyyt-
td sekad tarvittavan lisGtuen ja tiedon saamista nuorten ohjaamisessa ja tukemisessa.

Tydnantajia pyydettiin kertomaan, kuinka tuetussa oppisopimuksessa voitaisiin paremmin huomi-
oida toimialan erityispiirteet (13 vastausta). Nuorten oppisopimuksen erityispiirteitd toimialalla
voitaisiin huomioida tyonantajien mukaan paremmin siten, ettd nuorten koulutuksen tukimuotoja
kehitettdisiin edelleen. Lisdd tukea tarvittaisiin erityisesti maahanmuuttajanuorten oppisopimus-
ten toteuttamiseksi. Nuorten oppisopimusten toteuttamisessa voitaisiin huomioida paremmin
myds tydpaikkojen sesongit, jolloin tutkintopdivia ei jarjestettdisi kiireisimpind juhlapdivien aikoina
joulun alla ja kevdisin. Toimialoilla halutaan huomioitavan paremmin nuoren aiemman tydkokemuk-
sen mdard ja nuoren ikd, silld niiden halutaan vaikuttavan palkkaukseen ja nuorten ohjaukseen.

,, Uusia tukimuotoja nuorten koulutukseen niin nuorille opiskelijoille kuin tyénantajalle on kehitettdvd jat-
kuvasti. Pelkkd koulutuskorvauksen korottaminen ei vield takaa erityistd tukea kenellekddn. Esim. maa-
hanmuuttajanuoren tueksi ei riitd tulkkiapu, vaan sinne tietopuoliseen koulutukseen olisi saatava am-
mattiopetusta opiskelijan kielelld.

Tuettuun oppisopimukseen liittyvistd hyvistd kdytdnnoistd kertoi yhdeksdn tydnantajaa. Tyénanta-
jat pitdvat tuetussa oppisopimuksessa hyvdnd toimintatapana mm. joustavuutta, avointa keskus-
telua ja tiivistd yhteisty6td verkostojen kanssa. Hyvand kdytdnténd on nuoren tutustuminen tyo-
hén ennen sopimuksen solmimista muun muassa valmennusjaksojen, tydpaikkatutustumisen tai
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tyokokeilun avulla. Tuetussa oppisopimuksessa olleet nuoret ovat tydskennelleet "vanhemman
tyontekijdn apuna oppimassa tydtd ja muitakin eldmdantaitoja”. Nuorten tuetussa oppisopimukses-
sa on hyvand kdaytdntond ollut tietopuolisen opetuksen henkilkohtaistaminen. Myds nuoren kdy-
tdnnoén tydn ohjaaminen ja radtaldinti on tuetussa oppisopimuksessa tdrkedd. Monet hyvistd kay-
tanndistd liittyvatkin nuoren Ighiopetuksen ja tuntimdadrien madrittdmiseen nuorelle sopiviksi.

,, Joidenkin opiskelijoiden kohdalla on tietopuolisilla oppilaitosjaksoilla huomioitu opiskelijat henkilkohtai-
sesti ja opetusta jdrjestetty heiddn tarpeisiinsa — ja tdmd on toiminut hyvin ndiden tekijGnuorten koh-
dalla.

Lahiopetusta on ollut sopivasti (1 krt/viikko), IGhiopetus on myds ollut kdytdnnénldheistd (tukee tydpai-
kalla oppimista). Selkokieliset tydohjekortit kéytdssd, varsinkin alussa oli paljon hydétyd (esim. aamupdi-
vdn ja iltapdivdn tyét, viikko-ohjeistus).

Nuorelle on hyvd saada sellainen tyd, ettd hdn pddsee kokeilemaan kaikkia osa-alveita tydpaikallaan.

Tyétuntimddrdn vaihtelu, eli alkuun véhemmilld tunneilla ja tarpeen/voimavarojen mukaan lisGten sekd
kesdjaksoille tuntimddirdn lisGdmistd. Harjoittelu yhdistettynd oman tyépaikan ja seurakunnan kanssa
eli aamulla pdivékerhossa ja iltapdividksi omalle tySépaikalle. Kumpikin - sekd opiskelija ettd tyénantaja —
hyétyy taloudellisesti.

Tuetun oppisopimuksen kehittdminen ja hyvien kdytdntsjen koonti (opiskelijan yksiléllisen tukemisen
kdytdnndt ja tybpaikalle tarjottu tuki oppisopimuksessa).

Tydnantajat saivat arvioida tuetun oppisopimuksen vaikutusta kumppanuuksiin sekd tyodpaikan
ohjausosaamiseen ja omaan toimintaan. Tuetun oppisopimuksen kehittdmishankkeet ovat vaikut-
taneet tyopaikoilla, joissa tilanteessa on aikaisemman yhteistydn puitteissa ollut parantamisen
varaaq, etenkin tyopaikan ja koulutuksen jarjestdjan vdlisen yhteistydn tiivistymiseen sekd yhtey-
denpidon ja viestinndn selkiytymiseen koulutuksen jarjestdjaltd tyoeldmdadan pdin. Hankkeet ovat
parantaneet tydpaikan ja koulutuksen jarjestdjan valistd yhteistyotd ja ammatillisen koulutuksen
tyoeldmadlahtosisyytta niilla tydpaikoilla, joilla tilanne oli hyvd jo ennen hanketta.

Tuetun oppisopimuksen kehittdmishankkeet ovat lisdnneet etenkin tydeldmdssd tapahtuvan oppi-
misen suunnitelmallisuutta, tavoitteellisuutta ja toimintatapojen selkeyttd sekd tydpaikan tietd-
mystd ammatillisesta koulutusjdrjestelmdstd, tutkinnon ammattitaitovaatimuksista ja osaamisen
arvioinnista ja nuoren tydssdoppijan odotuksista ja edellytyksistd toimia ammattialalla. Tyépaikoil-
la, joilla tilanne oli jo ennen hanketta hyvd, tuetun oppisopimuksen kehittdmishankkeiden vaikutuk-
sesta tydpaikan saama hydty nuorten kouluttamisesta tyéssdoppimis- ja/tai oppisopimuskoulu-
tuksella on lisGantynyt, ja tyopaikat ovat kehittyneet oman osaamisen ja tuen tarpeiden tunnista-
misessa.

. . Tuetun oppisopimuskoulutuksen opiskelijoiden vastauksia ei voida erotella opis-
Opiskelijoi- kelijakyselyn vastaajista. Aineiston perusteella kuitenkin myd&s opiskelijat, jotta

den nake- ovat kokeneet tarvitsevansa paljon ohjausta ja tukea oppilaitoksessa ja tyopai-
mykset? ;;”O, ovat olleet pitkdlti tyytyvaisia. Ks. lisad opiskelijoiden tuloksista sivuilla 71-
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2.5 Nuorten tyopaikalla tapahtuvan oppimisen edistdminen sekd tyon ja
koulutuksen joustava yhdistdminen

2.5.1 Tavoite ja mdadardllinen toteutuma

Luvussa kdsitellddn "nuorten tydpaikalla tapahtuvan oppimisen edistdminen ja tyon ja koulutuksen
joustava yhdistdminen"” —hankkeita, joista 29 kdynnistyi vuonna 2014 ja 19 vuonna 2015. Hankkeille
on mydnnetty yhteensd 10,7 miljoonaa euroa. Vuonna 2014 kdynnistyneet hankkeet pdadttyvat
vuoden 2015 lopussa ja 2015 kdynnistyneet vuoden 2016 lopussa. Vuonna 2014 kdynnistyneiden
hankkeiden aineisto perustuu sekd hankehaastatteluihin ettd laadullisiin ja madarallisiin sahkaoisiin
kyselyihin. Vuonna 2015 kd&ynnistyneiden hankkeiden aineisto perustuu hankehaastatteluihin ja
madarallisiin kyselyihin.

Hankkeiden laajempina tavoitteina on monipuolistaa tyéssdoppimisen toteutustapoja ja kehittdd
tyoss@oppimisen laatua koulutuksen jarjestdjien ja tydpaikkojen yhteisty6ssd nykyistd lainsaddan-
t6& noudattaen. Lisdksi hankkeissa kehitetddn ja otetaan kdayttéon malleja koulutuksen toteutta-
miseksi oppilaitosmuotoisen ja oppisopimuskoulutuksen yhdistelmdand. Tyépaikalla tapahtuvan
opiskelun mdaard voi vaihdella tyépaikan ja opiskelijalle tutkinnon perusteiden pohjalta madritellyn
tarpeen mukaisesti. Tavoitteena on tydssdoppimispaikkojen lisddminen ja tydpaikalla tapahtuvan
opiskelun ja ohjauksen vahvistaminen. Tavoitteena on my®ds ollut tarjota mahdollisuus laajempaan
tyossdoppimiseen yksildllisesti vuosittain arviolta 4 000 opiskelijollee.

Vuonna 2014 kdynnistyneiden hankkeiden hankehaun painopisteet olivat seuraavat:
1. Oppisopimuskoulutuksen ja oppilaitosmuotoisen koulutuksen joustavien yhdistdmismahdol-
lisuuksien kehittdminen ja toteutusmallien jalkauttaminen
2. Tyossdoppimisen yhteisten toimintamallien kehittdminen ja kayttédnotto
3. Opettajien osaamisen vahvistaminen tydpaikalla tapahtuvan oppimisen ja yksildllisten opin-
topolkujen edistdmiseksi
4. Tyopaikalla tapahtuvaa oppimista tukevat uudet oppimisratkaisut ja —ympdristot

Vuonna 2015 kdaynnistyneiden hankkeiden hankehaun painopisteet oli tarkennettu siten, ettd hank-
keissa tulee kehittdd ja jalkauttaa nimenomaan oppisopimuskoulutuksen ja oppilaitosmuotoisen
koulutuksen joustavia yhdistadmismahdollisuuksia. Alakohtaisina painopisteind nostettiin erityisesti
esiin kone- ja metalliala, kuljetusala ja metsdkoneenkuljettajakoulutus. Lisdksi painopisteend oli
tyopaikalla tapahtuvaa oppimista tukevien uusien oppimisratkaisujen ja —ympdristdjen kehittdmi-
nen, esimerkiksi uuden tietoteknologian ja e-oppimisen menetelmien ja vdalineiden hyddyntdminen
oppisopimuskoulutuksen ja oppilaitosmuotoisen koulutuksen joustavien yhdist@mismahdollisuuk-
sien kehittdmisessa.

Kevadan 2015 kyselyssa hanketoimijat arvioivat, ettd yhteensd 4 345 opiskelijaa tulee osallistumaan
kaksi vuotta kestdvien hankkeiden toimenpiteisiin. Syksyn 2015 kyselyssd@ odotettu mdadrd on nous-
sut jo 6 600 opiskelijaan. Syksylla 2015 hanketoimijat arvioivat, ettd hankkeiden toiminta-aikana
oppilaitosmuotoisesta koulutuksesta oppisopimukseen siirtyy yhteensd 1 316 opiskelijaa.

Lokakuuhun 2015 mennessd yhteensd noin 4 900 opiskelijaa oli osallistunut hankkeiden toimenpi-
teisiin. Oppilaitosmuotoisesta koulutuksesta oppisopimukseen oli kevaalla 2015 siirtynyt 167 opis-
kelijaa ja syksyyn 2015 mennessd jo 294. Vaikka luku on vield kaukana tavoitteesta, madrdn kasvu
on silti lupaava.

® www.minedu.fi/OPM/Koulutus/koulutuspolitiikka/Hankkeet/oppisopimusuudistus/Tyxpaikkaoppiminen.html
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Hankkeet ovat lisdksi kouluttaneet noin 1 060 tydpaikkaohjaajaa-/-kouluttajaa. Noin 2 400 oman
organisaation opetus- ja ohjaushenkildstéon kuuluvaa on osallistunut hankkeissa jarjestettaviin
koulutuksiin tai valmennuksiin. 180 opettajaa on osallistunut tydeldmdjaksolle. Lisdksi noin 2 500
sidosryhman edustajaa on osallistunut eri koulutuksiin.

Organisaatiotyypeittdin tarkasteltuna niin tydssdoppimis- kuin oppisopimuspaikat ovat loytyneet
yleisemmin yksityisistd yrityksista.

' Julkinen
Julklne'n Yhdistys sektori, Yhdistys/
sektori, / saatio/ Julkinen kunta (N 16) sadtio/se
kunta (N seuraku sektori, 5% urakunta
Julkinen 77) nta (N valtio (N (N 16)
sektori, 70 &) %
valtio (N 6% 2%

12)

1%

- Yksityinen
yritys (N 860)
77 %

Yksityinen
yritys (N 265)
88 %

Kuvio 33. Tyéssdoppimispaikat Kuvio 34. Oppisopimustydpaikat

Tydssdoppimispaikoista 34 prosenttia on alle 10 henkilén yrityksid. Kevadan seurantatietoihin ver-
rattuna suurten yritysten suhteellinen osuus on kasvanut jonkin verran. Oppisopimuspaikoista 37
prosenttia on alle 10 henkilén yrityksid. Niiden osuus on taas kasvanut ja suurten yritysten osuus
laskenut kevadn seurantatietoihin verrattuna.

Mikro <10
34 %
Mikro <10

eskisuuri <

Pieni <50
39 %

Pieni < 50
27 %

Kuvio 35 Ty6ssdoppimispaikkojen koko Kuvio 36. Oppisopimustydpaikkojen koko
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Hankkeita Opiskelijoita Hankkeita Opiskelijoita
Oppisopimuskoulutus Tydssdoppiminen (ei pakollinen)
humanistinen ja kasvatusala 3 3 6 42
mkulttuuriala 1 2 6 97
yhteiskuntat., liiketalouden ja hallinnon ala 10 37 10 272
Hluonnontieteiden ala 0 0 3 10
Btekniikanjaliikenteenala 19 145 17 437
luonnonvara- ja ympdéristéala 1 7 5 37
sosiaali-, terveys-ja litkunta-ala 14 70 10 148
mmatkailu-, ravitsemis- ja talousala 13 66 10 154

Kuvio 37. Toteutuneet oppisopimukset ja tydssdoppimisjaksot koulutusaloittain syksylla 2015
(hankkeiden ja opiskelijoiden maarat).

Toimintamalleja on kehitetty ja testattu eniten tekniikan ja liikenteen aloilla, yhteiskuntatieteiden,
lilketalouden ja hallinnon aloilla, sosiaali- ja terveysaloilla ja matkailu-, ravitsemis- ja talousaloilla.
Opiskelijamadrat vaihtelevat paljon hankkeittain.

Oppisopimuksia on syntynyt erityisesti tekniikan ja liikenteen alalle, sosiaali- ja terveysalalle ja mat-
kailu-, ravitsemis- ja talousalalle. Suurin kasvu on tapahtunut kevadseen 2015 ndhden tekniikan ja
lilkenteen alalla (vrt. Kevat 2015 N 44, syksy N 145). Mukana on yksi koulutuksen jarjestdja, jolla
nuorten 2+1-malli on jo varsin vakiintunut, mutta vaikka ko. Toimijan ottaa pois laskuista, kasvua
on silti ndhtdvissa. Myos tydssdoppimista kehittdvien hankkeiden osalta merkittdvaa kasvua on
tapahtunut tekniikan ja liikkenteen alalla (kevat 2015 N 268, syksy N 437).

Kuviossa 38 ovat hanketoimijan ilmoittamat toimialat, joilla tydssdoppiminen tai oppisopimusopis-
kelu on toteutettu. Toimialoittain tarkasteltuna rakentaminen on noussut kevédn 2015 seuranta-
kyselyn jalkeen karkeen. Muut eniten vetdneet tydssdoppimis- tai oppisopimuspaikkojen toimialat
ovat samoja kuin kevadallé 2015: majoitus- ja ravitsemustoiminta, tukku- ja vahittaiskauppa ml.
moottoriajoneuvojen korjaus sekd terveys- ja sosiaalipalvelut ja muu palvelutoiminta.
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Kuvio 38. Tyéssdoppimisen ja oppisopimuskoulutuksen toteutuksen toimialat syksylla 2015

2.5.2 Nuorten tydpaikalla tapahtuva oppiminen sekd tydn ja koulun joustava yhdistdminen
-hankkeiden toteutus

Hankkeista suuri osa on laajoja verkostohankkeita. Eri yhteistyokumppaneilla on usein hyvinkin eri-
laisia, toisican tdydentdvid tavoitteita, ja verkostomainen tydskentely mahdollistaa vertaisoppimi-
sen. Kaytdnndssd suurin osa hankkeista vastaa kaikkiin haun painopisteisiin vahintddankin kumppa-
nuuksien kautta.

Kuvioissa 39 ja 40 esitetddn hanketoimijoiden omia ndkemyksid hankkeen vaikuttavuudesta, eli
kuinka todenndkodisend he pitdvat toimenpiteiden kdyttdéonottoa ja juurtumiskelpoisuutta, kun
hankkeet ovat olleet aktiivisesti kdynnissd Idhes kaksi vuotta. Vastaava arviointi tehtiin kevaalla
2015, jolloin saatiin 62 vastausta. Syksylla 2015 vastaajia oli 52. Vastauksista seitsemdan koski myos
vuonna 2015 kdynnistynyttd jatkohanketta. Hankkeiden moninaisuuden takia koulutuksen jarjestd-
jille suunnatussa kyselyssd niin hankkeen koordinaattorit kuin jokainen rahoitusta saanut yhteis-
tyokumppani on voinut arvioida toimintaansa omista ldhtokohdistaan. Vastaagjista 21 oli hankkei-
den hallinnoijia ja 32 yhteistydkumppaneita.

Arviot eivat pdadosin ole muuttuneet kevadn 2015 kyselyyn verrattuna. Kuvioissa esitettyjd toimen-
pideohjelman teemoja hankekokonaisuudelle avataan seuraavissa luvuissa yksityiskohtaisemmin.
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Liian aikaista  Vaikutusvahdainen (ei (uurtumistaeivoi Vaikutuson suuri (uurru- Ei kuulu

arvioida juurrutettavissa) ennustaa) tettavissa tai juurtunut) tavoitteisiin
O haamemandelisouien toteuton o 30 " i -
Ty6paikalla tapahtuvan oppimisenlaadunhallinta (ka. 3,7) 17 10 5
oppim i atiaisuien o ymparetien kaytEeonotto (<o, 3.6 13
Osaamisen tu nnistamiiizijg‘tsl;nnustcmisen kaytannét (a 16 13 8

Opetus- ja ohjaushenkildston osaaminen ... (ka. 4) 12

Tydssdoppimisenyhteisten toimintamallien kehittdminen (a 5 20 4
ja kayttéonotto (ka. 4,2)
Opiskelijoiden yksildllisten opintopolkujen toteutus (ka. q s 5 5
4,3)
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Kuvio 39. Nuorten ty6paikalla tapahtuva oppiminen ja tydn ja koulutuksen joustava yhdistdminen
1/2 (N 52, arviointiskaala 1-5, "ei kuulu tavoitteisiin” ja "liian aikaista arvioida” eivat sisally keskiar-

voon)
B B 4

Liio.n.cikcista A\/Qikutusv'dhié'linen (el (uurtumistaeivoi Vaikutuson suuri (juurru- Ei kuulu
arvioida juurrutettavissa) ennustaa) tettavissa tai juurtunut) tavoitteisiin

Tyodpaikalla tapahtuvan oppimisen alakohtaisten
S : ) a
toimintamallien toteuttaminen (ka. 4) 3 e =
Tyopaikkojen osaaminen tavoitteellisen tydpaikalla 19
tapahtuvan oppimisen jarjestdmisessa (ka. 3,6)
Tutkinnon perusteiden ammattitaitovaatimusten ja
kriteereiden avaaminen osaamiseksi (ka. 3,9)

L

L

Tyépaikkaohjaajien ja/tai-kouluttajien perehdyttémisenja
kouluttamisenlaatu (ka.3,8)

Opiskelijoiden tydpaikallatapahtuvan ohjauksen laatu ja
riittavyys (ka. 3,9)

Tieto- ja viestint&tekniikan hyddyntdminen opetuksessa ja

ty6paikallatapahtuvan oppimisen ohjauksessa (ka. 3,6) 2 LU

Tyodeldmayhteistyén kehittéminenja kumppanuuksien M 10
luominen (ka. 4,1)
W pisopimuskoutikesen g 2.5 AN 1
Tydnantajien halukkuus ottaa nuoriatyéssdoppimaan (ka. 4) 8 14 A
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Kuvio 40. Nuorten ty6paikalla tapahtuva oppiminen ja tydn ja koulutuksen joustava yhdistdminen
2/2 (N 52, arviointiskaala 1-5)
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Seuraavaksi kdsitellaan hankkeiden kehittdmistyotd ja haasteita tarkemmin. Koska tavoitteet eri
painopisteiden alla linkittyvat tiiviisti toisiinsa, seuraavassa oppisopimuskoulutuksen ja oppilaitos-
muotoisen koulutuksen yhdistadmisen malleja kdsittelevassd alaluvussa kdasitellddn myods yleisem-
min yksilllisten opintopolkujen edistadmistd koskevia teemoja.

2.5.2.1 Oppisopimuskoulutuksen ja oppilaitosmuotoisen koulutuksen yhdistdminen sekd oppisopi-
muskoulutuksen toimintamallien kehittdminen ja kdyttéénotto

Tavoitteen alla on rahoitettu hankkeita, joissa madalletaan opiskelijoiden kynnystd siirtyd koulu-
tusmuodosta toiseen. Tavoitteena on lisGtd eri koulutusmuotojen kdyttdd opiskelijoiden, tydeldman
sekd alueen tarpeiden ja mahdollisuuksien mukaisesti. Siten oppilaitosmuotoisen ja oppisopimus-
koulutuksen yhdistdvien mallien kehittdminen on osa yksildllisten opintopolkujen kehittdmisen laa-
jempaa teemaa. Painopisteen mukaisten tavoitteiden etenemistd on silti syytd kdsitelld erikseen.
Mallina voi olla esimerkiksi kaksi vuotta oppilaitosmuotoisessa koulutuksessa ja vuosi oppisopimus-
koulutuksessa (2+1). Lisdksi voidaan kehittdd@ muita joustavia malleja oppisopimuskoulutuksen ja
oppilaitosmuotoisen koulutuksen yhdistdmiseksi voimassa olevan lainsdddannon puitteissa (ns. x+y
tai osa opinnoista oppisopimuksella eli 0-0-o0-mallit).

Kyselyyn vastanneista vuonna 2014 kdynnistyneiden hankkeiden hanketoimijoista, jotka ylipadnsa
pyrkivat kyseiseen tavoitteeseen (N 38/52), kuusi (16 %) arvioi, ettd toimintamallin juurtumista on
lilan aikaista arvioida. Noin viidennes kokee, ettei malli ole vield juurrutettavissa, eli tehdyn kehit-
tdmistyon tulokset jadvat heikoiksi. Ladhes 30 prosenttia ndkee toiminnalla olleen jonkin verran vai-
kutusta, vaikka juurtumista ei vield voi ennustaa. Ldhes 40 prosenttia (N 14) vastaajista kokee,
ettd toimintamalli on juurtumassa tai jo juurtunut. Koska kehittdmistyd on koskenut usein vain
joitain koulutusaloja koulutuksen jdrjestdjdn sisdlla, kaytdntojen juurtumista ei voi vield yleistada
koko koulutuksen jarjestdjan tasolle kaikkien koulutuksen jarjestdjien tapauksissa. Vaikka toimin-
tamallin ndhddadn olevan juurtunut, sitd ei valttdmatta ole vield saatu otettua kayttéon koko kou-
lutuksen jarjestdjan sisdlla, vaan tyotd sen eteen tullaan jatkamaan hankkeen padattymisen jalkeen.
Toiminnan heikommin arvioineiden osalta ko. teema on yleensd ollut vain yksi monista tai linkitetty
mukaan tavoitteisiin vasta hankkeen kdynnistyttyd.

Vuonna 2015 alkaneiden hankkeiden osalta toiminnan fokusoinnin voidaan ndhdd onnistuneen sikd-
li, ettd kaynnistyneet hankkeet ovat Idhteneet voimallisemmin raivaamaan maastoa mallien kehit-
tamiseksi. Yleiskuva kehittdmistydstd myos vuonna 2014 alkaneiden hankkeiden osalta on jo posi-
tiivisempi kuin kevadan 2015 arviointihetkelld. Suuri osa ndkee nuorten oppisopimuskoulutuksen yh-
tend varteenotettavana mahdollisuutena yksildllisten opintopolkujen toteuttamisen muodoksi.
Esteitd tunnistetaan, mutta vain muutamien hanketoimijoiden kommenteissa annetaan ymmar-
tdaq, ettei nuorten oppisopimuskoulutusta haluta erityisesti edistdd koulutuksen jarjestdjdn sisalla.

Toimintamallien kehittdminen on alkanut suurella osalla aivan alusta, vaikkei toimintamalli ole ko-
konaan uusi. Sitd on kehitetty ja toteutettu rajallisesti mm. Opetushallituksen rahoittamissa ns.
laajennetun tydssdoppimisen hankkeissa. Vertailukohtaa saadaan vuodelta 2013: Opetushallituk-
sen selvityksen mukaan 43 prosenttia ammatillisen peruskoulutuksen jarjestdjistd tarjosi mahdolli-
suutta totsuttoo osan tutkinnosta oppisopimuksella. Vuoden 2012 selvityksessd maard oli vield 35
prosenttia’.

Hankkeissa on mukana myds koulutuksen jdrjestdjia, joilla on kokemusta mallien testaamisesta jo
pidemmalta aikajanteeltd. Esimerkiksi Tampereen seudun ammattiopisto on kehittdnyt 2+1-mallia

7 Hievanen et al. 2015 ja Hievanen et al. 2014.
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laajennetun tydssdoppimisen hankkeissa. Turun ammattiopistosddtid on jo vuosia toteuttanut
omanlaistaan 2+1-mallia, jossa opettajat toimivat itse oppisopimusasiantuntijoina ja hoitavat koko
prosessin ilman oppisopimustoimiston tukea. Ratkaisu on varsin poikkeuksellinen, ja talldinkin tulee
varmistaa, ettd oppisopimus toteutetaan voimassa olevan lainsdaddnndn puitteissa.

Yleisimmin hankkeiden mallit tahtddvat ns. x+y-/o-o0-o- eli opiskelija- ja
Eri ldhestymista- tarveldhtdisiin toteutuksiin. Hankkeiden kehittdmistyd yksildllisten opin-
poja 2+1, x+y - topolkujen ja oppisopimusreittien kehittdmiseksi sisaltdd rakenteiden
kehittdmistd, osaamisen vahvistamista ja asenteisiin vaikuttamista sekd
tiedottamista omalle henkilostdlle, nuorille, huoltgjille, tyonantajille ja
sidosryhmille. Pddpaino kehittdmisessd on koulutuksen jdrjestdjan yh-
teistydkuvioiden rakentamisessa ja toimintamallin mallintamisessa ko-
kemusten myo6td case-pohjaisesti. Osa on ldhestynyt kehittdmistd systemaattisemnmin rakenteel-
listen ratkaisujen kehittdmisen karki edelld. "Rakenteet edelld” on |ahdetty kehittdmdadn esimerkiksi
Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtymd Luksiassa, jossa on kehitetty uusi vuosisuunnittelumalli
opintojen toteuttamiseksi. Se mahdollistaa yksildlliset opintopolut ja yhteisten tutkinnon osien
(yto-aineiden) integroinnin. Tutkinnon osat on moduloitu toimintakokonaisuuksittain, ja vuosisuun-
nitelma on rakennettu siten, ettd opiskelija voi valita missd@ vaiheessa etenee ja valitsee tutkinnon
osan moduulin. Moduulimalliin siirtymisen on ndhty edesauttavan myds monen muun koulutuksen
jarjestdjdn osalla niin oppilaitosmuotoisen ja oppisopimuskoulutuksen yhteisten toimintamallien
kuin laajemmin yksil6llisten opintopolkujen tavoitteiden toteutumista.

mallien kehittdmi-
sen:

Prosessin mallintamisen kautta etenevdt case-pohjaiset ratkaisut ovat kdynnistyneet usein alakoh-
taisesti. Yleensd liikkeelle on IGhdetty ns. kiinnostuneet alat edelld. Alakohtaisia eroja tunnistetaan
siten ainakin koulutuksen jarjestdjakohtaisesti. Edellytyksend prosessien toteuttamiselle on ollut
opettajien mukaan saaminen - riittdva tieto oppisopimuksesta, prosessin kulusta ja myétdmieli-
syys. Prosesseja on tydstetty tiiviissd yhteistydssd oppisopimus- ja oppilaitosten toimijoiden kans-
sa.

Joissain hankkeissa tydssdoppiminen ndhdddn tavoitteellisena osana oppisopimuskoulutukseen
siirryttdessd. Esimerkiksi Valkky-verkoston hankkeissa on ldhdetty pilotoimaan ala- ja aluekohtaisia
malleja. Tyd on osin jatkumoa verkoston tydpaikkaohjaajakoulutukselle, jossa on jo luotu pohjaa
nuorten oppisopimuskoulutuksen yhteisille toimintatavoille. Valkeakosken koulutuskuntayhtyman
vuonna 2015 kdynnistyneessd "JousTO Vdlkky" -hankkeen rakennusalan mallissa on lahdetty liik-
keelle kiinteiden yhteistyOyritysten sitouttamisesta toimintaan. TySssdoppimisen ndhdddn tavoit-
teellisemmin ennakoivan mahdollista oppisopimuskoulutusta ja siihen perehdyttdmistd puolin ja
toisin. Oppilaitosmuotoisen ja oppisopimuskoulutuksen yhdistdvien mallien edistdmiseksi on lisatty
tietoisuutta ja mm. avattu termejd niin nuorten kuin aikuiskoulutuksen puolelle yhteisissd koulutus-
pdivissd. Ammattiopistossa on nimetty alakohtaisia vastuuhenkilditd, jotka jatkavat omalla alal-
laan perehdytystd ja jalkautuvat yrityksiin. Tarkoituksena on, ettd toiminta ndyttdytyy yhtendisend
myos tydeldmadn pdin ja ettd valtytddn useamman henkildn eri yhteydenotoilta. Koska Valkeakos-
kella ei ole omaa oppisopimustoimistoa, yhteisty6td syvennetadn taltakin osin myds oppisopimus-
toimijoiden kanssa. Hankkeen osatoteuttajien tavoitteissa painotetaan toteuttajasta riippuen
hieman eri asioita kuten esimerkiksi tyopaikalla tapahtuvan oppimisen, esim. 2+1-mallin, pilotoi-
mista kokonaiselle ryhmadlle kone- ja metallialalla.

Seurakuntaopiston koordinoimissa Moppe ja Moppe ll-hankkeissa nuorten oppilaitosmuotoisesta
koulutuksesta oppisopimuskoulutukseen siirtymistd nahdddan edistavdn etukdteen tydnantajan
kanssa sovitut tydssdoppimisjaksot. Tatd tukemaan on kehitetty myds tydeldmdn avaintaidot
-lomake, oppisopimuspassi ja tehostettu neljan kuukauden tuki.

m Loppuraportti www.owalgroup.com | info@owalgroup.com



owalgroup

Paikallisia ty&ika- Ty6paikalla tapahtuvan oppimisen avaintaito -lomaketta kdytetddan oppilai-
tosmuotoisessa koulutuksessa tydssdoppimisjaksolla. Lomakkeen avulla myds

luja: Palautetta opiskelija voi pyytdd tietoa opiskelijan perustaidoista. Palautetta voi kayttad
avaintaidot- esimerkiksi, kun suositellaan opiskelijaa uvuteen paikkaan ja lomake on myés

R herattanyt ajatuksia mahdollisesta oppisopimuksesta. Lomaketta on siten
lomakkeella ja kdytetty myos 2+1 mallin opiskelija ja tyépaikkakouluttaja palautekeskustelun

Oppisopimuspas-  pohjana.

si + 4 kk tehos- Nuoren oppisopimuspassi on kehitettyd 4 kuukauden tehostettua tukea varten,

tettu tuki tiedon- jotta tuki tulee yhteisesti sovittua kaikkien osapuolten kanssa. Oppisopimus-

. passin on siten tarkoitus helpottaa tiedonkulkua. Passista voivat oppisopimuk-

kulun ja seuran- sen eri osapuolet (opiskelija itse, tydpaikka, oppisopimustoimisto ja tutor-

nan tueksi. opettaja) saada kokonaiskuvan siitd mitd on tehty ja sovittu. Se toimii myods
kalenterina oppisopimuksen kannalta tdrkeissd asioissa.

Yksi opiskelijoiden joustaviin siirtymiin vaikuttava teknisempi tekija on opiskelijahallintojarjestel-
mien seurantavalmius opiskelijan siirtyessd rahoitusmuodosta toiseen. Seurantakyselyn mukaan
noin kolmannes vastaagjista kertoo, ettei koulutuksen jarjestajalla ole kdytdssa jarjestelmdad, jossa
on mahdollisuus seurata opiskelijan siirtymistd koulutuksen jdrjestédmismuodosta toiseen (esim.
oppilaitosmuotoisesta koulutuksesta oppisopimuskoulutukseen). Lisdksi usea hanke, joka on rapor-
toinut koko hankeverkoston puolesta, kertoo, ettei osalla toimijoista ole jarjestelmdad. Vaikka jon-
kinlainen jarjestelmd on kaikilla oppilaitosmuotoisen ja oppisopimuskoulutuksen toimijoilla erikseen,
ohjelmat eivat usein keskustele vield keskenddn, ja siirto taytyy tehdd manuaalisesti. Jdrjestelmien
kehittdminen on useilla toimijoilla tyon alla. Myds omia kokonaisvaltaisia ratkaisuja on Ighdetty
kehittdmdadn osana hanketyotd (ks. esim. eTaito s. 68 ja Oppa.fis. 69).

Hankkeet ovat vahvistaneet yhteistyotd oppilaitoksen henkiléstén ja oppisopimustoimijoiden kans-
sa, mutta haasteet ovat hitaita purkaa. Hankehaastatteluissa nousi vield esiin, ettd vaikka prosessi
on mallinnettu ja kdytdnndistd sovittu, oppilaitosmuotoisesta koulutuksesta oppisopimukseen siir-
tymisen tilanteissa nuoren kohdalla prosessi voi katketa yksittdisen opettajan tai vdlijohdon sita
vastustaessa. Perusteeksi on ndhty muun muassa se, etteivdt opettajat halua padstdd "parhaita
opiskelijoita” pois ryhmdastd. Tatd vastaan on usein hankkeissakin argumentoitu siten, ettd talloin
j@d enemmadn aikaa ohjata runsaammin tukea tarvitsevia. Mikali siirtyjia kuitenkin on paljon, koulu-
tuksen toteuttaminen nykyiselld rahoituspohjalla on haastavaa, jos ryhmddn ei ole tulossa tilalle
uusia opiskelijoita. Toiset koulutuksen jdrjestdjdt ovat vastanneet haasteeseen esimerkiksi tii-
miopettajuudella, jolloin opettajat saavat itse jakaa resurssit opiskelijoiden ja oppimisympdristdjen
mukaan. Niin kauan kuin rahoitus ja rakenteet eivat tue yksiléllisten polkujen toteutusta, myds tu-
losvastuussa oleva vdliporras voi olla kahden tulen valissa. Yksilollisten opintopolkujen toteutuksen
ndkodkulmasta yksi yleisemmin esiin nostettu haaste liittyy opettajien tydehtosopimuksiin ja tunti-
jaon joustamattomuuteen, joiden ndhdddn hankaloittavan opetus- ja ohjausresurssin jakamista
tarpeen mukaan.

Koulutusmuodosta toiseen siirtyminen ei edellytd eroamista koulutuksen jarjestdjan sisalla, mikd on
myos kirjattu opetus- ja kulttuuriministerion vuonna 2015 kdynnistyneiden hankkeiden padatoksiin.
Silti ndkemys siitd, ettd prosessi edellyttad oppilaitoksesta eroa, eldd vield jossain madrin kentalld
ja voi myds aiheuttaa epdvarmuustekijan opiskelijoiden ja huoltajien suuntaan. Yhtend toteutuksia
sekoittavana seikkana on vield se, ettd vaikka opiskelijoiden ei tarvitse erota oppilaitoksesta rahoi-
tusmuodosta toiseen siirryttdessd, nuori, jonka palkkaamiseen tydnantaja hakee palkkatukea, jou-
tuu eroamaan ja olemaan tyéttdmdand (TE-toimistojen linjauksista riippuen ainakin muutaman
pdivan). Opiskelijalle oppilaitoksesta ero voi olla epdvarmuustekijd, ja tydnantajalle taas vastaa-
vasti palkkatuen saaminen.
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2.5.2.2 Tyéssdoppimisen yhteisten toimintamallien kehittdminen ja kdyttéénotto

Tydssdoppimisen yhteisten toimintamallien kehittdminen ja kayttdéonotto -painopistettd madritel-
tiin hankehaussa syksyllad 2013 siten, ettd se voi kdsittad tydpaikalla tapahtuvan opiskelun laajuu-
den vaihtelua sekd tydpaikan ettd opiskelijalle tutkinnon perusteiden pohjalta mddritellyn tarpeen
mukaisesti ja myo6s tydssdoppimisen alakohtaisten toimintamallien kehittdmistd yhteistydssa tyo-
elaman kanssa. Lisdksi tavoitteeksi asetettiin kehittdd toimintatapoja, joilla voidaan tukea tyd-
paikkoja opiskelijoiden tavoitteellisen ammattitaidon oppimista tukevan tydssdoppimisen jdrjes-
tdmisessd sekd tydssdoppimisen suunnitteluun ja toteuttamiseen liittyvad tydeldmayhteistyota.
Hankkeen toimenpiteet voivat pitdd sisallaan tydssdoppimispaikkojen hankkimista, tydpaikkaoh-
jaajien perehdyttdmistd ja kouluttamista sekd tydssdoppimisen laadunhallinnan kehittdmistd.
Toimintamallit voivat olla yleisid tai alakohtaisia. Hankehaussa myds painotettiin, ettd kehittdmis-
tyossd tulee hyddyntdd ja kehittdd edelleen laajennetun tydssdoppimisen kokeiluhankkeista saatu-
ja kokemuksia ja toimintamalleja. Esimerkkind on mainittu vertaiskehitt@mismalli, jossa aiemmin
kehittdmistydssd mukana olleet toimivat mentoreina vusille kehittdjille.

Vuoden 2014 alussa kdynnistyneissd hankkeissa on edelld mainittuja teemoja kehitetty varsin mo-
nipuolisesti — myo6s yhdistettyind edelld kdsiteltyihin oppisopimuskoulutuksen ja oppilaitosmuotoi-
sen koulutuksen yhdistdviin malleihin. Hankehaun mukaisesti kehittdmisty6ssa on hyddynnetty ai-
kaisempia kokemuksia ja toimintamalleja. Yksittdisen verkostohankkeen eri toimijoilla saattaa olla
hyvin moninaiset tavoitteet, jolloin hanke toimii vertaiskehittdmisen ja vuoropuhelun rakenteena ja
edistdjand. Tyypillisesti isoissa verkostohankkeissa kukin hanketoimija on valikoinut kehittdmistee-
moista itselleen keskeiset teemat, joihin toimijat ovat ldhteneet etsimddan ratkaisuja paikallisen
tarpeen mukaan. Koska teemat liittyvat kiintedsti muun muassa tutkinnon perusteiden toimeen-
panoon, ldpdisyn tehostamiseen ja oppimisympdristdjen kehittdmiseen, joihin on saatavilla rahoi-
tusta useasta eri ldhteestd, toimenpideohjelman hankkeissa on pureuduttu usein ns. katvealueille,
joihin ei vield vastata muissa hankkeissa. Toiminta on talléin suunnitelmallista ja koulutuksen jarjes-
tdjan strategian mukaista mutta vaikuttavuuden arvioinnin ndkdékulmasta haastavaa.

Kehitetyissd toimintamalleissa tyéssdoppimisen osuus vaihtelee pddosin yksildllisesti. Koulutuksen
jarjestqjia pyydettiin kevadlla 2015 kertomaan tyypillinen tydssdoppimisen laajuus opintoviikkoina.
Kuviossa 41 on esitetty vastaukset, joiden tulkinnassa tulee huomioida, ettd koulutuksen jdarjestdja
on voinut valita useamman vaihtoehdon.
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Kuvio 41. Tydssdoppimisen madrd hankkeiden toimintamalleissa opintoviikkoina (kevaalla 2015)

,, Tyypillisimmin malleissa tydssdoppimista on 30-50 opintoviikkoa. Muu-vastauksissa kerrottiin usein,
ettd tavoi te vaihtelee yksildllisesti. Seuraavassa on esimerkkejé vastauksista.

Erilaisia opintoviikkokokonaisuuksia, jokainen opiskelija henkilbkohtaistettu. Jokaisella laajempi kuin
heidén oma ryhmdnsd muuten toteuttaisi.

Jokaiselle opiskelijalle on tehty HOPS tai HOJKS, joten opintoviikkojen mddrd ei ole arvioitavissa. Opin-
nollistaminen, osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen sekd useamman tutkinnon osan opiskelu
samanaikaisesti puolestaan vdhentdd opintoviikkojen lukumddrdd.

Enint&ddn 2 tutkinnonosan verran.

Sosiaali- ja terveysala 60-80 % tutkinnosta/tutkinnon osasta, matkailu-, ravitsemis- ja talousala 50-60
% tutkinnosta/tutkinnon osasta.

Syksylla 2015 pyydettiin tietoa hankkeessa toteutetun tydssdoppimisjakson keskimddrdisesta pi-
tuudesta kuukausina. Vertailutieto opiskelijoiden muiden opintojen tydssdoppimisen laajuudesta
puuttuu, joten lukuja ei tule yleistdd koskemaan koko tutkintoa. Tyypillisimmin hankkeissa kehitet-
tyjen mallien tyodssdoppimisen laajuudet ovat maltillisia, kahden kuukauden pituisia. Pisimmilladn
kesto on kuitenkin 10 kuukautta, ja mallia on kehitetty tekniikan ja liikenteen alalla. Kahdeksan kuu-
kauden kestoista tydssdoppimista on kehitetty tekniikan ja liikenteen alan lisdksi humanistisella ja
kasvatusalalla.

Taulukko 4. Hankkeessa toteutetun tydssdoppimisjakson keskimddrdisestd pituudesta kuukausina

Kuukautta

Hankkeita

Taustalle voidaan nostaa Opetushallituksen toteuttaman vuoden 2013 tilannekatsauksen tulos,
jonka mukaan 90 prosenttia selvitykseen vastanneista ammatillisen peruskoulutuksen jarjestdjista

Loppuraportti www.owalgroup.com | info@owalgroup.com



owalgroup

mahdollisti laajennetun tydssdoppimisen ylipddnsd. Heistd 47 prosenttia mahdollisti laajennetun
tydssdoppimisen kaikille ja 25 prosenttia "melko monille". Tutkintokohtaisissa vastauksissa "melko
monille” laajennetun tydssdoppimisen mahdollisti 21 prosenttios.

Seuraavaksi nostetaan esiin esimerkkejd tydssdoppimisen yhteisten toimintamallien kehittdmises-
td. Useassa hankkeessa tavoitteeseen vastataan kehittadmdalla tavoitteellisesti tieto- ja viestintd-
tekniikan hyoédyntdmistd ohjauksessa, edistamalld opetuksen ja ohjauksen kulttuurimuutosta ja
kehittdmalla tyéeldmdayhteistydn muotoja ja rakenteita. NGita kuvataan alempana.

Esimerkkejéi t)’a- Tydvaltainen 2+1-sovellus, jossa kolmannen vuoden opiskelu tapahtuu
pddosin tydeldmdssd. Toteutuksissa voidaan hyddyntdd myods kesdajan
tyoss@oppimista, verkko-opetusta ja -ohjausta ja edistetdadn yto-
tyon ja koulun integraatiota. Osalla taas yto-aineiden opiskelu toteutetaan jo etupai-
yhdistévistd@ mal-  notteisesti "pois alta”. Esimerkiksi Lahden diakonian instituutissa on teh-
ty kehittdmistyotd, jotta opetussuunnitelmat, rakenteet ja asenteet
mahdollistaisivat sen, ettd vahintddan yksi vuosi voitaisiin toteuttaa tyo-
valtaisesti. Hankkeessa lahdettiin tydvaltaistamaan tutkinnon osia (Iahi-
hoitaja-, lastenohjaaja- ja nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajaopiskelijat). Opettajat ovat tehneet pohja-
tyotd opinnollistamalla tutkinnon perusteita. Hankkeen aikana on perustettu tydeladmdayhteistyo-
ryhmid tydeldmdavastaavuuden edistdmiseksi. Ohjauksen ja varhaiskasvatuksen ryhmdssd on esi-
merkiksi 10 tydeldmdn edustajaa, joilla on eritasoisia profiileja. Tyévaltaisessa mallissa opetusta
toteutetaan tydeldman tiimeissd. Hankkeessa on tarjottu opettdjille koulutusta tavoitteisiin vas-
taamiseksi.

valtaisista ja

leista:

Tyodvaltaiset mallit, joissa tydssdoppimista toteutetaan esim. 3 pdivad viikossa toissd ja 2 pdivaa
oppilaitoksessa. Esimerkiksi Haaga Instituutti -sadtion Perhon koordinoimassa Utopeda-
hankkeessa yhteistydoppilaitokset mallinsivat ja kehittivat erilaisia joustavia polkuja. Mercurian
mallissa 2. ja 3. vuoden merkonomiopiskelijoita opiskelee tydvaltaisesti kolme pdivad viikossa tdissd
ja kaksi pdivéd oppilaitoksessa. Toinen ryhma on erilaisissa paikoissa tdissd, toinen S-marketeissa
pddkaupunkiseudulla. Mallissa opiskelija saa myds palkkaa tydssdoppimisen ajalta. Hankkeessa on
perehdytetty tydpaikkaohjaajia. Oppilaitoksessa ohjaaja on tehnyt tiivistd yhteisty6td S-marketin
kanssa opetuksen suunnittelussa. Yhteistyén mydtd muun muassa kdytetddn samoja termejd ope-
tuksessa kuin tydssd, mikd vahvistaa tydeldmdalahtdisyyttda. Opettajille on suunnattu valmentaja-
koulutusta ja valmennusta sosiaalisen median ja laitteiden hyddyntdmiseen.

Muita tyéeldmdn kanssa suunniteltuja malleja edustaa esimerkiksi ns. rotaatiomalli, tyéeldmalah-
téinen opiskelumalli, jota on edelleen kehitetty ja laajennettu Salpauksen koordinoiman Tyo teki-
j@ansd opettaa -hankkeen osana Jdmsdn ammattiopistossa. Hankkeessa on kehitetty opiskelijan
ohjaus/valmennusmallia yhteisty&ssd pilottiyritysten ja kokkiopiskelijoiden kanssa. Rotaatiomallis-
sa ensimmdisen vuoden opinnoista 4 jaksoa opiskellaan oppilaitosmuotoisesti ja yksi jakso tyoeld-
maldhtoisesti. Seuraavat kaksi vuotta opiskelija opiskelee padsdadntoisesti tydssdoppien. Mallissa
tyoss@oppiminen ja ldhiopetuspdivat tai -viikot rytmittyvat opiskelijan henkilokohtaisten osaamis-
tarpeiden mukaan. Toisen ja kolmannen vuoden ryhman |dhiopetusjaksojen valmen-
nus/opiskelupdivien tueksi on kehitetty uusia oppimismalleja, esim. videotallenteet ja verkkopohjai-
nen oppimisympdristd. Rotaatiomallia on kehitetty muissakin hankkeissa, kuten sdhkdalalle Turun

8 Hievanen et al. 2015, 26. Tilanne ei ole muuttunut suuresti vuodessa: vuoden 2012 seurannassa 42 prosenttia
(selvitykseen vastanneista) koulutuksen jarjestdjistd mahdollisti laajennetun tydssdoppimisen kaikille ja 24,5
prosenttia "melko monille".
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aikuiskoulutussadation hankkeessa osana Sastamalan koulutuskuntayhtymdn koordinoimaa han-
ketta.

Useissa malleissa pyritddn myods kehittdmdaddn kesdtydn hyddyntdmistd tydssdoppimisen osana.
Tallsin kuvataan sekd vastuut ettd osaamisen seurannan ja arvioinnin toteutustapoja. Hankkeissa
kehitetddn luonnollisesti yksildllisten opintopolkujen toteutusta laajemmin, jolloin tavoitteena on
usein opintojen nopeuttaminen. Yksildllisesti laajemman tydssdoppimisen jatkumona voi olla myos
oppisopimuskoulutus, jos se on opiskelijan ja tyénantajan kannalta mielekds vaihtoehto.

Esimerkkej& Tydssdoppimisen ohjauksen tydnjakoa niin koulutuksen jdrjestdjan kuin
tyonantajan kannalta kehitetdadn eri nakdkulmista resurssien kdytdn te-
. hostamiseksi. Esimerkiksi Kainuun ammattiopistossa jatketaan aikai-
ohjaustaq, resur- semman kehittédmistydn myétd lanseeratun Top-valmentajan tydnkuvan
soinnin kohden- kehittamistd. Tavoitteena on vélttdd tydpaikkojen kuormittumista padl-
lekkdisistd top-yhteydenotoista tai liian monen tydssdoppijan ohjaukses-
e e ta. Top-valmentajien tehtdvdnd on myds tukea erityistd tukea tarvitse-
kehittdvistd mal- iy tai esimerkiksi maahanmuuttajataustaisia opiskelijoita ty&ssdoppi-
leista: mispaikan etsimisessd. Top-valmentajat ovat mukana yksiléllisten opin-

topolkujen luomisessa, suunnittelevat eri pituisia tyéssdoppimisjaksoja ja

ohjaavat nuoria oppisopimukseen. He vastaavat tydeldmdyhteyksistd ja
ovat osaltaan koordinoimassa, mitd opiskellaan oppilaitoksessa ja mitd voidaan ja on jarkevdd op-
pia tyéeldmadssd. Tyonkuvaan kuuluu myds tydpaikkaohjaajien kouluttaminen (Ighikoulutus, ajan-
kohtaisiltapdivat ja jalkautuva koulutus), asiantuntijavieraiden kutsuminen tydeldmastd sekd yrit-
tdjdtapaamisten ja tydssdoppimisen infojen jdrjestdminen. Winnovassa (Tydke Il -hankkeessa)
taas sosiaali- ja terveysalalla on jatkettu kehittdmistyotd, jossa opettajan resurssia jaetaan tyo-
paikkojen, ei ryhmien mukaan.

tyossdoppimisen

tamista ja laatua

Osassa hankkeista on tyéeldmdssd tapahtuvan oppimisen ohjauksen ja yksilollisten opintopolkujen
edistdmisen tarpeisiin vastattu tydnkuvien muokkaamisella. Edelld mainitun top-valmentajan
tyonkuvan lisdksi esimerkiksi useassa hankkeessa on mallinnettu tydvalmentajan tyénkuvaa oman
organisaation tarpeisiin. Turun ammatti-instituutin M.O.T. — monenlaisia oppijoita tydpaikalla -
hankkeen® kokeilun perusteella kaksi tyovalmentajaa on vakinaistettu. Tydvalmentajien merkitys
siirtotilanteessa ja tiedottajana on ndhty merkittavdksi. Tyévalmentajan tydnkuvaa mallintaneessa
Espoon seudun koulutuskuntayhtymd Omnian TOP-Kehikko-hankkeessa tydeldmayhteistyotd on
systematisoitu myo6s tydelamdyhteistyokoordinaattorin tydnkuvan kehittdmiselld. Tyén osana on
muun muassa edistetty tydssdoppimisen prosessin avaamista tydpaikoille "tydssdoppimisen vuosi-
kellon" kaytolla ja alakohtaisilla osaamiskuvauksilla.

Laatutyohdn vahvemmin kytkettyd toimintamallia edustaa Raahen porvari- ja kauppakoulun hal-
linnoiman Pedagogisesta johtamismallista yksildlliseen oppimiseen -verkostohankkeen tyd. Kehit-
tdmistyossd lahdettiin liikkeelle pedagogisen johtamismallin mallintamisesta, jonka tavoitteena oli
ohjata ja sitouttaa kumppanioppilaitokset opiskelijaldhtdisten yksildllisten opintopolkujen toteut-
tamiseen ja edistdd oppisopimuskoulutusta. Hankkeessa tuotettiin oppilaitosten ja muiden sidos-
ryhmien kdyttéon sopimus/raportointimalleja ja laajennettuun tydssdoppimiseen ja oppisopimus-
toimintaan ohjaavia julkaisuja sekd tyopaikoilla tapahtuvan oppimisen ettd oppilaitosten toimin-
nan edistamiseksi ja tueksi.

Tyopaikalla tapahtuvan oppimisen laadunhallinnan osalta Turun ammatti-instituutin hallinnoimas-
sa Mestari-hankkeessa on tuotettu tydpaikkaohjaajien konkreettinen itsearviointityokalu. Opiskeli-

% Ks. kuvaus www.koulutustakuu.fi/?s=m.o.t
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jalle, ohjaajalle ja opettajalle suunnattujen itsearviointitestien avulla voi arvioida omaa toimintata-
paa ja saada kehittdvad palautetta. Tydkalussa on arvioivia lauseita liukuasteikolla. Sivulta 16yty-
vat itsearviointitestit on suunnattu tydpaikkaohjaqjille ja -kouluttajille, opettajille ja opiskelijoille.
Tyokalua on kehitetty ja testattu yhteistyossd tyopaikkaohjaajahankkeen kanssa (ks.
http://blog.edu.turku.fi/mestariohjaaja/).

Hankkeissa on edelleen kehitetty tydssdoppimisen malleja, joissa on yhdistetty opettajan tydeld-
madjaksot ja muun muassa opiskelijoiden ohjaus. Kokeiluna niitd on toteutettu myds niin, ettei vaki-
tuista henkildkuntaa ole paikalla. Tyéeldmajaksoilla opettajat ovat toteuttaneet niin tydpaikkaoh-
jaajien koulutusta kuin osaamistarpeiden kartoitusta ja sen my6td ennakointia (ks. esim. s. 27-28).
On luotu opiskelijoiden vertaistuen ja -ohjauksen malleja alentamaan myds tyonantajien kynnystd
ottaa opiskelijoita tydssdoppimaan. Kouvolan seudun ammattiopistossa on testattu mallia, jossa
opiskelijaparit ohjaavat ja jossain m&drin myos arvioivat toistensa toimintaa, jolloin ohjausvastuu-
ta voidaan jakaa. Joissain hankkeissa on tavoitteellisemmin kytketty opiskelijoiden tydpaikkaohjaa-
jien koulutusta opintoihin, jotta nuoret saavat valmiudet toimia tydpaikkaohjaajina myés tulevai-
suudessa. Lisdksi on ldhdetty kehittdmadn tydssdoppimisen rytmitystd siten, ettd edellinen opiske-
lija opastaa seuraavaa tydssdoppijaa ja sddstdd siten tydnantajan resursseja. Opettajien ja oh-
jaushenkildstén osaamisen vahvistamisen kautta edesautetaan tavoitteiden toteutumista (ks. mm.
s. 69-70).

Tydeladmayhteistyoryhmien perustaminen on noussut esiin esim. Omnian

Muita esimerkke- ja Lahden diakonian instituutin hankkeissa erityisteemoina. DILAn hank-

ja koulutuksen keessa tydeldmé on otettu mukaan koulutuksen ja henkildkohtaisten
tyoelamadldhtoi- opintopolkujen suunnitteluun, laadun parantamiseen ja yhteisten kday-
syyden ja tya- tantdjen luomiseen. Omnian TOP-kehikko-hankkeessa on lahdetty kehit-

o . s . tdmadn tydeldmadyhteistydtd siten, ettd se saadaan osaksi ydinproses-
elamayhte|5tyon seja; hankkeessa on perustettu alakohtaisia yhteistyéfoorumeita (ty6-
kehittamisesta: elédmad ja opettajat). Foorumeilla kdsitellddn kdytdnnon ja ruohonjuurita-
son asioita, jolloin myds yhteydenpito sdilyy vdliaikoina normaalin yhteis-
tyon puitteissa. Toimintaa on koordinoinut yritysyhteistyohenkilo.

Yhdessd hankkeessa on kokeiltu tydeldmdakumppanin kanssa myés tuotekehitystyotd, jossa yhdis-
tettdisiin kahden alan opiskelijoita pohtimaan tuotekehitysratkaisuja tyéssdoppimisen yhteydessa.
Toiminta ei vield hankkeen aikana kdynnistynyt toivotulla tavalla.

Muita tydelamaldhtoisia malleja ovat mm. sesonkien huomiointi tydssdoppimisen suunnittelussa ja
kummiyrittdjyystoiminnan kehittdminen. Tydeladmadldhtdisen koulutuksen kehittdmisen teemoista
nousee esiin myds osuuskuntatoiminnan kehittdminen, jota on edistetty monimuotoisesti Sasta-
malan koulutuskuntayhtymdan koordinoimassa Hope-YTY-hankkeessa. Kiinnostavaa mallia on ldh-
detty kehittdmdadn Keudan vuonna 2015 kdynnistyneessd Tola-hankkeessa, jossa oppisopimus tai
tyoss@oppiminen on tarkoitus toteuttaa omassa yrityksessd. Opintopolku koostuu yrittdjyysjak-
soista ja yrittdjyysopinnoista oppisopimussuhteessa (yrittdjdn at) omaan yritykseen tai omistajan-
vaihdoksen edessd olevaan yritykseen.

Useassa hankkeessa avataan tutkinnon perusteiden ammattitaitovaatimuksia ja kriteereitd osaa-
miseksi eri tavoin. Tydssd hyddynnetddn monipuolisesti sdhkdisia vdlineitda (ks. lisdd seuraava alalu-
ku). Salpauksessa (osana Turun ammatti-instituutin Mestari-hanketta) on pilottialoilla toteutettu
tutkinnon rakenteen visualisointi, joka tulee toimimaan myds urasuunnittelun valineena™. Hank-
keissa on otettu myds kdyttédn aikaisemmasta kehittdmistydstd syntyneitd tydkaluja ja toimin-
tamalleja. Esimerkiksi tyéanalyysin hyédyntdminen edesauttaa tyotehtdvien 16ytamista tydpaikoil-

2 www.koulutustakuu.fi/hankkeet/mestari-hanke/
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ta my®ds erityistd tukea tarvitseville (esim. Turun M.O.T.-hanke). Lisdksi hankkeessa on otettu kayt-
t66n "huoneentaulu”, jossa tehtdvdt on havainnollistettu tydpaikalle ja opiskelijalle, ja niitd seura-
taan yhdessd. Opinnollistamisen avulla avataan oppimis- tai tydympdristojen tydtehtdvat, minka
jalkeen tutkitaan, mihin tutkintoon tai tutkinnon osaan ndma tydtehtavat kuuluvat (esim. Keskus-
puiston ammattiopiston Mutkattomat polut). Omnian TOP-kehikossa on jalkauduttu yrityksiin ja
avattu tavoitteita ja opetussuunnitelmia tydelamakielelld myds "esitteiden” eli tutkintokohtaisten
osaamiskuvausten muodossa, jotta tydnantajille voidaan tehdd yhdelld A4-esitteelld nakyvaksi
opiskelijoiden osaaminen eri vaiheissa ennen tydssdoppimista. Keudan Tola-hankkeessa on otettu
kayttoon tydtehtavien opetussuunnitelmauudistuksen mukaisesti pdivitetyt kartoituskortit oppiso-
pimuskoulutuksesta ammattiopiston puolelle. Korttien avulla avataan opetussuunnitelmaa tydn-
antajalle ja varmistetaan, ettd tyotehtdavdt ja osaaminen ovat yhtenevdiset. Kortissa on mukana
opiskelijan Iadhtdtason itsearviointi, mikd edesauttaa vuorovaikutusta.

Useammassa hankkeessa on korostettu tyonantajien palkitsemista tehdystd yhteistydstd ja esi-
merkiksi tydpaikkaohjaajien arvostuksen nostamista myontamalld erilaisia tunnustuksia.

2.5.2.3 Tyépaikalla tapahtuvaa oppimista tukevat vudet oppimisratkaisut ja -ympdristét

Hankkeissa kehitetddn tyovaltaisia oppimisen ja ohjauksen ratkaisuja tyéonantajayhteistydssa sekd
tieto- ja viestintdtekniikan hyddyntdmistd opetuksessa ja tyopaikalla tapahtuvan oppimisen oh-
jauksessa, mikd on lapileikkaava tavoite Ighes kaikissa hankkeissa. Oppimisympdristdjen kehittami-
sen teema kytkeytyy usein myds edelld kuvattuun tydeldmdayhteistydn rakenteelliseen kehittdmi-
seen. Tydeldmdn kanssa on esimerkiksi yhteisty6ssd pohdittu muun muassa investointeja tyoeld-
maldhtoisen koulutuksen kehittdmiseksi tai tydn ja koulutuksen yhdistelmien toteuttamiseksi.
Hankkeissa on mukana myd&s puhtaammin investointihanke, jolla on mahdollistettu tydvaltaisen
oppimisympdristdn rahoitus maanrakennusalalle.

Hankkeiden arviointihetkelld hieman yli puolet vastanneista on arvioinut, ettd tieto- ja viestintd-
tekniikkaa hyddyntdavdt toimintamallit ovat juurrutettavissa tai jo juurtuneet. Hyvin monella teema
on kuitenkin vield kehittGmisvaiheessa. Tavoitteet painopisteen alla vaihtelevat jonkin verran, mut-
ta yleisimpdnd yhteisend nimittdjand on sosiaalisen median ja erilaisten sovellusten ja laitteiden
hyoddyntdminen, jotta yksilllisesti laajermman tydeldmdssd tapahtuvan oppimisen ohjaus on vyli-
pddnsd mahdollista. Hankkeissa ratkaisuja etsitddn erityisesti yhteydenpidon vdlineiksi ja oppimi-
sen tavoiksi, jotta etdisyydet ja tydpaikalla tapahtuvan oppimisen ohjausresurssi saadaan sovitet-
tua yhteen. Hankkeet ovat jo saaneet hyvid kokemuksia esimerkiksi blogien hyédyntdmisestd tyos-
sdoppimisen aikana ohjauksen vdlineend sekd oppimisen ja osaamisen seurannasta ja dokumen-
taatiosta. Tadma edellyttdd opettajien osaamisen kehittdmistd ja innostamista, johon on myods
suunnattu hankkeissa resursseja mutta joka on vield paikoin selked kehittdmisen kohde. Tieto- ja
viestintdtekniikan hyddyntédminen edellyttdd opettajan/ohjaajan ja opiskelijan aktiivista vuorovai-
kutusta ja tavoitteiden tuntemista, mihin on ldhdetty vastaamaan eri keinoin. Yhtd hanketoimijaa
siteeraten: séhkoisen vdalineen kayttdmisen ei tulisi olla itseisarvo, vaan sen tulisi toimia teleskoop-
pikatend ja tuoda oppimista ja pedagogiikkaa tyépaikalle.

Vantaan Oppimobiili on hanke, jossa kehitetddn erityisesti sahkoisid tydssdoppimisen ohjauksen ja
opiskelijan tydpaikalla tapahtuvaan oppimisen ratkaisuja. Hankkeessa ammatillisten ja yto-
aineiden opiskeluun on lisatty sdhkoisissd oppimisympdristdissd toteutuvia oppimismahdollisuuksia
ja luotu uusia keinoja ja vdlineitd erityisopiskelijoiden ja erilaisissa tilanteissa olevien opiskelijoiden
ohjaamiseen. Hankkeessa on luotu alakohtaisia ja teemakohtaisia kurssien verkkototeutuksia (14
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kokonaisuutta). Verkkosisallét on koottu Varian verkkosivuille (www.verkkovaria.fi). Toimintamalli
mahdollistaa erilaisia opiskelutapoja, jotka eivat ole sidoksissa aikaan tai paikkaan.

Vuonna 2015 kdynnistyneessd Helsingin kaupungin koordinoimassa Just in Time -hankkeessa luo-
daan mm. 3D-virtuaaliympdristé ja menetelmdsisallét kokonaisten tutkinnon osien tydvaltaiseen
opiskeluun kone- ja metallialalle, sosiaali- ja terveysalalle (IGhihoitaja), hotelli-, ravintola- ja cate-
ring-alalle (kokki) sekd joustavasti kiinteist6- ja turvallisuusalaa yhdistavadn kokonaisuuteen.

Yksi kokonaisvaltaisempaan opiskelijan osaamisen kehittdmiseen ja ndkyvdksi tekemiseen sekd
tyopaikkaohjaajien koulutukseen tahdannyt ratkaisuyritys kaatui teknisiin ongelmiin. Hanke oli va-
linnut valmiin teknisen sovelluksen, johon ldhdettiin rakentamaan portfoliopohjaa. Tarkoituksena
oli, ettd opiskelijat olisivat voineet kerdtd koulutuksen aikana ndyttéd osaamisestaan. Tutkinnon
perusteet avattiin kysymyksiksi, ja tavoitteena oli, ettd opiskelija olisi voinut dokumentoida osaa-
mistaan haluamallaan tavalla, vaikka valokuvaamalla tydpaikalla. Alustalle oli lisatty myos esimer-
kiksi lista koneista, joita voi valita sen mukaan, onko niitd kaytetty, sekd perehdyttdmisosio tyo-
paikkaohjadjille ja opiskelijoille, arviointilomake ja palautelomake. Alustan oli tarkoitus korvata pe-
rinteiset oppimispdivdkirjat. Tavoitteena oli, ettd yrityksen edustajan kanssa olisi voitu kdyda lapi,
mitd tutkinnon osasta voi opiskella tydpaikalla. Tiedon jakaminen ja muokkaaminen eivat onnistu-
neet toivotulla tavalla, ja pohja aukeni pilvipalvelun kautta satunnaisesti. Teknisten ongelmien li-
sdksi haasteeksi nousi se, ettei tydnantajalla ollut riittdvdsti resurssia. Myods oppilaiden erillisten
blogien seuraaminen ja ajan tasalla pitdminen ndhtiin kuormittavana. Hanketta arvelutti myos
rajanveto siing, paljonko ja mitd tietoa saa yksityisyyden suojan ja yritysten tietosuojan nimissa olla
ndkyvissd mm. oppimispdivakirjassa.

Valokuvausta koskevat haasteet on nostettu erityisesti esiin sosiaali- ja terveysalalla ja marata-
alalla sekd yritysten liikesalaisuuksien varjeluun liittyvissd ndkdkannoissa. Yksi laajempi haaste on
se, ettei kaikilla tyépaikoilla voi tai saa kdyttad mobiililaitteita tai olla yhteydessd internettiin. Tie-
tosuojaongelmaan ja kuvauslupakysymykseen on tormdtty siten useassa muussakin hankkeessa, ja
aihe nousee esille myds opiskelijoiden vastauksissa. Kysymykset tulee ohjeistaa ja sopia tarvittaes-
sa tyoeldmdyhteistydssd. Erdadssd hankkeessa hyvand kdaytdntdnd nostettiin esiin hankkeessa pe-
rustettu tydeldmafoorumi, jossa tyénantajan johdon edustajan kautta on voitu nostaa esiin myo6s
kuvauslupiin liittyv@ haaste ja palauttaa ohjeistuksena tyépaikan kaytédnnon tyohon. Tydpaikkojen
vaihtelevat valmiudet tieto- ja viestintdtekniikan kdyttodn edellyttdvat myos laitteiden, esimerkiksi
tablettien, viemistd tuetusti tydpaikoille. Tavoitteen alla nousi esiin myds hyvid esimerkkejd siitd,
ettd opettajat tai opiskelijat ovat tukeneet tydpaikkoja tvt:n hyddyntdmisessd osana vuorovaiku-
tusta ja tydeldmadyhteistydn kehittdmistd. Kdytanndén haasteena ndyttdytyivat vield paikoin huo-
not verkkoyhteydet haja-asutusalueilla.

Koulutuksen jéir- Jo kayttoodn otettu kokonaisvaltaisempi ratkaisu on kehitetty Helsingin
jestajan ka)’ttaan kaupungin koordinoimassa Tydpaikalla toteutuvan oppimisen menetel-
. . mat ja tyokalut (TOM 2+1) -kehittdmishankkeessa. eTaito on koko koulu-
tarkoﬂ:ettu;a op- tuksen jarjestdjan kayttoon tarkoitettu sdhkdinen oppimisrotkoisu”, joka
Pimisratkaisuj‘!: tukee yksildllisten opintopolkujen toteutusta koulutuksen jarjestdjan ta-
solla. Ty6ékalua hyddynnetddn opiskelijan osaamisen kehittdmisessd ja
nakyvaksi tekemisessd. eTaito mahdollistaa osaamisen dokumentoinnin,
tyopaikalla toteutuvien oppimisprosessien ohjauksen, osaamisen tunnis-
tamisen ja tunnustamisen sekd opintojen yksildllistdmisen osaamisperus-
teisesti. Opettajalle ja tydpaikkakouluttajalle/-ohjaajalle eTaito on ty6-
kalu opiskelijan yksilolliseen ohjaukseen. eHOPS - Henkilokohtainen opis-
kelusuunnitelma -osio mahdollistaa opiskelijoiden oppimisprosessin ete-

1 http://portfolio.edu.hel.fi, https://ekampus.mmg.fi ja https://etaito.salpaus.fi (linkit tarkistettu 15.12.2015)
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nemisen seurannan, ohjauksen ja henkilékohtaistamisen. Opettaja tai tyépaikkakouluttaja voi to-
dentaa opiskelijan oppimisen ja osaamisen kertymisen myods portfoliotuotosten perusteella. eTaito
mahdollistaa ohjauksen ja palautteen annon ajasta ja paikasta riippumatta. Jarjestelmd on tuo-
tettu ns. open source -kehittdmisprosessina kdyttdjien ideoiden ja innovaatioiden pohjalta ja on
valtakunnallisesti levitettavissd. Hankkeen kehittdmistyd perustuu hanketta edeltdviin linjauksiin ja
kilpailutettuun puitesopimukseen, mikd on mahdollistanut toteutuksen etenemisen lyhyessd kehit-
tamishankkeessa.

Paijat-Hameen koulutuskonsernin Koulutuskeskus Salpauksessa on kehitetty (osana Turun kau-
pungin  koordinoimaa  Mestari-hanketta) avoimeen Idhdekoodiin  perustuvaa  oppa.fi-
mobiilisovellusta. Sovellus otetaan kdyttédén ammatillisen perus- ja aikuiskoulutuksen perustutkin-
tojen henkil6kohtaistamiseen, oppimisen seurantaan ja todentamiseen. Sovelluksessa on ePerus-
teiden mukaiset perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkinnot ja talla hetkelld pilottialojen perus-
tutkintojen tydkokonaisuudet ja oppimistavoitteet tutkinnon osittain. Sovellus mahdollistaa myos
toimintaprosessien muuttamisen. Sovellus on kaikkien ndhtdvissd osoitteessa oppa.fi. Opiskelijan
tiedot ovat sekd opetus- ja ohjaushenkiloston ettd opiskelijan itsensd ndhtdvisséd AD-tunnuksilla.
Tyopaikkaohjaajat ja huoltajat pddsevat erikseen annettavilla tunnuksilla ndkemdadn oppimisen
arviointia, tehtdvid jne. Tietoa opintojen etenemisestd voidaan kdyttdd riippumatta rahoitus- tai
koulutusmuodosta. Ndin ollen siirtyminen koulutuksesta toiseen helpottuu ja tehostuu. Tieto on
oppijakohtainen, eikd sitd ole sidottu yksittdiseen opinto-oikeuteen.

2.5.2.4 Opetus- ja ohjaushenkiléstén osaamisen vahvistaminen tyépaikalla tapahtuvan oppimisen
Jja yksiléllisten opintopolkujen edistdmiseksi

Painopiste kulkee hankkeissa keskeisend poikkileikkaavana teemana, ja toimenpiteilld edesaute-
taan edellisten tavoitteiden toteutumista. Hankkeissa tehdadan paljon ty6td, jonka vaikutukset nd-
kyvat odotettavasti myos viiveelld. Arvio kehittdmistydn vaikutuksesta on varsin positiivinen (ka.
4/5, ks. kuvio 39).

Noin 3 900 opetushenkildston edustajaa on lokakuuhun 2015 mennessd osallistunut hankkeiden
koulutuksiin tavalla tai toisella. Yhteensd 180 opettajaa on ollut hankkeen rahoittamana tyséeldma-
jaksolla. Tyodelamdajaksojen tavoitteet ovat pddsddantdisesti oman ammattitaidon ylldpitdmisen
tavoitteita laajempia. Jaksoilla koulutetaan tydpaikkaohjaagjia ja kehitetddn tydssdoppimisproses-
sia, jolloin tavoitteena on nostaa tydpaikalla toteutuvan oppimisen laatua. Tydeldmdjaksoille on
usein suunniteltu selked tavoite ja kehittdmistehtdvd, ja ne voivat lomittua opetuksen kanssa.
Osassa hankkeita on toteutettu atto/yto-aineiden opettajien tydeldmdjaksoja, jotka on koettu
tarkeiksi koulutuksen tydeldmdvastaavuuden edistdmiseksi.

Esimerkiksi Jyvdskylan kristillisen opiston sadtidssd on opettajien tydeldmadjaksoja hyddynnetty
monipuolisesti seuraavalla tavalla: tydeldmdjaksot on kytketty perhetydn osaamisen pdivittdmi-
seen siten, ettd opettajat kiertdvat koulutuksen jdrjestdjdn verkoston tydpaikoilla, joissa he tarkas-
televat oppimisympdristdjd ja ndiden ympdristéjen tarjoamia oppimismahdollisuuksia (kdytdssa
kartta). Opettaja on samalla kartoittanut tyopaikan osaamistarpeita ja kouluttanut henkilostod
oman substanssiosaamisensa alueella tyopaikkaohjaajien perehdyttamisen lisdksi. Kokonaisuuteen
on voinut liittyd myos tydpaikan asiakkaiden haastatteluja. Esimerkissd opettaja toi tydpaikoille
tietoa toiveista perhekerhojen vanhempien ja lasten haastattelujen avulla.

Taman teeman kuten muidenkin teemojen kohdalla koulutuksen jdrjestdjat ovat hyoddyntdneet

hankerahaa "katvekohtiin”. Hankerahoitus ndhdd@dn usein tarkednd osana tydeldmdjaksojen mah-
dollistamista, mutta monet koulutuksen jdrjestdjat toteuttavat tydeldmdjaksoja myds osana pe-
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rustoimintaansa, ja jaksot ovat hankkeen rinnalla, vaikkei niitd valttdmattd seurantaluvuissa nay-
kaan. Tyoelamdjaksot ndhddadn talldin keskeisend osana sekd opiskelijoiden ohjauksen laadun pa-
rantamista ettd opetussuunnitelmatydn ja tydeldmdayhteyksien kehittamista.

Hankkeissa tehddadn oppilaitostasolla asennemuutosty6td, jota on tuettu niin opettajien "top-" tai
"opso-infoilla”" kuin erilaisilla intensiivisemmilld valmennuksilla. Yrittdjyyskasvatusta edistavdssd
hankkeessa (Hope-YTY) on toteutettu tiimimestarivalmennuksia. Utopeda-hankkeessa on kehitet-
ty Valmentaja-opettajuuden edistdmiseksi erityisia VALO-valmennuksia, joilla voidaan vaikuttaa
opettajien osaamiseen ja asenteisiin. Oppilaitoksissa valmennuksiin on valittu potentiaalisia edelld-
kavijoitd, jotka voivat innostaa muita ja jalkauttaa malleja. Opettajuuden muutoksen eteenpdin

viemiseksi kootaan myos koulutuksen jdrjestdjien kdyttoon tarkoitettu "pedokori".12

Opettajan roolin muutos on teema, joka ndyttdytyy vield keskeisend kehittdmisen kohteena.
Useimmiten hyviksi koetuiksi kdytanndiksi on mainittu erilaiset vertaismentorointi- ja tyoparimallit,
joissa saatetaan yhteen kokeneet/innostuneet ja kokemattomammat/vaikeammin houkuteltavat
opettajat.

2.5.2.5 Alakohtaiset haasteet

Hankkeissa on kehitetty varsin runsaasti toimintamalleja sosiaali- ja terveysalan koulutuksiin. Silti
haasteena ndhddadn, etteivat tydssdoppimisen ohjcluspcllkkiot13 kannusta tydeldmdssd toteutuvan
oppimisen laajentamiseen tai oppisopimuksen solmimiseen kustannussyistd. Useassa hankkeessa
on kehitetty enemmankin koulutuksen tyévaltaistamista, ja ohjauspalkkioiden osalta on tehty myds
tyonantajakohtaisia yhteistyémalleja, jotka ovat mahdollistaneet ohjauspalkkioista sopimisen. Op-
pisopimuskoulutus ei ndyttdydy houkuttelevana vaihtoehtona tydnantajille. Positiivisia poikkeuk-
siakin |6ytyy erityisesti yksityisten palveluntuottajien kanssa tehdystd yhteistydstd mutta myods
kuntapuolelta. Oppisopimusta ei alalla suosita yhtadlta siksi, ettd tydnantaja joutuu oppisopimuk-
sessa maksajaksi, kun tydssdoppimisesta maksetaan erikseen, mutta toisaalta merkittdvand es-
teend ovat alan tydnantajamitoitukset, joihin opiskelijoita ei lasketa mukaan. Joustavien mallien
esteend on myos alalla kdytdssa oleva paikkojen varausjdrjestelma, joka voi yksiléllisten opintopol-
kujen ndkokulmasta olla joustamaton. Joidenkin toimijoiden ndkemysten mukaan 2+1-malli ote-
taan jo positiivisemmin vastaan myos sosiaali- ja terveysalalla, silla talldin opiskelija on yleensd jo
tdysi-ikdinen ja voidaan kahden vuoden opintojen jdlkeen laskea osin mukaan tyontekijamitoituk-
siin.

Haasteita nuorten oppisopimuskoulutuksen ndkoékulmasta 18ytyy erityisesti tekniikan ja lilkkenteen
alan kuljetusalalla ja niilla aloilla, joihin sisdltyy kuljettajan tehtavia. Ammatillisen ajoluvan ikdraja
rajoittaa nuorten tyépaikalla tapahtuvaa oppimista ja oppisopimuksia. Ratkaisuksi on esitetty ajo-
kortin suorittamisidn alentamista esim. siten, ettd koulutuksen keskeytyessd ajolupa voidaan pe-
rua, kunnes opinnot suoritetaan loppuun. Toinen haaste liittyy ammattipdatevyyskoulutuksen suori-
tustapaan ja alle 21-vuotiaiden oppilaitoksessa annettavien opetustuntien madradn (280 tuntiq,
kun yli 21-vuotiailla riittdd 140 tuntia). Opetustuntien madrdn takia koulutus on kallista eikd kan-
nusta koulutuksen jdrjestdjid ottamaan nuoria koulutukseen. Jarjestelmd on myo6s osaamisperus-
teisuuden kanssa ristiriidassa, silld se ei perustu osaamiseen vaan mddriteltyyn tuntimadraan.

12 ks. lisdd http://utopeda.blogspot.fi

3 Ohjauspalkkio-kdsite ei ole sosiaali- ja terveysalalla vakiintunut. Edelleen kdytetddn samaa tarkoittavasta
asiasta myds mm. termejd koulutuskorvaus, ohjauskorvaus, koulutuskdyttékorvaus, kulukorvaus. Ks. lisGd Leh-
tinen 2010.
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Kolmas esimerkki alakohtaisista erityiskysymyksistd nousee esiin nostoalalta. Nostoalalla opiskeli-
jat suorittavat pddosin lainsadddnnéllisia lupia, jotka ovat ammattitutkinnon osia. Alakohtainen
ongelma liittyy pitkdlti rahoitukseen: taloudelliset mahdollisuudet toteuttaa ammattitutkinnon
osia oppisopimuskoulutusmuotoisena ndhddadan erityisen heikoiksi.

Muiden alojen osalta nousi alle 18-vuotiaiden kohdalla esiin nuorten tydntekijdiden suojelemiseksi
asetettuja tyodsuojelullisia velvoitteita ja rajoitteita muun muassa kellonaikoihin. 2+1-mallin edut
nousevat ndissd tapauksissa esiin. Lisdksi palvelualoille tyypilliset osa-aikaiset tydsuhteet nousivat
esiin oppisopimuksia rajoittavana tekijand. Kaupan alalla suuri osa vakituisesta tyévoimasta tyds-
kentelee vajaissa tydajoissa.

2.5.3 Nuorten ndkemyksid tydéssGoppimisen ja oppisopimuskoulutuksen toteutuksesta

Luvussa kasitelladn opiskelijoiden ndkemyksia toimenpideohjelman hankkeiden tyéssdoppimisen ja
oppisopimuskoulutuksen opetukseen, ohjaukseen ja tydpaikalla tapahtuvan oppimisen toteutuksis-
ta. Koska kyselyssa ei kysytty erikseen, onko opiskelijan tyonantaja saanut korotettua koulutuskor-
vausta tai onko opiskelija kuulunut tuetun oppisopimuksen hankkeiden kohderyhmdadn, tulokset
raportoidaan kokonaisuutena. Kyselyyn vastanneiden oppisopimusopiskelijoiden mdadrd on 94.
Heistd 25 on osallistunut oppilaitosmuotoisen ja oppisopimuskoulutuksen yhdistdvien mallien to-
teutukseen ja loput 69 oppisopimukseen. Oppisopimusopiskelijoista hieman yli puolet on alle 18-
vuotiaita. Suoraan peruskoulusta siirtyneitd oppisopimusopiskelijoita on aineistossa 35.

Kuvioissa 42 ja 43 on kuvattu erikseen oppisopimusopiskelijoiden ja tydssdoppimisen puitteissa
hankkeiden kohderyhmdand olleiden opiskelijoiden ndkemyksia siitd, kuinka yksiléllisten opintopolku-
jen tuki ja ohjaus on toteutettu koulutuksen jdrjestdjdn osalta.

0 2

En osaa Tdysineri  Jokseenkineri Samaamieltd  Téysin samaa
sanoa mielta mieltd mieltd
Sirtyminen op pisopimuskoulutukseen olihelppoa (ka. i 12 | | 38 | H
3.1)
Aikaisemmin hankittu osaamiseni on tunnistettu ja
funnustettu (ka. 3,1) - 8 40 -
Aikaisemman osaamisen tunnustaminen vaikuttaa _
opintojen kestoon (ka. 2,7) 12 28 -
Henkildkohtaiset op pimisedellytykseni on selvitetty
(mahdolliset fuentarpeet) (ka. 3) - 8 41 -
Opintonihahmottuvatselke&nd kokonaisuutena 1
(tyépaikallatapahtuva koulutus ja tietopuoliset . 16 35 _
opinnot) (ka. 3) |
Saan tarvitessani yksidlistd tukeaja ohjausta (ka. 3,1) (8 11 43 o7
Olen tyytyvdinen mahdollisuuksiini vaikuttaa 9 40
opintoihini (ka. 3,1) F | | | !
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Kuvio 42. Oppisopimusopiskelijoiden arvio (asteikko 1-4, ka. ilman " en osaa sanoa")
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Oppisopimusopiskelijat ovat arvioineet oppisopimuskoulutukseen siirtymisen toteutuneen varsin
hyvin. Annetuissa arvioissa on vield pientd parannusta kevadlla 2015 koottuihin arvioihin ndhden.
Opiskelijat ovat pddosin tyytyvdisia muun muassa mahdollisuuksiin vaikuttaa opintoihin sekd oh-
jaukseen ja tukeen.

Oppilaitosmuotoisessa koulutuksessa olleet tydssdoppijat ovat arvioineet parhaiten toteutuvaksi
opintojen johdonmukaisen etenemisen, mutta heikoin arvio on annettu vaihtoehtoisten tutkinnon
toteuttamistapojen tarjoamisesta. Osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen kdytdntdjen osalta
osa opiskelijoista ei osannut vastata kysymykseenM, mutta teema ndyttdisi olevan viela selked ke-
hittdmisen kohde yksil6llisten opintopolkujen toteutumiseksi.

B B8

En osaa Téysineri  Jokseenkineri Samaamieltd Tdysin samaa
sanoa mieltd mieltd mieltd
Minilecn it votoshil st e ——T— 20
Opintoni etenevatjohdonmukaisesti (ka. 3,2) 1?2 49 157
Aikaisempiosaamisenion tzulg;istettuja tunnustettu (ka. 66
Aikoisemmagijoii?czjrzr:ssens‘iir;:li?r2n’i5n)en vaikuttaa 117 80 59
R I 2
Olen tyytyvdinen mohdo(l}l(isc]L{u3l<)siini vaikuttaaopintoihini 71
Koulutu kseizci]trw(ijzﬁztveslc;: :ﬂu‘:();?:l(i;ng?;? tarvittavia 60 164
Minua on vqlmeggsit;ﬂ:g:r;el(i:gs)sdtopahtuvaqn 35 1 e
Teoriaja tyéeldmdl;zskdo‘;aari\;:z:;/sao;?:r;nen hahmottuvat 62
KouIutuksessiEzfjg/:ﬁre\:teizlr:nr?do&gu?’o)l|sest| erilaisia 2510 99
Saan tcrvIte;:zng:j;li!:zd(iz&gi jaohjausta 80 123
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Kuvio 43. Tyéssdoppimassa olleiden arvio (asteikko 1-4, ka. [Iman " en osaa sanoa”)

Kuvioissa 44 ja 45 on kuvattu opiskelijoiden ndkemyksid tyopaikalla tapahtuvasta oppimisesta
tydssdoppijoiden ja oppisopimusopiskelijoiden ndkemdand. Kuviot on esitetty keskiarvoina ja-
kaumien sijaan, jotta visuaalinen toteutus mahdollistaa vertailuasetelman.

* Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen vs. arkikielessd kaytetty "hyvdksiluku". Termi lisattiin syksylla
2015 toteutettuun tdydentdvadn kyselyyn suluissa.
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H Tydvaltainen/Top @ Oppisopimus

Nimetty tydpaikkaohjaajatukee tydpaikalla
tapahtuvaaoppimista

Tyopaikkaohjaajaon hyvin selvilld, mitd osaamista
opiskelijallaon

Tyoyhteiso tukee tyopaikalla tapahtuvaa
oppimista

Tyopaikalla sacamanipalaute tukeeoppimistani

Tyopaikalla tapahtuvaoppiminenon ollut
tavoitteellistaja tutkinnon perusteiden mukaista

Tyoeldmdssd tapahtunut oppiminen ja
kouluoppiminen on kytketty hyvin toisiinsa

Olen opiskellut tyopaikalla myds yhteisid opintoja
(esim. matematiikka, didinkielijne.)

Koen kuuluvanitydyhteiséon

Kuvio 44. Opiskelijoiden arvio (asteikko 1-3:

0 05 1 15 2 2,5 3

1 = liilan vé@han, 2 = jonkin verran ja 3 = riittavasti. ka.

Ilman "ei ole ollut tarpeen” ja "en osaa sanoa")

Lukuja tulkittaessa tulee huomioida, ettd oppisopimusopiskelijoiden madrd on pienempi. Yleisesti
ottaen nuoret ovat varsin tyytyvdisid tyopaikalla tapahtuvaan oppimiseen ja saamaansa ohjauk-
seen ja tukeen. Oppilaitosmuotoisessa koulutuksessa olevien tydssdoppijoiden osalta kaikista hei-
koimpana erottuu atto/yto-aineiden opiskelu tydpaikalla.
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H Tydvaltainen/Top = Oppisopimus

TyS8ympdristodn ja tydyhteiséon 2,5

perehdyttdmista 2,7
Ty&tehtdviin opastamistaja tydtehtdvissa —---- 2,267
ohjaamista ,
Tydvdlineisiinja -laitteisiin opastamista -- %’g
Tyoturvallisuuteenliittyvidohjeita 22',{%
Palautetta ja arviointia tyén sujumisesta 2'42,6
Yksilollistdohjausta ja tukeatydpaikalla - 2'?5
Ohjausta ja tukea oppilaitoksesta 2‘,2*
Vertaistukea muiltanuorilta ’:2.4

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0

Kuvio 45. Opiskelijoiden arvio (asteikko 1-3: 1 = liian vahdn, 2 = jonkin verran ja 3 = riittavasti. ka.
Ilman "ei ole ollut tarpeen” ja "en osaa sanoa")

Tydssdoppijat antoivat hieman heikompia arvioita tydyhteisodn perehdyttdmisestd ja tehtdviin
ohjaamisesta ja palautteen saamisesta verrattuna oppisopimusopiskelijoihin. Oppisopimusopiskeli-
jat ovat kokeneet saaneensa hieman heikommin tukea oppilaitoksesta/koulutuksen jarjestgjalta.
Lisaksi oppisopimusopiskelijoissa on enemman niitd, jotka olisivat tarvinneet lisdd nuorten vertais-
tukea. Oppisopimusopiskelijoista neljdnnes on kuitenkin vastannut, ettei vertaistuki ole ollut tar-
peen. Tydssdoppijoista vastaavasti viidennes ei kokenut vertaistukea tarpeelliseksi.

Tydssdoppijoista 36 prosenttia ja oppisopimusopiskelijoista 30 prosenttia olisi kaivannut lisGd oh-
jausta ja tukea tydeldmdssd tapahtuvassa oppimisessa (ks. kuvio 46 alla).

En EKylla
Tydvaltainen/Top (N 479) 307
Oppisopimus (kaikki, N 83) 58

0% 20% 40% 60% 80% 100 %

Kuvio 46. Olisitko tarvinnut lisd& ohjausta ja tukea tydeldmdssd tapahtuvassa oppimisessa?

Aineistoa on tarkasteltu myds sen perusteella, kuinka paljon opiskelija on itse arvioinut tarvitsevan-
sa henkildkohtaista ohjausta ja tukea tydpaikalla ja oppilaitoksessa. Aineisto pienuuden takia ei
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voida tehdd pitkdlle menevid johtopadtoksida. Vastauksissa ei ndy eroa tuen tarpeen suhteen. Mu-
kana on yksittdisia opiskelijoita, jotka ovat kokeneet tarvitsemansa tuen tarpeen suureksi, ja olisi
kaivannut enemman tukea.

Opiskelijat saivat myds perustella erikseen onnistumisia ja kehittdmisen kohteita. Annetuista
kommenteista 58 prosenttia 188:sta oli pelkastadan positiivisia. Hyvad ohjausta perusteltiin varsin
runsaasti. Positiivisina puolina nousivat esiin erityisesti tyopaikkaohjaajan kannustava palaute ja
esimerkiksi oppisopimuksessa hyvanda kdytdnténa viikkopalaveri.

Kehittdmiskohteet kohdistuivat tasapuolisesti tydpaikkojen ohjaukseen ja oppilaitoksiin ja sielld
erityisesti opettajien rooliin ja tiedonkulkuun. Opettajalta kaivattiin lisGd ohjaustukea tyopaikalle.
Tyopaikkaohjagjilta kaivattiin aikaa, perehdytystd, ohjausta ja palautetta. Erityisesti oppisopimus-
koulutuksen puolella korostui tydpaikkojen kiire. Yksittdisiss@ vastauksissa nousi esiin myds koulus-
sa opitun ja tyopaikan kdytdnnon yhdistGmisen ristiriita.

Esimerkkejd tydssdoppijoiden vastauksista

,, Tydpaikalla opastettiin tarpeeksi tydtehtdvissd ja varmistettiin ettd ymmdrsin varmasti miten joku
homma toimii tai tehdddn.

Minulla jGi mahtavat oppimisen taidot ja tiedot. Hienot viikot muistoissa sieltd ja ihana ohjaaja, jonka
mukana musta kasvoi hohun osaaja.

Opettaja tuli usein mybéhdssd tydssdoppimispaikkaan tai unohti kokonaan.

Opettaja voisi vierailla tyépaikalla useammin tai olla muutoin yhteydessd. Mielestdni
olisi myéds erittdin tdrkedd, ettd tydpaikalla saisi kunnollista palautetta, muutakin kuin
ndyténarvioinnissa. Lisdksi mielestdni tydssdoppimisen arviointi pitdisi ehdottomasti
kdydd ldpi ennen ndyttoviikkoa. Ndin ei kuitenkaan tdéssd tydssdoppimisessa
tapahtunu. Tdmdn seurauksena menin ndyttéviikolle ilman kunnollista palautetta
ohjaajan puolelta, silld kysymyksistd huolimatta en saanut kunnollista palautetta
ennen arviointia.

No opettaja voisi kyselld ohjaajalta ensimmdisen viikon jélkeen ettd onko alkanut perehdyttdmdidn opis-
kelijaa kun harvoissa paikoissa oikeesti panostetaan siihen.

Hyvdd oli kdynti tyépaikalla ennen harjoittelua. Vdhdn lisdd ohjausta.
Ei saanut palautetta, opiskelijoista juoruiltiin taukotilassa

Jos en osannut selittdd jotain asiaa tydssdoppimiseeni liittyen tydssdoppipaikalla niin opettaja selitti
sen, se oli hyvd asia.

TydyhteisSssd tydntekijdt antoivat hyvdd ja rakentavaa palautetta, sekd avustivat
minua koulun puolesta tulleissa tehtdvissd. Ohjaajat neuvoivat ja ndyttivdt aina

tarpeen mukaan mallia, miten asiat tehdddn. Koululta opettajat vastasivat vaikeisiin
asioihin wilma-viestein, sekd sain apua luokkakavereiltani.

Esimerkkeja oppisopimusopiskelijoiden vastauksista:

,, Tuki on ollut riittévdd, olen saanut helposti apua tarvittaessa. limapiiri on kannustava sekd tydpaikalla
ettd oppilaitoksessa.

Noo tyépaikalla on vélilld niin kiire ettei kerkid kysymddn minkd takia jokin asia menee ndin tai noin
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Oppilaitoksen puolella minut huomioidaan hyvin ja autetaan tarvittavissa asioissa ja opettajani haluaa
koko ajan pysyd ajan tasalla opinnoissani mikéd on mahtava juttu. Tyépaikalla minut luokitellaan jo val-
mistuneeksi ja minulle ei saa sattua virheitd tai mokia. Tyépaikka ei tue tarpeeksi hyvin mielestdni.

Ryhmdn ohjaaja tekee kéyntejd tydpaikalle, jolloin kdydddn koulu puolen opintopaperit Iépi ja keskustel-
laan edistymisestd ja jatkosta. Tukea saa hyvin siis koulun puolelta kun vain sitd osaa pyytdd, mutta vd-
lillé oma epdrdivyys ja ymmdrtdmdttémyys estdd sen kun ei tiedd miten haluaisi sitd apua/tukea. Tys-
paikan tuki ilmenee kannustamisena ja positiivisena ilmapiirind, sekd usein annetusta palautteesta ra-
kentavasta sekd kehuista.

Ohjaus tyépaikalla oli mainiota. Tyd sujui hyvin ja oli kiva tehdd tyétd. Sain aina tarvittaessa apua teh-
taviini. Oppilaitoksella kehittdmisen varaa olisi ehkd informaatio asioissa.

Tydpaikalla hyvd tuki, koululla ei aina IGheskddn ole oppimista tukevaa asiaa tietyillé opettajilla.
tybénantajaa kiinnostaa vain opsojen tukiraha

Koulussa kaikki toimii, mutta tydpaikalla ei aina ole aikaa opettaa, silléd muilla on téitd.

Tydpaikkaohjaaja olisi voinut olla sellainen, joka ei ole jGdmdissd eldkkeelle, koska olen néhnyt ohjaajaani
vain muutaman kerran koko vuoden aikana. Kyselemdlld olen saanut tarvitsemani tiedon asioista kui-

tenkin. Oppilaitoksen puolelta ohjaus on ollut hyvin sekavaa ja mitd on sovittu, niin on muutettu muu-
tamaan otteeseen eikd asioissa ole oikein ollut selkoa miten menee jne..

Arvio oppisopimuksen sopivuudesta
Oppisopimusopiskelijoilta kysyttiin erikseen, kokiko opiskelija oppisopimuksen oikeaksi ratkaisuksi.

Vain yksi vastaaja ei ole kokenut oppisopimusta hyvdand ratkaisuna, ja 66 prosenttia vastanneista
piti sitd "juuri oikeana ratkaisuna” (arvio 5, asteikolla 1-5).

2

El.o”ﬁt ik Soveltui minulle Oli juuri oikea ratkaisu
minule olked jossain madrin minulle
ratkaisu

!

0% 10% 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90% 100%

Kuvio 47. Arvio oppisopimuskoulutuksen sopivuudesta itselle (palkeissa vastaajien m&drat). Ka. 4,5
asteikolla 1-5.

Annetuissa perusteluissa — miksi oppisopimuskoulutus on ollut hyvd vaihtoehto — nuori kertoi ylei-
simmin, ettd hdn oppii ja on motivoitunut oppimaan tekemdlld ja valmistuu nopeammin. Myds tydn
monipuolisuus mainittiin. Rahaa ei ole usein mainittu lainkaan tai sitten yleensd vasta muiden teki-
joiden jalkeen.

,, Keskittyminen riittdd 100 % kdytdnnén tekemisessd ja innostaa huimasti kun tietdd oppineensa vutta
Jja sen pddsee hyédyntdmdn heti kdytdntéon. Rahallinen tuki on toki mydskin ehdoton plussa.
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Halusin tehdd fyysisesti tybtd sen sijaan, ettd istuisin tunnilla kuuntelemassa teoriaa. Olin myds kiinnos-
tunut oppisopimuksesta siksi, ettd tdstd saa rahaa, tyékokemusta, saa alun tydeldmadlle, oppii eri taval-
la verrattuna teoriaan, saa pari viikkkoa lomaa mahdollisesti, jos tydt jatkuu ja oppisopimuskoulutus tu-
kee myd&s paremmin oppimistani.

Nd&kévamman vuoksi oppisopimus on helpoin tapa opiskella.
Nopeuttaa valmistumista. opettavampaa kuin koulussa olo.

Alla on yhden alle 18-vuotiaan nuoren kertomus oppisopimuspolultaan. Nuori on kdynyt peruskou-
lun joustavassa perusopetuksessa, jossa opiskelu painottui tyoharjoitteluihin. Siten oppisopimus oli
luonteva vaihtoehto. Sitd ennen hdn ehti erota oppilaitosmuotoisesta koulutuksesta:

Sain jo tdllsin [peruskoulun joustavassa perusopetuksessa] tuntumaa tydeldmdstd ja ajatus oppisopi-
,, muskoulutukseen menemisestd kdvi mielessd. Pddtin kuitenkin hakea yhteishaussa liiketalouden koulu-
tukseen x-oppilaitokseen ja pddsin. Opiskeltuani koulussa puoli vuotta, minua kylléstytti ryhmdmme
hidas eteneminen opinnoissani (tunneilla moni vaan pelasi tietokoneella tms.) sekd moni asiakaspalve-
luun liittyvistd opetuksista oli todella tuttua ja helppoa, koska omasin jo etukdteen paljon tydkokemus-
ta. Ollessani [oppilaitoksessa] tein samalla téitd x-ravintoloilla ja pdivdni olivat monta kertaa viikossa
todella pitkid; koulusta suoraan téihin ja vasta mydhddn illalla kotona. Aikaa kavereille ei jéédnyt juuri ol-
lenkaan. Paljon tekevdnd ihmisend raha oli kuitenkin vélttdmdtén seikka saada jo tdélléin. Myés koulu-
luokkamme oppilaiden kanssa oli satunnaisia kérhdmid, jotka tavallaan kruunasivat pddtékseni ldhted
koulusta. Menin kirjoittamaan eropaperit ja olin vajaan viikon kotona. Viikon aikana laitoin hakemuksia
oppisopimuspaikoista, eikd mennyt kuin muutama pdivd ja pddsin tybhaastatteluun.

Oppisopimus oli minulle oikea ratkaisu siten, ettd eldmdni muuttui osittain helpommaksi, kun
pystyin yhdistdmddn rahan saannin ja koulutuksen samaan pakettiin, eikd minun tarvinnut tehdd endd
pitkdd pdivdd molempien suhteen (koulusta téihin ym.). Myéds tekemisen kautta oppiminen oli todella
oma juttuni ja olin iloinen, ettd heti alusta alkaen sain realistisen kuvan alasta ja sen tyStehtdvistd.
Tyépaikallamme oli hyvin erilaisia ihmisid, varustettuna erilaisilla mielipiteillé ja osa heistd toimi myds
arvioijinani. Huomasin, ettd tydpaikallamme oli paljon ihmisid, jotka olivat tottuneet tekemddn tietyt
seikat vuosikymmenet samalla tavalla, ja kun itse kokeilin erilaisia ratkaisuja, sai se usein negatiivista
palautetta. En ollut tdysin tyytyvdinen arvosanoihini, koska mielestdni niiden pddtéksessd oltiin enem-
mdn tunne kuin jérki ajatuksella liikkeelld.

Tyépaikallamme oli hyvin monenlaisia ihmisid, joista osa oli ehdottomasti valmiita perehdyttd-
mddn ja opettamaan tydtehtdviin. Suurempi osa ihmisistd oli mielestdni hyvin keskittyneitd omiin teh-
téviinsd, eikd kovin monella ollut innokkuutta opettaa asioissa. Uskon asiaan vaikuttaneen tyémotivaa-
tio sekd kiire ja tydtehtdvien paljous. Mielestdni perehdytystd oli aivan liian véhdn. Mielestdni aloittaval-
le tydntekijdlle pitdisi jdrjestdd paljon enemmdn aikaa, resursseja ja henkilbitd perehdyttdmddn asioihin
sekd tyéturvallisuuteen. Tydpaikalle pitdisi myéds infota henkilén oppisopimuksesta, sekd siitd ettd hdn-
td kuuluu auttaa ja ohjeistaa. Tybpaikkaohjaajani oli todella mukava ja pyysi sGdnnéllisesti keskustele-
maan kanssaan opinnoista ja opintojen sujuvuudesta.”

Tyéssdoppimassa olleiden tyéssdoppimisen osuus opinnoista

Hankkeen puitteissa tydssdoppimiseen ja tydvaltaiseen koulutukseen osallistuneilta nuorilta kysyt-
tiin tydssdoppimisen (suunniteltu, arvio) osuutta opinnoista. Koska 1.8.2015 voimaan tulleen uudis-
tuksen myotd tydssdoppimisen laajuutta ei mitata endd opintoviikoissa, ensin kuvataan kevdalla
2015 vastanneiden tulokset. Mukana on 407 opiskelijaq, joiden vastauksissa korostuvat tydvaltai-
suus, yksiléllisesti laajempi tydssdoppiminen ja/tai tieto- ja viestintdtekniikan kehittdminen ja hyo-
dyntdminen opetuksessa ja ohjauksessa.

Kevadn 2015 kyselyn nuorista 55 prosenttia on kertonut tydssdoppimista olevan (arvi-

on/suunnitelman mukaan) enint&éan 30 opintoviikkoa. Noin 10 prosentilla tydssdoppimista oli yli 50
opintoviikkoa. Vastaaqjien parissa tyéssdoppimisen laajuus on suppeampi tekniikan ja liikenteen
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alalla ja laagjimmillaan yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon aloilla, sosiaali- ja terveys-
aloilla ja matkailu-, ravitsemis- ja talousaloilla®®.

Taulukko 5. Opiskelijoiden tydssdoppimisen osuus opinnoista koulutusaloittain (kevadn 2015 tie-

donkeruu)

16-20 20-30 ‘ 30-50 50-70 yli 70
Humanistinen ja kasvatusala 0 % 100% 0% 0 % 0 %
Kulttuuriala 44 % 56 % 0 % 0 % 0 %
Yhteiskuntatieteiden, liiketal. ja hallinnon ala 12 % 54 % 17 % 6% 12 %
Luonnontieteiden ala 0 % 50 % 50 % 0 % 0 %
Tekniikan ja liikenteen ala 35 % 24 % 24 % 15 % 3%
Luonnonvara-ala 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
Sosiaali- ja terveysala 12 % 31 % 56 % 1% 0 %
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala 23 % 24 % 40 % 11 % 2%
Kaikki 20 % 36 % 34 % 7 % 4 %
N 64 112 106 22 11

- 100%
Yli 70 ov . Kuviossa 48 on havainnollistettu kuvana

50-70 ov 90 % - - kevaalld 2015 vastanneiden opiskelijoiden
ilmoittama tydssdoppimisen osuus opin-
80 % 1 | noista.
30-50 ov 70% | ne

11 opiskelijalla tyéssdoppimista on suun-
nitelman tai arvioin mukaan yli 70 opin-
toviikkoa. Kuusi opiskelijaa vastasi tar-
kemmin: yhdelld toppia oli 75 ov, neljalla
80 ov ja yhdella 100 ov.

60 %
50 %

40 %

20-300v W
30 %

20 %

Max. 20 ov 10% 1 ¢

0% E—

Kuvio 48. Tydssdoppimisen osuus opinnoista (kevadn 2015 kyselyaineisto)

Syksylla 2015 tiedonkeruussa kysyttiin, kuinka monta opintoviikkoa opiskelija on suorittanut tutkin-
nosta tydssdoppimalla (opintopisteind) ennen 1.8.2015 ja mikd on suunnitelma tai arvio siitd, kuin-
ka paljon osaamista/osaamispisteitd (osp) opiskelija tulee hankkimaan tutkintoon tyéssdoppimi-
sen kautta ennen valmistumistaan. Yhteensd 83 nuoresta osa ei tiennyt osaamispisteidenséd mada-

15 Opetushallituksen tilastopalvelu Vipusen mukaan tydssdoppimisen opintoviikkojen mdd&rd vuonna 2014 oli suurin humanis-
tisella ja kasvatusalalla, sosiaali-, terveys- ja lilkkunta-alalla, matkailu-, ravitsemis- ja talousalalla sekd luonnonvara- ja ympa-
ristéala. Véhiten tyéssdoppimista tutkintoon kuului kulttuurialalla, tekniikan ja liikenteen alalla ja luonnontieteiden alalla.
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rad. Osa kertoi maardn viikkoina, jolloin aika oli tyypillisesti kaksi kuukautta. Osa kommentoi esi-
merkiksi "suurimman osan” tai "kohtuu hyvin". Siten tilastot eivat ole kovin luotettavia. Kun annet-
tuja lukuja tulkitsee siten, ettd huomioi toteutuneen tydssdoppimisen ja tydeldmdssd hankitun
osaamisen arvioidun madrdn, koulutusaloittain tarkasteltuna vaihtelua on jonkin verran. Tekniikan
ja lilkkenteen alalla osaamispisteitd kertyy tydeldmdassd keskimdadrin vahemman, vaikkakin alalta
[6ytyi myds laajempia arvioita erityisesti maanrakennusalalta (esimerkiksi 16 op + 80 os -
yhdistelmd). Eniten osaamista hankitaan tyopaikalla matkailu-, ravitsemis- ja talousalalla. Laa-
jimmillaan tydeldmassd tapahtuvaa oppimista oli yksittdiselld hotelli-, ravintola- ja cateringperus-
tutkinnon opiskelijalla (yhdistelmd 120 op ja 30 os). Sosiaali-, terveys- ja liikunta-alan opiskelijoilla
tyoeldmdssd tapahtuva oppiminen oli maltillisempaa, mutta yhdellad Iahihoitajaopiskelijalla laajuus
oli 30 op ja 120 os. Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon alan kyselyyn vastanneilla opis-
kelijoilla tyypillinen laajuus oli 4 op ja 30 os.

Opiskelijahaastattelu: liikketalouden perustutkintoa opiskelevan nuoren kuvaus siirtymisestd tyoval-
taiseen koulutukseen.

9 24-vuotias mies oli haastatteluhetkelld opintojen loppuvaiheessa. Han suorittaa viimeisen
opintovuoden kokonaan tydssdoppien. Hdnen koti- ja tyopaikkansa ovat eri paikkakunnalla
kuin missd hdnen oppilaitoksensa sijaitsee. Opiskelija sai jalan tydpaikan ovenvdliin ensim-
mdisen tydssdoppimisen aikana. "Ramppaaminen” kahden paikkakunnan valilla oli alkanut
vasyttdd, joten toinen tydssdoppimisjakso oli jo "pelastus”. Kiinnostus oppilaitosmuotoiseen
koulutukseen lakkasi kokonaan. Nuori oli pohtinut myds oppisopimusvaihtoehtoa ja kdynnisti
keskustelut oppilaitoksessa jatkostaan. Mahdollisuus tydvaltaiseen opiskeluun tuli kuitenkin
yllatyksend. Kehittadmisehdotuksena hdn kertookin, “ettd voisi véhdn avoimemminkin kertoa
tdstd mahdollisuudesta, jos [opiskelijalla] on ainesta ja mahdollisuuksia - perinteistd kuiten-
kaan vidheksymdttd”. Asiaa vietiin eteenpdin. "Oli yksi palaveri ja se oli siind". Atto-opinnot oli
suoritettu jo etukdteen, ja loput opinnot opiskelija on hoitanut keskitetysti yhden opettajan
kanssa. Yhteydenpitoon ja tehtdvien palautukseen kdytetddn sdhkdpostia ja WhatsAppia.
Opiskelija kuvasi toimintaa suoraviivaiseksi ja tehokkaaksi. Tydpaikkaohjausta hdn kuvasi hy-
vaksi ja mallikkaaksi. “Palautteen antamista ei niinkédn. -- Hyvinkin perinteisellé mestari-
kisdlli-malilla mennddn ja olen soveltanut sitten omiin vahvuuksiini. Sopiva balanssi.” Nyt han
kokee olevansa IGhempdand tydllistymistd omalle alallensa ja suosittelee vaihtoehtoa ladmpi-
masti.

Nuoren antama toinen kehittdmisehdotus liittyi oppilaitosten vdliseen yhteistyohon: oppilai-
tokset voisivat opiskelijan mukaan perustaa yhteisid s@hkéisid oppimisalustoja, "moodle,
mutta perempi’. Tdmdn hdan ndaki ratkaisevan myds valimatkaongelmia. Oppilaitoksille han
esitti myos digitaalisten vdlineiden ja somen parempaa haltuunottoa, “tarpeen tullen". Ope-
tusta voisi nuoren mukaan hankkia vapaammin muistakin oppilaitoksista ja koulutusaloja
vaihdelle, “perustieto on yleismaailmallista"”.

Tieto- ja viestintdtekniikan hyédyntédminen tyéeldmdssd tapahtuvassa oppimisessa
Myos opiskelijakyselyn perusteella tieto- ja viestintdtekniikan hyddyntdminen on vasta kehittymds-

sd. Jopa 57 prosenttia vastanneista (ks. kuva 49) kertoi, ettei tyépaikalla tapahtuvassa ohjaukses-
sa ole kaytetty etd- tai verkko-opetus- tai ohjausmenetelmida (esim. Facebook, blogit tai muut).
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B Ej lainkaan (N=315)
36 % Jonkin verran (N 199)

® Runsaasti (N 36)

Kuvio 49. Opiskelijoiden ndkemykset tieto- ja viestintdtekniikan hyédyntamista tydpaikalla tapah-
tuvan oppimisen ohjauksessa.

Vastaajat saivat arvioida toteutuksen onnistumista (arviointiskaala 1-4), jolloin keskiarvoksi saa-
tiin 2,9. Kuviossa 50 ndkyy vastausten jakauma prosentteina.

m1 (Vain huonoja kokemuksia) =2 3 B 4 (Hyvidg kokemuksia, toimiil)
[ I T ‘0 A
0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Kuvio 50. TVTn kaytté tyépaikalla tapahtuvan oppimisen ohjauksessa (palkeissa prosentit)
Alla on otteita vastauksista:

99 Esimerkki 1:
Kirjoitan blogia joka pdivd téistd, joita teen. Opettaja lukee blogia ja antaa palautetta esimerkiksi mitd
asioita on hyvd dokumentoida. Sdhképostissa tulee aina kurssien tavoitteet ja sen mukaan sitten do-
kumentoin ja valikoin tyStehtdvid. Moodlessakin oli tehtdvid.

Kurssit on tullut suoritettua hyvélld menestykselld, ilman sen suurempia ponnisteluja. Joka pdivd voi
kdydd katsomassa onko tullut jotain uvutta tehtdvdnantoa tai palautetta aikaisemmista. Palaute do-
kumentaatioista/tehtdvistd on kylld auttanut paljon.

Esimerkki 2:
Facebookissa suljettu luokan ryhmd sekd Whatsapp-keskusteluryhmd luokalle

Tydssdopissa piti kuvata jokin video liittyen johonkin tydtehtdvddn. Ei sellainen toteudu. Mielestdni ide-
aa ei oltu mietitty loppuun. Mitéddn oikeaa tilannetta ei saatu aikaiseksi. Videoita piti kdyttdd jédlkeen-
pdin opetuksessa mutta eihdn niitd voi kdyttdd kun niiissé ei ole mitddn sellaista mitd ei I6ytyisi pa-
remmin toteutettuna netistd, esimerkiksi youtubesta.

Esimerkki 3:

Facebookkiin pdivitettiin pdivittdin tydépdivdn kulku.
Siellé oli hyvd miettid joitakin asioita muiden opiskelijoiden kanssa.
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Esimerkki 4:
Hyvdéd verkko-oppimisessa oli se, ettd sai tehdd tehtdvid omaan tahtiin, Huonoa oli se ettd kaikkia teh-
tévid ei aina voinut tehdd, jos ei ymmdrtdnyt tehtdvdn antoa tai jos oli muuta kysyttdvdd (piti laittaa
opettajalle viestid).

Syksyn 2015 vastaajien kommenteissa korostui kuvauslupien hankkimisen hankaluus tai mahdot-
tomuus niin sosiaali- ja terveysalalla kuin yksityisen yrityksen taholta. Sen sijaan esimerkiksi mat-
kailualan opiskelija oli kommmentoinut, ettei kuvausluvan kanssa ole ollut ongelmia. Lisdksi tuotiin
esiin, ettei kdnnykkdad saa kantaa mukana mm. hoitolaitoksessa ja sairaalassa. Myos tydpaikkojen
puutteelliset mahdollisuudet "tietotekniikka-asioissa” ja puutteet niihin liittyvassd osaamisessa
korostuivat joissain vastauksissa. Tyopaikalla ei esimerkiksi ole Skyped. Alla on yksi perusteellisempi
kuvaus:

,, Teknisid ongelmia oli yhteyksissd. Tydpaikoilla ei ole vdlineitd. Tydpaikoilla ei osata kdyttdd vdlineitd.
Tydpaikoilla peldtéddn kaikkea uvutta ja mobiilisovelluksiin ja verkkoon liittyvdd. Jotkut tydpaikat kielsivdt
kuvauksen kokonaan. Tydpaikat eldvit historiassa eivitkd halua muutosta ja uvutta, koska eivdit itse
osaa Osalla tydntekijéistd selvd asenneongelma tietoteknologiaa kohtaan.

Hyvdédd: Osa tydntekijsistd pyysi opiskelijoita opettamaan ja kertomaan, mitd voisi tehdd vudella tavalla.
Osa pyysi opettamaan skypen kdyttdd. Sote alalla pitdd muistaa vaitiolo velvollisuus ja salassapito ja
kuvauslupa pitdd aina kysyd ehdottomasti.

Opiskelijoiden ty6llistymisen odotukset

Reilu kolmannes tydssdoppimassa olleista vastaajista arvioi tydllistyvansad tydssdoppimispaikkaan-
sa. Alle 40 prosenttia vastaagjista ei vield tiedd tydllistymismahdollisuuksiaan. Reilu viidennes ker-
too, ettd heilld on muita suunnitelmia, ja kuusi prosenttia vastaajista tietdd jo, ettei voi tydllistya
tyossdoppimispaikkaansa. Yksityisissd yrityksissd tydss@doppimassa olleet arvioivat muita useam-
min tyollistyvansa tydssdoppimispaikkaansa.

Tulen mahd./tod.ndk.
Tyollistymadn top-
paikkaani (N 78)

® En voi tyollistyd
tydssdoppimispaikkaani
(N 32)

= Minulla on muita
suunnitelmia (N 108)

® En tiedd vield (N 186)

Kuvio 51. Tyéssdoppijoiden arvio tydllistymisestd tydss@oppimispaikkaansa
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= Tulen hakeutumaan tdihin
muualle (N 16)

® Jatkan opintoja oppisopimuksen
jalkeen (N 14)

Tulen mahd./tod.ndk.
Tyllistymadan
oppisopimuspaikkaani (N 29)

= En osaa sanoa (N 23)

® Muu vaihtoehto (N 5)

Kuvio 52. Oppisopimusopiskelijoiden arvio tydllistymisestd

Oppisopimusopiskelijoista kolmannes arvioi tydllistyvdnsad oppisopimuspaikkaansa ja vajaa viiden-
nes aikoo hakeutua toihin muualle. Reilu neljannes ei vield osaa sanoa mitd tekee oppisopimuskou-
lutuksen jdlkeen, ja loput jatkavat opintoja tai heilld on muita suunnitelmia.

2.5.4 Tyénantajien ndkemyksid kehittdmisty6stda

Vuosina 2014-2015 tydnantajat ovat tehneet yhteisty6td tyypillisimmin siten, ettd tydpaikalla on
ollut nuori tai nuoria tydssdoppimisjaksolla (noin 90 %). Noin neljasosa tydn ja koulutuksen jousta-
vaa kehittdmistyotd tehneistd tydpaikoista on ottanut nuoria oppisopimukseen. Muuta yhteiske-
hittdmistd oppilaitosten kanssa on tehnyt reilu kymmmenesosa tyopaikoista.

Kyselyn perusteella tyonantajat ovat tyytyvdisid nuorten tydpaikalla toteutuvan oppimisen edis-
tdmisen sekd tyodn ja koulutuksen joustavan yhdistadmisen hankkeiden kanssa tehtdavadan yhteistyo-
hon. Noin 90 prosenttia tyénantajista arvioi tyéssdoppimisen ja oppisopimuskoulutuksen yhteis-
tyén melko tai erittdin hyvin toteutetuiksi. Tydnantajien arvioissa heikoin keskiarvo on 3,6/5 (ks.
kuva 53). Keskimdadrin tyytymattomampid tydnantajat ovat riittavdn tiedon saamiseen tyénanta-
jalle tarjotusta taloudellisesta tuesta oppisopimusta solmittaessa. Tyén ja koulutuksen joustavan
yhdistdmisen hankkeissa on onnistuttu vastaamaan tyépaikan tarpeisiin ja huomioimaan tyopai-
kan ndkemykset ja kdytdnnét yhteistydssda. Teemat on arvioitu parhaiten onnistuneiksi (ka. 4,4/5).

Tydnantajien tyytyvdisyys oppilaitosten kanssa tehtdvadn yhteistyohon on yhta yleistd tyopaikoilla,
joilla on ollut oppisopimusopiskelijoita, kuin tydpaikoilla, joilla on ollut opiskelijoita muulla tavoin
tyoss@oppimassa. Ainoan poikkeuksen tastd tekee kdsitys tydpaikalle koulutettavan nuoren sovel-
tuvuudesta ammattialan tyohon. Oppisopimukseen valitut opiskelijat katsotaan yleisemmin sovel-
tuvammiksi kuin tydssdoppijat. Tyopaikkojen saama hydty ei eroa merkittdavdasti sen suhteen, onko
nuori ollut tydpaikalla oppisopimuskoulutuksessa vai tyéssdoppimisessa. Eroa on ainoastaan siing,
ettd tydssdoppijoita ottaneet tydnantajat ovat saaneet hieman useammin tietoa ammatillisesta
koulutusjarjestelmdstd, tutkinnon ammattitaitovaatimuksista ja osaamisen arvioinnista kuin oppi-
sopimusopiskelijoita tydllistdneet.
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Taysin eri Jokseenkin En eri enkd Jokseenkin Tdysin samaa Ei
mieltd eri mieltd samaa mieltd samaa mieltd mieltd kokemusta

I I
27

Oppisopimuskoulutuksen suunnittelu ja toteutus ei ole liian vaativaa
tyénantajan naksékulmasta (ka. 3,7)

Riittavdsti tietoa oppisopimuskoulutuksen toteutustavoista (ka. 3,7)

Riittavasti tietoa taloudellisesta tuesta oppisopimusta solmittaessa
(ka. 3,7)

Tydpaikalla koulutettava/t nuori/nuoret ovat soveltuneet hyvin
ammattialan tydhon (ka. 3,6)

Saamme tarvittaessa lisdtukea ja tietoa nuorten ohjaamiseen ja
tukemiseen (ka. 4)

Tiedonsiirto eri vaiheissa on ollut jouhevaa ja riittavaa (ka. 4)

Sain riittavdsti tietoa tydpaikoille tulevista opiskelijoista (ka. 3,8)

Yhteydenpito on riittavad koulutuksen jarjestdjan taholta (ka. 4,1)

Opettajat/muu henkildstd jalkautuu riittavésti tydpaikalle
opiskelijan ja tyépaikan tueksi (ka. 3,9)

Riittavasti tietoa ja kdytdnnén ohjeita koulutuksen jarjestéjalta
nuoren ohjauksen tueksi (ka. 4)

Ty6paikkani ndkemykset ja kdytdannot on huomioitu hyvin
yhteistydssa (ka. 4,3)

Yhteisty6 on soveltunut hyvin tydpaikalleni ja vastannut sen
tarpeisiin (ka. 4,4)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

Kuvio 53. Tyénantajien yleisarvio nuorten tydpaikalla tapahtuvan oppimisen edistdmisen sekd tyon
ja koulutuksen joustavan yhdistadmisen -hankekokonaisuudesta (N 140, ka. ilman "ei kokemusta”).

Tydnantajat saivat myds arvioida Nuorten tydpaikalla tapahtuvan oppimisen edistdmisen sekd
tyon ja koulutuksen joustavan yhdistdmisen -hankeyhteistydn vaikutusta sekd kumppanuuksiin etta
tyopaikan ohjausosaamiseen ja omaan toimintaan. Niilld tydpaikoilla, joilla on ollut parannettavaa
tyopaikan ja koulutuksen jdrjestdjdn valisen yhteistydssd sekd ammatillisen koulutuksen tyéeldma-
l[ahtoisyydessd ennen hanketta, hankkeet ovat vaikuttaneet positiivisesti. Myds niilla tyépaikoilla,
joilla tilanne oli jo ennestddn hyvd, hankkeet ovat tiivistdneet tydpaikan ja koulutuksen jarjestdjan
valistd yhteistyotd. Hankkeet ovat vaikuttaneet mydnteisesti myds yhteydenpidon ja viestinndn
selkiytymiseen koulutuksen jarjestajalta tydelamadn pdin.

Tydnantajilta tiedusteltiin toteutukseen mydnteisesti ja kielteisesti vaikuttavista tekijéistd. Koh-
taan saatiin 46 vastausta. Yleisimmin eli miltei puolessa vastauksista tydssdoppimisen onnistumi-
seen vaikuttaa oppilaitoksen ja sielld opettajien toiminta. Tavallisimmin oppilaitoksissa tydssdop-
pimisen onnistumiseen vaikuttava tekija on tiedottaminen. Tyénantajat toivovat etenkin alkuvai-
heessa tietoa siitd, mihin he ovat sitoutumassa, sekd syventdvad tietoa tydssdoppimisesta tai op-
pisopimuksesta. Tydnantajat toivovat lisdtietoa etenkin siitd, mitd tutkinnon perusteet ja tyopaik-
kaohjaus merkitsevat. Asiaa kommentoineet tydnantajat haluavat paljon enemmadn perehdytystd
sekd tietoa ja tukea ohjaajan opastamiseen ja sopimusten laadintaan. Tydnantajat ovat tyytyvdi-
sia silloin, kun ovat saaneet tietoa tutkinnon perusteista/opetussuunnitelmasta ja sen kytkeytymi-
sestd oppimistavoitteisiin. Myds joustavuus ja vastuun sdilyminen oppilaitoksella ovat tarkeita teki-
jOita tydeldmdssa tapahtuvan oppimisen onnistumisessa.
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Tyénantajaa ei ole informoitu selkedsti siitd, mitd tehtdvid tyépaikkaohjaajalle kuuluu.
Miten tydssdoppiminen kytkeytyy oppimistavoitteisiin ja miten opiskelijaa tulee arvioida?
Tunnen koulun oppisuunnitelmat ja opettajat ja pystyn jdrjestdmddn monipuolisia tybtehtdvid.

Osassa vastauksista kerrotaan erityisesti opettajan aktiivisuudella, asioiden hoitamisella ja muulla
yhteisty6lld olevan merkitystd tydeldmdssd tapahtuvan oppimisen onnistumiselle.

,, Luontevuus ja asioiden hoito tehokasta arvioineissa ja toiminnassa opettajalta. Ei turhaa ja ylimddrdis-
td asioiden vatkomista ja pyérittelyd. Keskitytddn olennaiseen ja jdtetddn rénsyt pois.

Opettajia, ohjaagjia vaikea saada kiinni. Tydéssdoppimisjaksolla opiskelijoita loppuvaiheessa, perusosaa-
minen/ tiedot tosi puutteellisia-> paineita tyéssdoppimisessa.

Noin kymmenesosassa vastauksista kerrotaan hankkeeseen liittyvistd tekijoistd, jotka ovat vaikut-
taneet myodnteisesti tydeldmdssd tapahtuvan oppimisen toteuttamiseen. Sitd ovat edistdneet
hankkeen hyvda yhteinen suunnittelu, henkiloston pysyvyys ja hankkeen toimintamuodot kuten
tyonantajan kannalta riittdvan pitkd tydssdoppimisjakso. Myds kritiikkia esitettiin:

,, Hanke on ollut hyvin rikkonainen. henkilét hankkeessa vaihtuneet ja ilmeisesti kova kiire ja organisaa-
tiomuutokset (ndin minulle on annettu ymmdrtdd) on vaikuttanut siihen, ettd hankkeessa sekavuutta.
Nuorella opiskelijalla ei ensimmdiselld jaksolla ollut tybéssdoppimisen tavoitteita. Osalle ns. tydssdoppi-
misenjaksolle on tehty tavoitteita, mutta jos tydnantaja sitoutuu ottamaan opiskelijan tydpaikalle, tu-
lee hdnelld olla jatkuva tydssdoppimisen tavoitteet ja taho, joka niitd valvoo. Aivan niinkuin oppisopi-
muksessakin. Tdmd asia on jddnyt tyénantajalle hataraksi, joten opiskelijaa ei tybpaikalla ole osattu
mm. ohjata tiettyihin tyStehtdviin.

Hyvat kdyténnét tydnantajan ndkékulmasta

Tydnantajia pyydettiin kertomaan hyvistd kdytdnndistd, joita he ovat havainneet tydpaikalla nuor-
ten tydssdoppimisen ja oppisopimuskoulutuksen toteuttamisessa tai yhteistydn kehittdmisessa (20
vastausta). Useimmat hyvat kdytannét liittyvat tiivistyneeseen tyonantajan kanssa tehtavaddn yh-
teistyohon, tiedonvaihtoon ja opettajien jalkautumiseen tydpaikoille. Tiedonvaihtoa pidetddn tar-
kednd sekd tydnohjaajan ettd koko tydyhteisén kanssa. Tiedonvaihdossa pidetddn hyvand kdytan-
ténd erityisesti taustatietojen ja tavoitteiden selvittamistd.

,, Reilua ja avointa tiedonvaihtoa kouluttajan/opettajan ja tydpaikan vélilld. Taustatietojen avoimuus ja
Idhtétason selvittdminen, tavoitteiden avaaminen henkilbkohtaiseksi tekemiseksi.

Aktiivinen opettaja on nuorten kanssa toimiessa erityisen tdrked. On hienoaq, jos opettaja on yhteydessd
tybssdoppimispaikkaan muutenkin kuin arviointitapaamisessa. Lisdksi tydssdoppimisen ohjeistuslomake
on niin ympdripydredd kieltd, ettd nuori harvoin tietdd mitd hdnen odotetaan oppivan tydéssdoppimis-
Jjaksolla. Selkedt yksittdiset tehtdvdt antaisivat ryhtid téissGoppimiseen esim. tutustu tuotteeseen, mi-
ten esittelet sen asiakkaalle, mitd sanot, onnistuitko myymddn?

Se, ettd opettaja kdy tarpeeksi usein ohjaamassa oppilasta (tédhdn ei tarvitse vélttdmdttd harjoittelija-

paikan roolia). Samalla on myds avoimempi vdyld palautteelle (opettaja - oppilas, aina oppilas ei kerro
kaikkea harjoittelupaikassa).

Seuraavaksi yleisimmin esitetyt hyvat kdytdnnot ovat kuvauksia siitd, kuinka nuorten ohjausta on
kehitetty tydpaikalla aiempaa paremmaksi. Hyvdksi on havaittu nuorten osallistaminen ja vastuut-
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taminen tyopaikalla. Ohjauksen kannalta pidetdadn hyvand, ettd nuori on pidemmmdn aikaa, vaikka
useammassa otteessa, saman tyénantajan palveluksessa.

,, Mukana toiminnassa saa kyselld aina kun haluaa tietdd jotakin toimintatapaa yms.

Tdmd on toiminut erittdin hyvin. Valmiita vastauksia ei tule automaattisesti, vaan opiskelija joutuu poh-
timaan ensin itse ja sen jdlkeen saa apua aina tarpeen mukaan.

Ty8ssd oppilaalle oma tydpiste, selkeitd tehtdvid ja niihin selked ohjaus.

-- Laatupalkintoa varten aukikirjoitimme kdytdntémme toteuttaa opiskelijaa tukevaa oppisopimusta eli
meilld on toimintaan laatukdsikirja, jota pyrimme kéytdnndissémme toteuttamaan.

Hyviéksi toimintamalliksi on tullut tehtdvien suorittamissa seuraava kdytdnts:

- opiskelija suorittaa annetut kirjalliset opiskelutehtdvdt itsendisesti kotona tai tydpaikalla.

- tarvittaessa opiskelija kysyy neuvoja tyénohjaajalta

- opiskelija ja tybnohjaaja kdyvdt tehtdvdt IGpi kohta kohdalta yhdessd.

- pohditaan ja mietitddn vield kysymykset ja vastaukset ldpi kertaalleen

- tyénohjaaja joko "hyviksyy" tai antaa lisGd miettimistd.

- kun tyénohjaaja ja opiskelija ovat tyytyvdisid lopputulokseen, tehtdvd palautetaan opettajalle.

Hyvat kdytannot liittyvdt myos nuoren tydpaikkaan tutustumiseen ja tyopaikan tutustumiseen
nuoreen haastatteluiden avulla.

,, Oppilaitoksen "Firmapdivillé" 1. vuoden opiskelijat tutustuvat kerran kuussa yhtend pdivdnd yrityk-
seemme ja ottavat samalla yritystoiminnasta monipuolisesti selvdd.

Kun nuoria haastatellaan (kuten tydhénottotilanteessa) ja heidén kanssaan pelisGdnnét kdydddn Iépi
(kuin tyésuhteessa) ovat he osanneet arvostaa sitd, ettd heiddt on "valittu” tydssdoppimisjaksolle ja he
ymmdrtdvdt se olevan mahdollinen ponnahduslauta tydeldmddn, joka sitten ndkyy sitoutumisessa
tybssdoppimiseen ja sen hoitamiseen hyvin.

Hyvien kdytdntojen kuvauksissa kerrotaan myds verkko-opetuksen kdytostd hyvand kaytdntond.
,, Nuorten pitdmd pdivittdinen blogi valokuvineen kuulostaa hyvdltd raportointimuodolta, varsinkin kun
kyseessd on autojen huolto ja korjaus ja opiskelijat voivat ottaa myds kuvia ongelmatilanteista sekd

tehdyistd tydvaiheista.

Opettajien jalkautuminen tydpaikoille on tédrkedd. Virtuaaliset kommunikointivélineet tukevat asiaa.
Hyvdksi kdytannoksi mainitaan myods osallistuminen tydeldmdn edustajana tyéssd toteutuvan op-

pimisen kehittdmiseen kuten esimerkiksi tydpaikalla suoritettavien tutkinnon osien madrittdmiseen
yhdessd oppilaitoksen kanssa.
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2.6 Tyénantajien ndkemyksid siitd, miten oppisopimusta ja tydssdoppimista
voitaisiin lisata

Luvussa esitetddn vield tyonantajakyselyn kautta tulleita ndkemyksia siitd, kuinka tyonantajia saa-
taisiin enemmadn osallistumaan nuorten tydssdoppimis- ja oppisopimuskoulutuksen jdrjestdmiseen
tyopaikoilla. Kysymykseen saatiin 139 vastausta.

Tydnantajien vastauksista noin kolmasosassa kerrotaan tiedottamiseen ja oppilaitosten vuorovai-
kutukseen liittyvistd kehittdmisehdotuksista. Tyénantajat tarvitsevat erityisesti suoria yhteydenot-
toja oppilaitoksilta kuten puhelinkontakteja tiedon saamiseksi tydssdoppimisen ja oppisopimuksen
toteuttamismahdollisuuksista. Tyénantajat kertovat tarvitsevansa henkilékohtaistamista ja tds-
madtiedon saamista, silld "tydpaikoilla ei osata soveltaa yleispdtevid tietoja, vaan halutaan heti tie-
tad mitd asiat tarkoittavat omalla kohdalla”. Vastausten mukaan toisten tyépaikkojen kokemusten
kuuleminen on paras tapa markkinoida tydssdoppimisen ja oppisopimuksen toteuttamista. Tiedot-
tamista voitaisiin tehdd myos paikallisten yrittdjayhdistysten, julkisten tilaisuuksien ja median
kautta.

,, Koulujen pitdiisi tiedottaa tydssd oppimisesta enemmdn suoraan alojen tyén antajille millaista tule-
vaa tyéntekijd ainesta on valmistumassa. Tdsmdtiedotus!!

Ldhestyminen tulisi tapahtua koulujen puolesta. Tyénantaja ei hae helposti tydntekijéitd ammatillisista
oppilaitoksista vaan oman sosiaalisen verkoston kautta, ja siten ilman sidosryhmid alalle, on sinne pal-
Jjon vaikeampaa pddstd.

Paras ‘mainos’ olisi varmasti yritys, jolla on positiivinen kokemus tydssdoppiskoulutuksesta. Yrityksen
edustaja kertomaan muille yrittdjille omista kokemuksistaan ja kdytdnnén asioista.

Noin kolmasosassa vastauksista tydnantajat toivat esille tydnantajien asennoitumiseen, opiskeli-
joiden valintaan ja ohjaamiseen sekd yksiléllisiin tyéeldmdssd tapahtuvan oppimisen kaytantdihin
liitttyvid kehittdmisehdotuksia. Nuoria voidaan saada paremmin tydpaikoille vaikuttamalla tyopaik-
kojen johtoon ja esimiehiin. Tydssdoppimisesta oppisopimuskoulutukseen siirtymistd edistdd nuo-
ren tunteminen entuudestaan ja lisGtiedon saaminen mm. oppisopimuskoulutuksesta. Tydpaikalla
nuorten ohjaamiseen ja motivointiin on panostettava enemmadn ja pddstettavd heiddat tekemadn
tuottavaa tydtd. Yhteistyd sekd oppilaitoksen ettd tydpaikan ja sen tydpaikkaohjaajan/-
kouluttajan kanssa on tarked elementti, jolla voidaan lisatd tydpaikkojen kiinnostusta ottaa nuoria
tyopaikalle. Tyépaikoille on annettava yleisen informaation lisdksi tasmdallisempdd tietoa tyénanta-
jilta edellytettdvistd asioista kuten vastuuvakuutuskdytdnndista. Tyopaikkojen on tdrkedd saada
yksilollisempid ja radtaloidympid tydeldmdssa tapahtuvan oppimisen ratkaisuja (esim. ensin lyhy-
empid ja tarvittaessa jatkettavia jaksoja ja sopimuksia, suoraan tydpaikalle ragtdléidympid koulu-
tuksia sekd erilaisia kokeiluja kuten viikko tydssa ja viikko koulussa -mallia). Myds nayttdjen arvioin-
tikohtia yksinkertaistamalla ja arviointilomakkeita selkokielistdmalla voitaisiin madaltaa sekd nuor-
ten ettd tyopaikkojen kynnystd tydssdoppimispainotteisiin koulutuksiin.

7

Jokaisen tydnantaja tulisi olla sen verran kiinnostunut alastaan, ettd tarjoaa koulutusta. Oppilas ei ole
rasite vaan mahdollisuus.

Tdrkeintd on valita oikeat opiskelijat tietyille tyén-antajille. Kummankin osapuolen motivaation lisédé-
miseksi ja ylldpitdmiseksi

m Loppuraportti www.owalgroup.com | info@owalgroup.com



owalgroup

Velvoitetaan tydpaikkojen esimiehet osallistumaan koulutuksiin, jotta he tietévdét kuinka paljon aikaa
suunnittelu, toteutus ja arviointi vie. Opiskelijan tulisi kokea, ettd hdnet otetaan mielellGdn vastaan,
ettei hdn ole vain tydvoimaa, (kiireapua).

Henkilékohtaistamalla, tiedottamalla tydpaikoilla, kertomalla toimiala- ja tydpaikkakohtaiset hyvdt
puolet, mahdollisuudet ja rahoituskuviot. Tydpaikoilla ei osata soveltaa yleispdtevid tietoja vaan halu-
taan heti tietdd mitd asiat tarkoittavat omalla kohdalla.

Selked informointi opettajan/ oppilaitoksen taholta. Mitd tydnantajan taholta edellytetddn? Kiteyte-
tysti esiin tydpaikkaohjaajan tehtdvdt ja velvollisuudet, mihin sitoutuu kun IGhtee mukaan. Mitéd tulee
tietdd opetussuunnitelmasta, arvioinnista?

Noin kolmasosassa vastauksista tydnantajat kertovat taloudellisen tuen tarpeellisuudesta nuorten
tyoss@oppimisen ja oppisopimuskoulutusten mdaardn lisadmiseksi. Kaikilla tydpaikoilla ei ole mah-
dollisuuksia ottaa nuorta tydpaikalle ilman tukea, silld nuoren ohjaus vie aikaa. Kunnollisen kor-
vauksen lisdksi tydpaikan ohjaajalle/tyépaikalle tulee tyénantajien mukaan antaa myds selkedt
ammattikohtaiset ohjeet opiskelijan ohjausta koskevista vaatimuksista.

,, Tyénantajan taloudellinen tuki on ensiarvoisen tdérked. Tybdnohjaus vie varsinkin ensimmdisend vuonna
paljon resursseja joten yritykseen tyéntekijdstd tuleva taloudellinen hyéty jGd miinus merkkiseksi. Har-
valla yritykselld on varaa/ haluja sijoittaa omaa rahaa tyéntekijdn koulutukseen.

Tydssdoppimisen ohjaamisesta pitdisi tyénantajalle maksaa kdypd korvaus, josta myds tydpaikkaohjaa-
jan tulisi hyétyd. Monen opiskelijan ohjaaminen vuodessa oman tyén ohella ilman korvausta vaikuttaa
tydntekijéiden tydssdjaksamiseen. Tdlléin ei ole voimia mydskédn opiskelijoiden ohjaamiseen.

Jos yritys joutuu kdyttdmddn liikaa omaa rahallista aikaa ja rahoittamaan opiskelua omalla pdéomalla,
ajalla, voi rajoittaa halukuutta ottamaan opiskelijoita. Opiskelijoilla on oltava riittdvd pohjataito taso,
Jjotta yrityksessd ei tarvitsisi Idhdetd aivan perusasioista. Rakennusalalla alle 18v. jo tyéturvallisuus
mddrdykset nuoren osalta rajoittavat, joka vihentdd halukkuutta ottaa nuoria.

Alalla jossa itse tydskentelen(parturi-kampaamo) kestdd aika kauan ennen kuin ammattitaidottoman
voi pistdd edes hiuksia pesemddn tai muuhun tuottavaan tyéhdén, joten ennen kuin kampaamot saa-
daan ottamaan opiskelijoita oppiin pitdisi siitd maksaa korvaus, sillé opettaminen on suoraan pois yrit-
tdjdn ajasta ja sitd kautta hénen muutenkin pienestd palkastaan.

Jos korvaukset siitd ettd opiskelija ei ole ns. mitoituksessa on riittdvd , taloudellinen mahdollisuus on ot-
taa oppisopimukseen opiskelijoita. Ohjaus on riittdvdd jos ohjaajalle on aikaa ohjaukseen. Tukiverkostoa
tarvitaan ja yhteys oppisopimuksen jérjestévddn opistoon tulee olla riittdva.

Lopuissa noin kymmmenesosassa vastauksista tyonantajat pohtivat sitd, mitkd ovat oppisopimus-
koulutuksen ja tydssdoppimisen edut ja ndiden toimintatapojen kdyttdonottoa edistdvat tekijat.
Ty6ssdoppimisen etuna on esimerkiksi, ettd sen avulla voidaan markkinoida tyépaikalla tapahtuvaa
oppimista yrityksille. Vastausten perusteella osa tydnantajista pitdd tydssdoppimista yhteiskunta-
vastuuseen liittyvdnd asiana, mutta toisille tyénantajille se on keino saada sijaisia ja lisGtydvoimaa.
Tydssdoppimista tulisi arvostaa oppilaitoksissa enemman tarkemman arvioinnin avulla, jolloin se
palvelisi tyénantajia paremmin. Tydssdoppimiseen pddsemistd voivat edistdd sekd tydssdoppijan
etukdteinen tunnettuus ettd etenkin tiedon saaminen nuoresta etukdteen ja nuoren hyva etukd-
teishaastattelu. Tydssdoppimaan pddsemistd edistdisi se, ettd nuorilla heiddn osaamisensa olisivat
etukdteen tiedossa.

,, Tydssdoppimiselle pitdisi saada isompi arvo kouluissa, tarkempi arviointi, painavammat arvosanat to-
distukseen. Nyt monet opiskelijat ndkevdt harjoittelun pakkopullana, eikd panosta siihen tdysilld. Jos
tybssdoppimisen onnistumisen ja arvosanojen tdrkeyttd painotetaan enemmdn koulussa, ehkd opiskeli-
Jjat panostaisivat siihen enemmdn ja tdten yritykset myds alkaisivat arvostaa opiskelijoita tydssdoppi-
misvaiheessa ja tydssdoppimisen arvosanaa itse tyénhaussa.
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Tydssdoppijasta on hyvd antaa rehelliset taustatiedot, ettd tyénantaja pystyy jo alusta suhteuttamaan
antamansa tehtdvdt opiskelijan tason mukaan, jolloin yhteistyé on hedelmdllisempdd. Meillé ei ongel-
maa kyseisen asian kanssa ollut vaan saimme tiedot opiskelijasta ja hdnen tasosta, mikd meiddn on-
neksemme oli korkea ja pystymme jatkossa tydllistdmddn opiskelijan.

Joissakin tapauksissa on kuitenkin oppilaitoksen edustajalla unohtunut kertoa opiskelijan olevan ns. eri-
tyisoppilas, jolloin kenenkdcdn etu ei ole ettd tyénantaja ei osaa soveltaa raameja olemassa olevien re-
surssien mukaan. Ndistd johtuen saattaa tyénantajalle koitua enemmdn haittaa kuin hydtyd tydssdop-
pimisajasta ja ehkd jatkossa kieltdytyykin tarjoamasta tydssdoppimispaikkaa.

Kaikilta oppilailta jotka tulevat tydssd oppimaan, heiltd voisi tulla esittelykirje itsestddn, jotta osaisim-
me entistd paremmin ottaa huomioon ohjaaja ja opiskelijan tarpeet. Samalla opiskelija oppisi tekemddn
tybhakemusta ja osaisi esitelld itsenséd ammatillisesti eli omia vahvuuksiaan ja kehittdmistarpeitaan.
Tdmdé ollut jollain opiskelijaryhmdllé kéytéssd.

Oppisopimuskoulutuksessa pidetddn tdrkednd sitd, ettd opiskelijalla on riittavdsti koulutuspdivid
oppilaitoksessa ja hdn saa tarvittaessa tukea myds muualta kuin tydpaikalta. Oppisopimuskoulu-
tukseen katsotaan johtavan pysyvampddn tyollistymiseen yritykseen. My6s oppisopimusopiskelijan
laskeminen osaksi henkiléstomitoitusta vaikka puolikkaana tai perusopintojen suorittamisen jal-
keen kokonaisena voisi lisdtd oppisopimusten madrdd esimerkiksi hoitoalalla. Yksi vastaaja nosti
esiin, ettd tydnantajia voisi kannustaa oppisopimuksen solmimiseen se, ettd opiskelija saisi sanktion
vaihtaessaan yritystd heti tutkinnon suoritettuaan.

,, Oppisopimukseen voisi kannustaaq, jos siitd ja varsinkin sen tydnantajavelvoitteista tietdisi enemmdan.
Helpompi ottaa tydssdoppimiseen, jos on jo tuttu tai jonkun tutun tuttu tai suositteleman.

Tydssdoppiminen voi olla haastavaa, mutta oppisopimuskoulutuksen tulisi johtaa opiskelijan tyéllistymi-
seen kyseiseen firmaan.

Ei ole tyénantajalle eduksi omalla rahalla tai omalla ajalla kouluttaa ihmisid, jotka hetken pddstd mene-
vdt toisen yrityksen tydntekjdiksi, kun ilmainen koulutus on suoritettu.

Tydssdoppijan kanssa ei kunnolla ehdi tulla tietoon tydssdoppijan taitotaso, kun tyébmaalla tyémaan oh-
Jjauksessa ei ole oikeasti aikaa niin paljoa henkilbkohtaiseen oppimisen ohjaamiseen ja silloin saattaa
opiskelija jaéddd ilman omatoimisuutta pelkkien perustehtdvien pariin. Kun taas oppisopimusopiskelijan
kanssa voidaan osaamistasoa alkaa kartoittamaan heti, kun tdhtdin on pitemmdlld.

Markkinoimalla oppisopimusta mediassa. Jérjestdmdillé tiedotustilaisuus jota markkinoitaisiin esim.

ammattilehdissd. Kéddentaidot ja palvelualat ovat erittdin hyvid aloja oppisopimukselle. Tyétdhdn ei opi
kuin tekemdlld.
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3. Tulosten yhteenveto

Luvussa kasitelladn yhteenveto toimenpideohjelman hankkeiden ete-
nemisestd ja kehittdmiskohteista. Luvussa 3.1 kdsitelladn padtulokset
hankekokonaisuuksittain. Luvussa 3.2. tuodaan yhteen johtopddtokset
arviointiteemoittain ja luvussa 3.3 kehittdmiskohteet ja suositukset.

Hankekokonaisuuden vaikuttavuuden arvioinnissa mittarit tulee asettaa sen mukaan, mitkd ovat
kunkin toimenpideohjelman ensisijaiset tavoitteet. Toimenpideohjelman tuloksille on ennalta ase-
tettu volyymiodotuksia, mutta mdadria oleellisempaa on kehittdd toimintamalleja, joilla voidaan
pdadlle liimattujen toimenpiteiden sijaan mahdollistaa pidempiaikaisia ja kustannustehokkaita rat-
kaisuja, jotka jadvat eldmadn myos hankkeiden jalkeen. "Nuorten tydpaikalla tapahtuva oppiminen
ja tyon ja koulutuksen joustava yhdist@dminen” -hankkeista suuri osa on kohdentunut tyopaikalla
tapahtuvan oppimisen laagjentamiseen, tydvaltaisen ja tydeldmaldhtdisen koulutuksen kehittdmi-
seen ja laadun parantamiseen. Tavoitteena on ollut monipuolistaa tydpaikalla tapahtuvan oppimi-
sen toteutustapoja ja kehittdd sen laatua koulutuksen jarjestdjien ja tydpaikkojen yhteistydssa.
Keskeisend tavoitteena on kehittdd ratkaisuja, joilla mahdollistetaan sekd tutkinnon saaminen
opiskelijoiden yksildllisista |dhtokohdista ettd tydllistyminen. Painopisteitd suunnattaessa on halut-
tu edistdd myds jo kehitettyjen "hyviksi todettujen” toimintatapojen edelleen kehittdmistd ja kayt-
té6nottoa. Talldin tavoitteena on osin innovatiivisten ratkaisujen 18ytdminen ja innovaatioiden siir-
to, mutta ensisijaisesti tuloksellisuutta tulee mitata laatua ja juurruttamista koskevilla mittareilla.

Oppilaitosmuotoisen ja oppisopimuskoulutuksen toimintamallien kehittdminen taas on alkanut
suurella osalla toimijoita aivan alusta, joten alle kahden vuoden hanketoiminnan tuloksena ei voi
vield odottaa toiminnan juurtumista koulutuksen jdrjestdjien kaytdntoihin. Oppisopimuskoulutuk-
sen ennakkojakson osalta tavoitteeksi voi jo asettaa toiminnan juurtumisen joiltain osin kaytdn-
t6on, silla ennakkojaksohankkeiden tulokset on jo siirretty osaksi ammatilliseen peruskoulutukseen
valmentavaa koulutusta (VALMA, Tybéssdoppimiseen ja oppisopimuskoulutukseen valmentautumi-
nen, 10-20 osp). Korotettu koulutuskorvaus -rahoituksen onnistumista mittaavat opiskelijavolyy-
mit, mutta kdytdnndssd jo vuuden kohderyhmdan tavoittamiseksi on tdytynyt kehittdd toimintaa
osana muuta kehittdmistyotd. Tydpaikkaohjaaja- ja -kouluttajahankkeissa on ollut tavoitteena
kehittdd toimintamalleja, jotka mahdollistavat taloudellisen ja tehokkaan tavan lisdtd osaamista ja
yhteisty6td jolloin  tavoitteet linkittyvat muihin  haluttuihin @ tuloksiin  (tydss@oppimis-
/oppisopimuspaikkoja ja lopulta tydpaikkoja nuorille, tydelamalahtsistd koulutusta ml. ennakointi
ja laadukasta oppimista, resurssien optimoimista jne.). Tdssd ldhestymistavassa innovaatiotavoite
on keskeinen volyymin, toteutettujen koulutusten osuvuuden ja juurruttamisen rinnalla.

Seuraavissa luvuissa kdasitellddn hankekokonaisuuksien toimintaa, tuloksia ja vaikutuksia. Osa vai-
kutuksista, kuten nuorten tydllistyminen, voidaan todentaa vasta hankkeiden paattymisen jalkeen.
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3.1 Tulokset toimenpideohjelman hankekokonaisuuksittain
3.1.1 Oppisopimuskoulutuksen ennakkojakso

Oppisopimuskoulutuksen ennakkojaksolle on osallistunut vuoden 2014 alusta lokakuuhun 2015
mennessd vahintdadn 779 nuorta. Yhteensd 136 nuorta (17 % aloittaneista) oli siirtynyt oppisopi-
muskoulutukseen. Tiedonkeruuhetkelld opiskelijoita jatkoi vield ennakkojaksolla, joten kattavampia
tietoja sijoittumisesta on mahdollista saada vasta hankkeiden padtyttyd.

Useiden hankkeiden toimenpiteiden kohteena on ollut nuoria, joille oppisopimus ei ole ollut realisti-
nen vaihtoehto. Mddardlliset tavoitteet oppisopimuskoulutukseen johtavana vayland eivdt toteudu.
Vaikuttavuus suhteessa kehittdmistavoitteisiin on kuitenkin kohtuullinen. Kehittadmishankkeiden
avulla on voitu mallintaa toimintaa ja viedd sitd pddamadrdtietoisesti pysyvaksi osaksi 1.8.2015
kdynnistynyttd VALMAa. Hankkeissa on kehitetty joustavia, tydvaltaisia ja yksiloéa tukevia malleja.
Onnistuneiden toteutusten edellytyksend on ollut tiivis yhteistyd oppisopimustoimijoiden kanssa.

Osa toteutusmalleista on perustunut tdysin yksildlliseen etenemiseen, ja osassa on korostunut
ryhmdmuotoisuus, jolloin oppilaitoksessa ja tydpaikalla olo voi rytmittyd siten, ettd se mahdollistaa
usein myds vertaistuen. Koulutusten siirtyminen osaksi VALMAa on aiheuttanut toteutusmuotojen
muuttumisen hankeaikaiseen toimintaan ndhden siten, ettd opiskelijoiden poluttaminen on entistd
yksiléllisempdad. Riskind juurruttamisessa ovat niukkenevat ohjausresurssit hankerahoituksen pad-
tyttya.

Toimijat kokevat onnistuneensa erityisesti verkostoyhteistydssd, nuorten jatko-ohjauksessa ja po-
luttamisessa. Yhteisty6td tehdddn nuorisotakuutydryhmien, etsivan nuorisotydn ja mm. Ohjaamo-
toiminnan kanssa, mitd pidetddn hankkeiden ja tulevaisuudessa VALMAN toteutusta edistavdna
tekijand. TE-toimistojen kanssa tehdystd yhteistydstd nousi esiin hyvid esimerkkejd, mutta se on
paikoin ndhty myds haasteellisena.

Opiskelijoiden yleisarviota toteutuksesta ja sopivuudesta itselle voidaan pitdd erittdin hyvand.
Nuorten kokemat hyodyt ovat tavoitteiden mukaisia. Nuoret ovat saaneet apua ammatinvalin-
taan, tydkokemusta ja pisteitd yhteishakuun. Onnistumisia kuvaa myos se, ettd jotkut nuoret ker-
toivat erikseen |oytdneensd oikean oppimistavan: tekemalld oppimisen. Ennakkojakso on palvellut
hyvin nuorten ammatinvalintaa tukevana ja tydeldmdvalmiuksia lisGavand ratkaisuna muttei aina
varsinaisesti oppisopimuskoulutukseen johtavana polkuna. Opiskelijoiden oikean polun loytdminen
on arvokasta itsessddn, mutta kehittdmisen kohteena on paikoin vield mahdollisesti oppisopimus-
koulutukseen jatkavien nuorten tavoittaminen verkostoyhteistydssd. Osa nuorista kaipasi enem-
man tukea tydnhakuun. Jatkossakin tulisi kehittdd keinoja tukea nuoria mahdollisen oppisopimus-
tyopaikan etsimisessd ja |[0ytdmisessd.

Tydnantajien ndkemykset oppisopimuskoulutuksen ennakkojaksoon liittyvdstd yhteistydstd ovat
muihin toimenpideohjelman hankeryhmiin verrattuna yleisesti heikommat. Syynd on todenndakdi-
sesti se, ettd ennakkojakso on ollut kehitteilld oleva yhteistydmuoto, joten viestintadn ja tiedon ja
tuen tarjoamiseen liittyvat ulottuvuudet ovat olleet vasta rakentumassa oppilaitosten ja tyénanta-
jien vdlille. Tydnantajien mukaan eniten kehittdmisen tarvetta on opettajien tai ohjaushenkildstén
jalkautumisessa tyopaikoille opiskelijan ja tydpaikan tueksi sekd riittdvdn tiedon saamisessa niin
oppisopimuskoulutuksesta kuin tyonantajalle tarjottavasta taloudellisesta tuesta. Onnistuneista
kokemuksista tyénantajat ovat eritelleet nuoren tarpeiden mukaisen luontevan moniammatillisen
tuen oppimisessa ja nuorille jarjestetyt vertaisryhmat. Vaikka hankkeet ovat yhteistydomuotoja ke-
hittdessa tehneet korjausliikkeitd, erityisesti tietoa oppisopimuskoulutuksesta ja sen mahdollisuuk-
sista tulee vield lisata.
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Yhteistyd koulutuksen jdrjestdjdn sisdlla toimii koulutuksen jarjestdjien ndkemyksen mukaan pad-
asiassa jo hyvin, mutta eroja oli ndhtdavissa siing, kuinka koulutuksen jarjestdjat nivovat ennakko-
jakson laajempaan tydeldmayhteistychon, ja siing, kuinka laajasti koulutuksen jdarjestdjén asiantun-
tijuutta hydédynnetddn niin alakohtaisessa ohjauksessa kuin tutkinnon osien suorittamismahdolli-
suuksien laajentamisessa.

Kuvioon 54. on koottu yhteenveto oppisopimuskoulutuksen ennakkojaksohankkeiden toiminnasta,
valittamistd tuloksista ja vaikutuksista nuorten, tyonantajien ja koulutuksen jarjestdjien ndkokul-
mista.

Vélitén tulos

Toiminta Vaikutus

\ 779 nuorta
/ ennakkoajaksolla

tyokokemus, pisteet
. : . teishakuun, polk
Joustavat, tyovaltaiset mallit koul | :s':ecr’\ :::Jir;:yggla‘r’naéin
19 TYONANTAJA
hanketta,

n.51 ster - = Tyontekijoita
miljoonaa i ; 5 tybvoimatarpeeseen
s =il oppisepimuksella

Oma opintopolku, 136
oppisopimuskoulutukseen

Apu ammatinvalintaan,

Poluttaminen helpottuu,
Verkostoyhteistyd, Nuorten ammatinvalintaa lapaisy tehostuu ja
poluttaminen tukeva ja tydelamavalmiuksia palveluvalikcima
lisaava ratkaisu loajenee

Kuva 54. Oppisopimuskoulutuksen ennakkojaksohankkeiden vaikuttavuus

3.1.2 Tyépaikkaohjaajien ja -kouluttajien koulutushankkeet

Tyopaikkaohjaaja- ja -kouluttajakoulutusten kehittdmishankkeissa on koulutettu lokakuuhun 2015
mennessd vahintadn 3 335 tyopaikkaohjaajaa tai -kouluttajaa. Jo koulutuksiin osallistuneista 2 783
oli tydnantajien edustajia (37 %:n kasvu kevadseen 2015) yhteensda 1 578 tyénantajalta. Hankkei-
den jarjestdmistd koulutuksista oli syksyn seurantahetkelld toteutunut noin 75 prosenttia koulutuk-
sen jdrjestdjien asettamasta tavoitteesta. Mdadrallisen tavoitteen saavuttamisen osalta tilanne
vaihtelee jonkin verran hankkeittain.

Koulutuksen kohdentamisessa korostuvat erityisesti terveys- ja sosiaalialan ty6paikat. Seuraavaksi
eniten koulutusta on toteutettu muuhun palvelutoimintaan, tukku- ja vahittdiskauppaan (ml.
moottoriajoneuvojen korjaus) sekd majoitus- ja ravitsemistoiminnan tydpaikoille.

Toimenpideohjelman kokonaisuuden ndkdkulmasta koulutettavat ja osallistuneet organisaatiot
eivdt taysin kohtaa. Hankkeiden seurantatietojen mukaan koulutuksiin osallistuneista 60 prosenttia
tuli yksityisistd yrityksistd ja 32 prosenttia oli kunnan tyéntekijoitd. Suuri osa toimenpideohjelman
muista hankekokonaisuuksista on kohdistunut pieniin yksityisiin yrityksiin. Toisaalta toimenpideoh-
jelman muissakin hankkeissa on toteutettu merkittdvd madrd tyopaikkaohjaajien koulutusta ja
perehdyttamistq, joten tydpaikkaohjaajien ja -kouluttajien hankekokonaisuus ei yksin vastaa tahdn
tarpeeseen. Myds tydpaikkaohjaaja- ja -kouluttajakoulutuksen hankkeiden taholta on nostettu sel-
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kedsti esiin, ettd pienten yritysten henkildstén saaminen mukaan koulutuksiin on haasteellista. Ta-
mad nakyy erityisesti siing, ettd sosiaali- ja terveysalan tydpaikoilta saadaan tyénantajia koulutuk-
siin ldhestulkoon alueesta riippumatta, mutta erityisesti tekniikan alan tyopaikkaohjagjia ja
-kouluttajia on vaikeampi tavoittaa. Samoilla aloilla on usein my6s haastavaa hyédyntdd tieto- ja
viestintdtekniikkaa koulutuksen osana, joten toteutuksia tehdadn jalkautuvalla mallilla.

Hankkeet ovat panostaneet tydnantajille suunnattuun viestintddn ja markkinointiin. Tyonantajien
palautetta on koottu hankkeiden ollessa vield kdynnissd, joten arvio perustuu keskenerdiseen kehit-
tdmistyohon. Vastauksissa vahvistui vield ndkemys, ettd viestinndn selkeyteen tulisi panostaa.

Joustavat ja monimuotoiset ratkaisut lupaavia

Kehittdmishankkeissa on Ighdetty liikkeelle asiakaslahtdisesti, ja toteutusmallit ovat pddosin jous-
tavia, tydeldmadn tarpeen mukaan raataloitavia. Talldin koulutusta voidaan toteuttaa tarpeen mu-
kaan jalkautuen, "vierihoitona”, ryhmdkoulutuksina ja tieto- ja viestintdatekniikkaa hyodyntden. Mal-
leissa on myd&s hyddynnetty aikaisemmin tehtyd kehittamistyotd, jota on pdivitetty nuorten ja op-
pisopimuksen ndkdkulmasta.

Tydnantajayhteistydn osana on toteutettu muun muassa asiakaskuulemisia, kartoitettu tarpeita ja
tehty tiivistd yhteistyotd niin yrittajdjarjestdjen kanssa kuin alueellisten yhteistydéryhmien puitteis-
sa. Kehittdmistydssd on edetty pilotointivaiheesta juurruttamisvaiheeseen. Hyvid kokemuksia on
saatu malleista, joissa on huomioitu tydnantajien vertaisohjaus ja keskustelu. Tallaiset mallit mah-
dollistavat myds tyénantajien verkostoitumisen. Hyvand toimintamallina nGhdd@dn myods opettajien
sijoittuminen tydeldmadjaksolle tydpaikkoihin, minkd yhteydessd on voitu kouluttaa tydpaikkaohjaa-
jia/-kouluttajia tai opettajat ovat voineet osallistua koulutukseen tydpaikan edustajien kanssa.

Tydnantajat ovat olleet pddosin tyytyvdisiad toteutettuihin koulutuksiin; erityisesti kouluttajien
ammattitaitoon, tydeldmdvastaavuuteen ja kustannustehokkuuteen. Koulutukset ovat tehneet
tyonantajien mukaan tyénantajien saamaa hyotyd ndkyvdksi ja lisdnneet tavoitteiden mukaan
tyopaikkojen ohjausosaamista. Kyselyyn vastanneet tydnantajat ovat kokeneet hyvind toiminta-
malleina koulutukset, joista osa on jarjestetty tydpaikalla ja osa oppilaitoksessa. Tyonantajat nosti-
vat hyviksi kédytanndiksi toiminnallisuuden ja esimerkiksi vertaistuen mahdollistavat koulutukset.
Hyvissd tyopaikkaohjaajakoulutuksissa huomioidaan osallistujien osaamistaso sekd pdivitys- ja
jatkokoulutusten tarve. Kouluttajien ammattitaitoisuuden lisdksi tdrkedd on joustavuus ja moni-
muotoisuus. Sisdltéjen osalta tulisi tydnantajien ndkemysten mukaan kiinnittad lisdd huomiota
erityistd tukea tarvitsevien ja eri kieli- ja kulttuuritaustoista tulevien ohjausosaamiseen. Teemat
korostuvat myos koulutuksen jdrjestdjien omissa ndkemyksissd, vaikka kevddn 2015 seurantaky-
selyyn verrattuna tahdnkin on jo kiinnitetty huomiota usean koulutuksen jarjestdjan taholla.

Hankkeissa on kehitetty erilaisia tydkaluja tydnantajien osaamisen kartoittamiseen ja itsearvioin-
tiin. Niiden kytkeminen osaksi jatkuvaa koulutusprosessia on vield kehittdmisen alla, silla myos
tyonantajien vastausten perusteella aikaisemmman osaamisen huomiointi koulutuksissa on vield
kehittdmisen kohde. Tdmad edellyttdd koulutusten ja seurannan systemaattisuuden kehittdmistd
koulutuksen jarjestdjan tasolla.

Tieto- ja viestintdtekniikkaa on hyddynnetty varsin runsaasti joustavien toteutustapojen mahdollis-
tamiseksi, mutta arviointihetkelld tyd on osin vield kehittdmisvaiheessa. Toisaalta eri puolilla tehtd-
va kehittdmistyd hajauttaa resursseja ja tuottaa pddllekkdaisidkin ratkaisuja. Valtakunnallisesti
hyoddynnettdvad kokoavaa alustaa on jo kehitetty laajassa verkostohankkeessa.
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Useat koulutuksen jdrjestajat ovat kehittdneet ja toteuttaneet koulutuksia yhdessd osaamista ja-
kaen ja tdydentden, mikd yhtendistad kaytantdja ja laatua myods tydeldmdaddn pdin ja lisdd resurssi-
tehokkuutta. Verkostoituminen ja yhteiskehittdminen muiden koulutuksen jarjestdjien kanssa nayt-
taytyy selkednd tuloksellisuutta ja laatua edistdvand tekijand, ja sitd tulisi myos edistad tulevai-
suudessa.

Vaikka koulutuksen jarjestdjat ovat [dhtdkohtaisesti luomassa osana perustyotd toteutettavia kou-
lutuksia, on koulutusten toteuttaminen perusrahoituksella samassa mittakaavassa haastavaa. Osa
koulutuksen jdrjestdjistd on luonut pohjaa systemaattiselle jatkumolle. Vaikka koulutuksen jarjesta-
jat kokevat oman henkil6sténsd osaamisen hyvdksi, osaamisen pdivittdminen ja esimerkiksi vertais-
tuen loytyminen ndhddadn vield haasteina. Lisdksi voimassa olevat opettajien tydehtosopimukset
ndhddadn toimintaa rajoittavana tekijand.

Kuvioon 55 on koottu yhteenveto tyépaikkaohjaaja-/-kouluttajakoulutuksen toiminnasta, valitta-
mistd tuloksista ja vaikutuksista koulutuksen jarjestdjan, tyénantajien ja nuorten ndkékulmista.

Toiminta Vélitén tulos Vaikutus

Ammattitaidon kehittyminen aidoissa

oppimisympdristoissd

Yhteissuunnittelu Koulutuskdytdntojen
yhtendisyyden ja laadun

paraneminen

25
hanketta,

Joustavat n. 3300
koulutusten
toteutustavat

tyopaikkaohjaajaa

T _ .
tai -kouluttajaa

miljoonaa

{CULUTUKSEN JARJESTAJA TYONANTAJA

Toimintatavat ja tietoisuus nuorten
oppisopimuksesta lisaantyneet (ml.
verkosto).

hyoty-nakokulman korostuminen.

Kuvio 55. yhteenveto tyépaikkaohjaaja-/-kouluttajakoulutuksen vaikuttavuudesta

3.1.3 Korotettu koulutuskorvaus tydnantdjille

Korotettuun koulutuskorvaukseen ei ole liittynyt erillistd kehittdmisresurssia, joten tehty tyd on
sisdllytetty osaksi perustoimintaa ja muuta kehittdmistoimintaa, erityisesti nuorten tydssdoppi-
mis- ja oppisopimusuudistuksen kehittdmishankkeita ja nuorten aikuisten osaamisohjelman kehit-
tdmisyhteistydtd. Rahoituksen avulla on edesautettu samana vuonna peruskoulusta ja lisdopetuk-
sesta siirtyneiden nuorten oppisopimuksia vuodesta 2013 alkaen. Rahoituksella on kdynnistynyt jo
noin 530 oppisopimusta. Oppisopimukset ovat syntyneet pddosin alle 10 henkilén yrityksiin. Toteu-
tuma on huomattavasti koulutuksen jdrjestdjien arviota pienempi, silld vuonna 2014 noin 60 pro-
senttia mydnnetystd rahoituksesta on jouduttu palauttamaan opetus- ja kulttuuriministeriolle.
Toteutusta on hankaloittanut erityisesti vaikea tyodllisyystilanne mutta myods uuden kohderyhmdn
ja tydnantajien tavoittaminen.

Tydnantajat kokevat rahoituksen erittdin tarkedksi ja ovat tyytyvdisid yhteistydhon koulutuksen
jarjestdjien kanssa. Tyonantajat ovat saaneet hyvin tietoa ja tukea nuorten ohjaamiseen, ja tyopai-
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kalla koulutettavat nuoret ovat soveltuneet hyvin ammattialan tyéhén. Korotetun koulutuskor-
vauksen arviot heijastavat siten ylimdardaisen rahoituksen lisdksi sitd, ettd koulutuksen jarjestdjien
toimintatavat ja edellytykset nuorten oppisopimusten solmimisessa ovat olleet varsin toimivia.
Toisaalta suuressa osassa oppisopimusten taustalla on "tuttuustekij@”, jolloin osapuolet ovat tun-
teneet toisensa etukdteen. Aineistosta nousi esiin myds oppisopimustoimijoita, jotka ovat syste-
maattisella toiminnalla mahdollistaneet nuorten oppisopimuksia myés laajemmin.

Koulutuksen jarjestdjistda suuri osa kertoi hyddyntdavdnsd tuetun oppisopimuskoulutuksen kaytdanto-
j@ ja malleja. Muihin hankekokonaisuuksiin verrattuna — ennakkojaksohankkeiden ohella — tyénanta-
jat ovat kuitenkin hieman tyytymdattédmdampida opettajien ja muun henkildston jalkautumiseen tyo-
paikalle opiskelijan ja tydpaikan tueksi, mikd tuntuu ndyttdytyvdn myds yleisend haasteena nuorten
oppisopimuskoulutuksen kehittdmisessd.

Korotettu koulutuskorvaus on madaltanut tyépaikkojen kynnystd ottaa nuoria oppisopimukseen.
Koulutuksen jarjestdjat pitdvat rahoitusta erittdin tdrkednd, vaikka sen kohderyhmdd on pidetty
turhan rajattuna. Lisdksi pysyvdmman rahoitusratkaisun 18ytymistd pidetddn tarkedana.

Niin koulutuksen jarjestdjan kuin tydnantajien ndkemyksen mukaan tyénantajille suunnattua vies-
tintdd ja markkinointia nuorten oppisopimuksen ja korotetun koulutuskorvauksen mahdollisuuksis-
ta tulee kehittdd. Oppisopimuskoulutuksen edistdmiseksi tietoa tulee lisatda erityisesti peruskoulun
opinto-ohjagjille ja tydonantdijille.

Kuvioon 56 on koottu yhteenveto korotetun koulutuskorvauksen valittamistd tuloksista ja vaikutuk-
sista koulutuksen jarjestdjan, tydnantajien ja nuorten nakdkulmista.

Toiminta Viélitén tulos Vaikutus

Toimintatavat ja tietoisuus
nuorten oppisopimuksesta

Kynnys nuorten
oppisopimuskoulutukseen
pddsyyn madallettu >
tyollistyminen

NUORI

lisdantyneet (ml. verkosto).

Korotetun 530 oppisopimusta,
koulutuskorvauksen p&dasiassa pieniin

markkinointi ja yrityksiin

Tyontekijoita tyopaikan
Kynnyksen madaltuminen ottaa 4 ; 7ele

oppisopimusopiskelija

tarpeeseen
oppisopimuksella

TYONANTAJA

Kuvioon 56. yhteenveto korotetun koulutuskorvauksen vaikuttavuudesta

3.1.4 Tuetun oppisopimuskoulutuksen kehittdminen ja hyvien kdyténtéjen koonti

Hankkeiden padtavoitteena on ollut tuottaa hyvien kdaytdntdjen kdasikirja, joka julkaistiin sivulla
www.tuettuoppisopimus.fi. Kasikirja on saanut hanketoimijoiden keskuudessa hyvan vastaanoton.
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Osassa hankkeista kaytantoja testattiin ja niiden kehittamistd jatkettiin yhteistydssd tydnantajien
kanssa: hankkeet ovat raportoineet mukana olleen 128 opiskelijaa yhteensd 47 tydpaikassa. Tyo-
paikkaohjagajia tai -kouluttajia on hankkeissa koulutettu 82. Omalle henkildstdlle suunnattuihin kou-
lutuksiin on osallistunut 43 henkilod. Lisdksi on toteutettu laajoja verkostoitumis- ja kehittdmispai-
vid niin alueellisesti kuin valtakunnallisen verkoston tueksi.

Koulutuksen jdarjestdjien mukaan erityisesti tyopaikalla tarjottavaa tukea ja ohjausosaamista tulee
kehittdd edelleen. Vaikka oppisopimustoimijoiden osaamisen ndhdadn kehittyneen hyvin, kehitta-
misen kohteena on yhd mallien jalkauttaminen niin oman organisaation sisalla kuin valtakunnalli-
sesti.

Tydnantajien kyselyyn tuetun oppisopimuskoulutuksen osalta vastanneita oli v&hdn, mutta heistda
noin 90 prosenttia on melko tai erittdin tyytyvdisia tuetun oppisopimuskoulutuksen yhteistyohon.
Myos mm. tyépaikan ohjausosaaminen ja tietdmys nuoren edellytyksistd toimia ammattialalla ovat
kasvaneet. Tyonantajat pitdvat tuetussa oppisopimuksessa hyvdnd toimintatapana muun muassa
joustavuutta, avointa keskustelua ja tiivistd yhteisty6td verkostojen kanssa.

Toiminta Vélitén tulos Vaikutus

P Kynnys oppisopimukseen
LS AT TG ] madallettu, tyckokemus >

tyollistyminen

6 hanketto, TYONANTAJA ) . Tydntekijoita
838000 tyopaikan

Tuetun oppisopimuksen kaytantojen tarpeeseen

kehittyminen

Oppisopimuskoulu-
www.tuettuoppisopimus.fi tuksen laadun
paraneminen

Hyvien kaytantojen
kokoaminen

Kuvio 57. Yhteenveto tuetun oppisopimuskoulutuksen hyvien kdytdntdjen koonnin toiminnasta,
valittamistd tuloksista ja vaikutuksista koulutuksen jarjestdjien, nuorten ja tyénantajien ndkokul-
mista.

3.1.5 Nuorten tydpaikalla tapahtuva oppiminen ja tyén ja koulutuksen joustava yhdistdminen

Vuonna 2014 ja 2015 kdynnistyneissd hankkeissa noin 4 900 opiskelijaa oli osallistunut hankkeiden
toimenpiteisiin lokakuuhun 2015 mennessda. Oppilaitosmuotoisesta koulutuksesta oppisopimukseen
oli kevaalla 2015 siirtynyt 167 opiskelijaa ja syksyyn 2015 mennessd jo 294. Vaikka luku on vield
kaukana alkuperdisestd tavoitteesta, kasvu on silti lupaava. Organisaatiotyypeittdin tarkasteltuna
niin tyéssdoppimis- kuin oppisopimuspaikat ovat 16ytyneet yleisimmin alle 10 henkildon yksityisista
yrityksista.

Hankkeet ovat kouluttaneet noin 1 060 tyépaikkaohjaajaa/-kouluttajaa. Noin 3 900 opetus- ja oh-

jaushenkildstdéon kuuluvaa on osallistunut hankkeissa jarjestettdaviin koulutuksiin tai valmennuksiin.
180 opettajaa on osallistunut tydeldmajaksolle.
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Toimintamalleja on kehitetty ja testattu eniten tekniikan ja liikenteen aloilla, yhteiskuntatieteiden,
lilketalouden ja hallinnon aloilla, sosiaali- ja terveysaloilla ja matkailu-, ravitsemis- ja talousaloilla.
Opiskelijamadrat vaihtelevat paljon hankkeittain. Niin oppisopimusten mddrd kuin tydssdoppimi-
sen toteutukset ovat kasvaneet kevddseen 2015 ndhden erityisesti tekniikan ja liikenteen alalla
toimenpideohjelman tavoitteiden mukaisesti.

Nuorten ty6paikalla tapahtuvan oppimisen edistdminen ja tydn ja koulutuksen joustava yhdistdmi-
nen -hankehaun tavoitteet asetettiin ensimmaiselld hakukierroksella laajoiksi. Vuoden 2014 alussa
kdynnistyneistd hankkeista suuri osa kohdentuu tydssdoppimisen laajentamiseen, tydvaltaisen ja
tydeldmadlahtodisen koulutuksen kehittdmiseen ja laadun parantamiseen. Kehittdmistydtd on tehty
jo aikaisemmissa tydssdoppimisen toimintamalleja kehittdvissd hankkeissa, joten jatkuvuuden
myotd vaikutukset ovat tavoitteen osalta nopeammin todennettavissa. Suuri osa hankkeista na-
kee, ettd tydssdoppimisen toimintamallit ovat juurtumassa.

Oppisopimuskoulutuksen ja oppilaitosmuotoisen koulutuksen yhdistdvien mallien kehittdminen on
edennyt hieman hitaammin. Noin neljdnnekselld hankkeista tavoite ei ole lainkaan kehittdmisen
kohteena. Osa hankkeista (ja osahankkeista) on kytkenyt teeman kehittdmisen keskidoén vasta
hankkeen kaynnistymisen jalkeen, jolloin juurtumismahdollisuudet hankeaikana ovat pienemmat.
Kuitenkin ladhes 40 prosenttia vastaajista kokee, ettd toimintamalli on juurtumassa tai on jo juurtu-
nut. Toimijat, joilla kehittdmistyd on jo juurtumisvaiheessa, ovat pitkdlti niitd, jotka ovat joko kehit-
tdneet ja toteuttaneet ratkaisuja jo aikaisemmin tai Idhteneet systemaattisesti ratkomaan raken-
teellisia ongelmia. Hankeyhteistyd ndyttdisi kuitenkin Idhentdneen oppisopimustoimijoita ja oppilai-
toksia merkittdvasti, jolloin vaikutukset ovat ndhtdavissd pidemmalla aikajdnteella.

Koska kehittdmistyd on usein koskenut vain joitain koulutusaloja koulutuksen jdrjestdjan sisallg,
kdytdantojen juurtumista ei kaikkien koulutuksen jdrjestdjien tapauksissa voi vield yleistad koko kou-
lutuksen jarjestdjan tasolle. Lisdksi on huomioitava, ettd vaikka toimintamallin ndhddan olevan
juurtunut, sitd ei valttamattd ole vield saatu otettua kayttdon koko koulutuksen jarjestajan sisdlla,
vaan tydtd sen eteen tullaan jatkamaan hankkeen pddattymisen jalkeen. Toiminnan heikommin ar-
vioineiden osalta ko. teema on yleensd ollut vain yksi monista tai linkitetty mukaan tavoitteisiin
vasta hankkeen kdynnistyttyd. Vuonna 2015 kdynnistyneiden hankkeiden osalta toiminnan fo-
kusoinnin voidaan ndhdd onnistuneen sikdli, ettd kdynnistyneet hankkeet ovat ldhteneet tavoitteel-
lisemmin kehittdmaddn oppilaitosmuotoisen ja oppisopimuskoulutuksen yhdistdvia malleja.

Yksi jo havaittavissa oleva tulos on ndhtdavissd oppisopimuskoulutuksen toteutustavoissa. Amma-
tillinen perustutkinto suoritetaan oppisopimuskoulutuksessa voittopuolisesti ndyttétutkintoon
valmistavana koulutuksena. Hankkeissa vuosien 2014 ja 2015 aikana tehdyistd oppisopimuksista
(n. 320) lahes 90 prosenttia toteutetaan opetussuunnitelmaperusteisina. 2+1- tai x+y-mallien siir-
tymissd oppilaitosmuotoisesta koulutuksesta oppisopimukseen tutkinnon toteutustapaa ei ole tar-
koituksenmukaista vaihtaa ndyttotutkintoperusteiseen. Hankkeiden toiminta-aikana on ndhtdvissa
kasvua opetussuunnitelmaperusteisesti toteutetuissa oppisopimuksissom. Jdrjestdmistapa on
useille toimijoille uusi, mutta nuorten kohdalla se on ndhty tarpeelliseksi kehittdmissuunnaksi ja
luonnolliseksi jatkumoksi siirryttdessd oppilaitosmuotoisesta koulutuksesta oppisopimuskoulutuk-
seen. Jonkinlaisena haasteena ovat vield opiskelijahallintojdrjestelmat, joista kaikki eivat vield tue
koulutus- ja rahoitusmuodosta toiseen siirtymisen seurantaa.

16 Opetushallinnon tilastopalvelu Vipusen mukaan opetussuunnitelmaperusteisesti suoritettujen oppisopimusten osuus on
vuodesta 2010 Ightien ollut noin prosentin. Perinteisesti oppisopimusta opetussuunnitelmaperusteisena suorittavat vain alle
25-vuotiaat oppisopimusopiskelijat. Jo hankkeiden toiminta-aikana on opetussuunnitelmaperusteisesti toteutetuissa oppi-
sopimuksissa ndhtdvissd pientd kasvua. Opetushallinnon tilastopalvelu Vipusen mukaan vuonna 2013 15-24-vuotiaita oli
328 ja vuonna 2014 jo 389, jolloin valtakunnallisissa tilastoissa oli ndhtdvissa noin 20 prosentin kasvua hankkeiden toiminta-
aikana, vaikka toiminta oli vuonna 2014 vasta k&ynnistymdssa.
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Yksilollisten ja opiskelijaldhtdisten polkujen mahdollistaminen edellyttdd rakenteellisia ratkaisuja,
jotka ovat arvioinnin ajankohtana olleet suurien muutospaineiden alla. Kehittdmistyd on hankkeis-
sa pitkalti koulutuksen jarjestdjien strategian mukaista. Edistymis- ja juurruttamismahdollisuuksiin
heijastuu pitkdlti se, onko toiminta kytketty kehittdmis- ja opetussuunnitelmatydhon. Toisaalta
alakohtaiset kokeilut levidvat varsin hitaasti jo koulutuksen jarjestdjienkin sisalla. Osa hankkeiden
kehittdmistydstda — kokeiluna kdynnistyneissd tai muissa kuin johdon ensi alkuun kehittdmisen koh-
teeksi priorisoimissa hankkeissa — jad vield irralliseksi, ja tydn tulokset nakyvdt mahdollisesti viiveel-
la.

Enenevdssd madrin tydeldmdssd toteutuvan oppimisen haasteina ovat ohjauksen riittdvyys ja laa-
tu eli osaamis- ja resursointikysymykset. Keskeisend haasteena ndhdadn voimassa olevat opetta-
jien tyoehtosopimukset. Useassa hankkeessa ohjauksen resursoinnin haasteeseen on vastattu ke-
hittadmalla tavoitteellisesti tieto- ja viestintdtekniikan hyédyntdmistd ohjauksessa, mikd on usealla
toimijalla vield aktiivisen kehittdmisen vaiheessa. Ohjauksen resursointia ja laatua on kehitetty
edistamalld opetuksen ja ohjauksen kulttuurimuutosta ja tydeldmdyhteistyén muotoja ja rakentei-
ta.

Hankkeiden, joiden yksil6llisten opintopolkujen kehittGmistoiminta ndyttdd kdynnistyvan mutkat-
tomammin, toteuttajina on usein koulutuksen jarjestdjia, jotka ovat kehittaneet tydeldmassa to-
teutuvan oppimisen ohjauksen resurssien kohdentamista osana perustoimintaansa ja hanketoi-
minnan sisdlla. Tatd on tehty esimerkiksi luomalla tiimirakenteita tai moduloimalla opintotarjontaa
ja integroimalla yhteisid tutkinnon osia. Toimijat ovat kehittdneet ratkaisuja, jotka edistdvat aito-
jen vaihtoehtojen syntyd ja joustavampaa opiskelijaksi ottoa. Osa koulutuksen jarjestdjistd on etsi-
nyt ratkaisuja yksikkéhinnan tasaamiseksi koulutuksen jdrjestdjan sisalla nuoren siirtyessa oppilai-
tosmuotoisesta koulutuksesta oppisopimukseen. Koulutuksen jdrjestdjdn laajempia sisdisia ratkai-
suja ovat myo6s opettajien tuntiresurssien jakaminen ja painottaminen, jotka kulkevat muiden rat-
kaisujen rinnalla. Ndgihin linkittyy yhteisten tutkinnon osien integrointi ammatillisiin tutkinnon osiin
ja tydelamaldhtoinen toteuttaminen, mikd on vieldkin yksi kehittdmisen kohde. Ohjauksen resur-
soinnin nakdkulmasta hankkeissa on kehitetty tai sovellettu erilaisia ratkaisuja. Osassa hankkeista
on tarpeeseen vastattu tydnkuvien ja vastuiden muokkaamisella (esim. tydvalmentajan rooli ja
tehtdavankuvan vakiinnuttaminen).

Yksilollisten opintopolkujen kehittdmisen yhtend haasteena ovat vield yksittdisten opettajien ja
(keski)johdon tietoisuus ja asenteet. Hankkeet ovat tehneet asenteisiin kohdistuvaa vaikuttamis-
tyotd, ja hankkeen aikana on havaittavissa asennemuutosta. Asennevaikutusta esteiden purka-
miseksi on tehty valmentamalla, kouluttamalla, tekemalld paritydskentelyd ja tiedottamalla omalle
henkilostolle. Tama edellyttad yha johdon sitoutumista ja padmadrdatietoista johtamista tavoitteen
suuntaan. Tieto yksildllisten opintopolkujen mahdollisuuksista ei ole mydskadn kyselyn mukaan viela
tavoittanut opiskelijoita.

Tydnantajien ndkemysten mukaan hankkeet ovat tiivistdneet tydpaikan ja koulutuksen jarjestdjdn
valistd yhteistyotd ja vaikuttaneet myodnteisesti myds yhteydenpidon ja viestinndan selkiytymiseen
koulutuksen jdarjestdjalta tydeldmadn pdin. Yhteistydhdn mydnteisesti vaikuttavia seikkoja ovat
opettajien/henkildstén aktiivisuus ja tydpaikan tarpeisiin perustuvan toiminnan tukeminen. limen-
neet haasteet ovat pitkdlti liittyneet edellisiin seikkoihin samoin kuin puutteisiin tavoitteenasette-
lussa opiskelijan tydeldmdssd tapahtuvalle oppimiselle.

Myds tdssd hankekokonaisuudessa on toteutettu tydpaikkaohjaajien ja -kouluttajien koulutuksia
joko osana oman hankkeen toimintaa tai yhteisty6ssd tydpaikkaohjaaja- ja -kouluttajahankkeiden
kanssa. Tyopaikkaohjaaja- ja -kouluttajokoulutusta tulisi jatkossakin kehittdd laajana kokonaisuu-
tena osana muuta kehittdmistoimintaa ja tydeldmdayhteistydn rakenteita.
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Nuoret ovat varsin tyytyvdisid tyopaikalla tapahtuvaan oppimiseen ja saamaansa ohjaukseen ja
tukeen. Kun kehittdmiskohteita on tuotu esiin, ne kohdistuivat tasapuolisesti opettajien ja tydpai-
kan ohjaukseen. Osa kaipasi tyopaikalla lisdd aikaa, perehdytystd, ohjausta ja palautetta.

Kuvioon 58 on koottu yhteenveto hankkeiden vdalittadmistd tuloksista ja vaikutuksista nuorten,
tyonantajien ja koulutuksen jarjestdjien nakékulmasta.

Toiminta Vélitén tulos Vaikutus

(Laajempi) tyoelamassa
n. 4 200 opiskelijaa tapahtuva oppiminen, n. 300

toiminnan kohteena 2+1- tai x+y -mallilla
oppisopimukseen.

TrONANTAIA

48
hanketta,

10,7 milj. Tyontekijoita

tyovoimatarpeeseen

Alckohtaisten tyovaltaisten ja
tyoelamassa tapahtuvan
oppimisen polkujen
juurtuminen, |Gpaisyn
tehostaminen

Tyoeldmalahtoisempi
koulutus ja
tyoelamayhteistyon
kehittyminen.

edustajc
lisaamin

Kuvio 58. Yhteenveto Nuorten tydeldmdssd tapahtuva oppiminen sekd koulun ja tydn joustava yh-
distdminen hankkeiden -hankkeiden vaikuttavuudesta
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3.2 Johtopddtokset

Luvussa tuodaan yhteen johtopddatdkset arviointiteemoittain. Hankkeiden toimenpiteiden kohtee-
na on ollut yhteensd noin 6 200 nuorta, noin 4 400 tydpaikkaohjaajaa/-kouluttajaa sekd noin 6 400
opetus- ja ohjaushenkildstén edustajaa. Lisdksi noin 2 500 sidosryhmdn edustajan on raportoitu
osallistuneen eri koulutuksiin. Hankkeet ovat edellisten lisdksi tavoittaneet suuren mdaardn muita
henkiloita eri tilaisuuksien, kokousten ja tiedotuksen muodossa. Toimenpideohjelman onnistumiset
liitttyvat oppilaitosten, oppisopimustoimijoiden, tyénantajien sekd hankkeen tavoitteesta riippuen,
myds laajempien sidosryhmien kanssa tehtdvadn yhteistyéhdan. Milloin toimenpideohjelman hank-
keita on tarkasteltu kokonaisuutena ja yhteisty6ssd verkostotoimijoiden kanssa, vaikuttavuus on
laajempi.

3.2.1 Nuorten oppisopimuskoulutuksen laajentaminen sekd oppilaitosmuotoisen ja oppisopimuksen
koulutuksen yhdistdvien mallien edistdminen ja laadun parantaminen

Johtopddatds: Tehdyt toimenpiteet ovat edistdneet nuorten oppisopimuskoulutuksen laajentamista
eri tasoilla. Vaikka maarallinen toteutuma on jadmdssa tavoitellusta, tuloksia voidaan pitdd hyvindg.

Lokakuuhun 2015 mennessd hankkeissa raportoituja alle 25-vuotiaiden oppisopimuksia on toteu-
tunut noin 1 100. Tilastointi ei ole aukoton, joten luvut ovat suuntaa antavia ja madrd tulee viela

kasvamaan loppujen hankkeiden edetessd vuoden 2016 loppuun.

Taulukko 6. Hankkeissa raportoidut nuorten oppisopimukset lokakuuhun 2015 mennessa

Oppisopimuksia hankkeissa Toteutunut N

Nuorten tydpaikalla tapahtuva oppiminen ja tydn ja koulutuksen joustava yhdis-
tdminen (2014-10/2015) 320
Korotettu koulutuskorvaus tyénantajille (2013-10/2015) 531
Oppisopimuskoulutuksen ennakkojakso (2014-10/2015) 136
Tuetun oppisopimuskoulutuksen kehittdminen (2014) 128
Oppisopimuksia yhteensa 1115

Luvut eivat ole suuria — varsinkaan, jos niitd suhteuttaa 15-24-vuotiaiden ikaluokkaan. Opetushal-
linnon tilastopalvelu Vipusen mukaan alle prosentti alle 25-vuotiaista nuorista opiskelee tutkintoon
johtavassa oppisopimuskoulutuksessa ja luku on pysynyt pitkddn samansuuntaisena. Siten toteu-
tumaa tulee suhteuttaa nuorten oppisopimusopiskelijoiden madaraan. Valtakunnallisiin tilastoihin
suhteu1t7ettunc| madrallistd toteumaa voidaan pitdd kelvollisena hankalassa taloudellisessa tilan-
teessa .

Oppisopimusjdrjestelmdn vaikuttavuuden arvioinnin perusteella oppisopimuskoulutus on yhteis-
kunnalle taloudellisesti edullista. Perinteisesti oppisopimusmuotoisessa koulutuksessa tydnantajat
sijoittavat panoksia oppilaitosmuotoista koulutusta enemman. (Haapakorpi ja Virtanen 2015.)
Hankkeissa lahtékohtana on ollut luoda toimintamalleja ja rakenteita, joissa yhdistyvat koulutuk-

7 Esimerkiksi vuonna 2014 alle 25-vuoticita uusia oppisopimuskoulutuksen opiskelijoita oli yhteensd 3 913.
Valtakunnallisissa tilastoissa nakyy 20-24-vuotiaiden ikdryhmdssa jo hienoista kasvua vuodesta 2013 vuoteen
2014. Lahde: Opetushallituksen tilastopalvelu Vipunen. MI. ammatillinen perustutkinto, ammattitutkinto ja
erikoisammattitutkinto, tavoitteena koko tutkinto tai tutkinnon osa.

m Loppuraportti www.owalgroup.com | info@owalgroup.com



100

owalgroup

seen ja tydeldmdadn pddsyd tehostavat joustavat ja opiskelijaldhtdiset ratkaisut. Vaikka mallit
usein edellyttdvat perinteistd oppisopimuskoulutusta enemman ohjausresurssia, yhteiskunnan nda-
kékulmasta toiminta voidaan ndhdd tehokkaana sen juurtuessa.

Oppisopimuskoulutuksen vdlittémissd hyddynsaajissa korostuvat tydnantajat ja tydntekijdt oppi-
laitosmuotoista koulutusmuotoa enemmdn. Yhteiskunnan ndkékulmasta oppilaitosmuotoinen ja
oppisopimuskoulutus on yhtd toimiva omalla tavallaan ja kohderyhmissddn. Yhdessd ne muodosta-
vat toisen asteen koulutusjdrjestelman, jonka osien vdlilldé on my&s synergiaetuja muun muassa
oppilaitosten opetusinfrastruktuurin muodossa. Oppisopimus mahdollistaa koulutusmuotona hyvin
joustavia toteutustapoja. Laadun vaihtelu heikentdd vield tehokkuutta. Tarkedd on huomioida so-
veltuvin koulutusmuoto kullekin kohderyhmalle. (Haapakorpi ja Virtanen, 2015.) Nuorten oppisopi-
muskoulutusta kehitettdessd keskustelu varsinaisesta kohderyhmdstd onkin ollut yksi keskeinen
teema, joka on pitdnyt huomioida kehitettdvissd malleissa.

Oppisopimuskoulutuksen ennakkojakso on koettu tarkedksi avaukseksi niin koulutuksen jarjestdjien,
tydnantajien kuin opiskelijoiden nakdkulmista. Ennakkojaksorahoituksen vaikuttavuus ndkyy erityi-
sesti siind, ettd hankkeiden avulla on voitu mallintaa toimintatapoja 1.8.2015 voimaan tullutta kou-
lutusuudistusta silmalla pitden, mikd on myds ndahty edistdvdnd asiana. Suurimmassa osassa
hankkeista kiinnittyminen pysyvddn rakenteeseen on edesauttanut eri toimijoiden osallistamista ja
yhteisty6rakenteiden kehittdmistd. Oppisopimustoimijoiden ja oppilaitosmuotoisen koulutuksen
jarjestdjien yhteistyo on jo lahentynyt. Hankkeissa tehty laaja verkostotyd ja tiedottaminen edes-
auttavat nuorten oppisopimuskoulutuksen edistdmistd, mutta ty6td on vield jatkettava taltdkin
osin. Oppisopimuskoulutuksen ennakkojaksoa hyddynnetddn jo oppilaitosmuotoisesta koulutukses-
ta oppisopimuskoulutukseen mahdollisesti siirtyvien polutuksessa, ja siitd on hyvid kokemuksia.

Nuorten tyopaikalla tapahtuva oppiminen ja tydn ja koulutuksen joustava yhdistdminen
-hankkeissa oppisopimuskoulutuksen ja oppilaitosmuotoisen koulutuksen yhdistdmismahdollisuuk-
sien kehittdminen ei ole ollut kaikkien vuonna 2014 kdynnistyneiden hankkeiden tavoitteena. Niissd
hankkeissa, joissa se on ollut tavoitteena, 40 prosenttia hankkeista arvioi, ettd oppilaitosmuotoisen
ja oppisopimuskoulutuksen yhdistdvat mallit ovat juurtumassa tai juurtuneet osaksi koulutuksen
jarjestdjien toimintaa. Vuonna 2015 kdynnistyneet hankkeet vastaavat pddosin erittdin hyvin ta-
voitteeseen. Vaikka osa toimijoista kokee vield, ettei juurtumisen mahdollisuuksia voi ennustaa, on
otettu selked askel eteenpdin. Kehittdmistyon vaikuttavuus voidaan arvioida mydhemmin, silld kou-
lutuspoliittisten padtoésten vaikutukset ndkyvat yleensd vuosien viiveelld.

Osa hankkeista on |ldhtenyt vastaamaan tavoitteeseen suoraan rakenteellisilla ratkaisuilla, ja osal-
la tyd on kdynnistynyt case-pohjaisella mallintamisella, minkd jalkeen ovat I6ytyneet kipukohdat,
joiden pohjalta toimintaa voidaan kehittdd. Kaytdnndssd teeman eteenpdinvieminen kytkeytyy
koulutuksen jdrjestajan yleisiin rakenteellisiin ratkaisuihin, joilla edesautetaan yksildllisten opinto-
polkujen toteuttamista, eli oppisopimuskoulutuksen tulisi olla yksi reitti muiden muassa. Ajatus
siitd, ettd tyodssdoppiminen toimii tavoitteellisemmin oppisopimuksen ennakkojaksona, on tois-
taiseksi sisdllytetty harvojen koulutuksen jarjestdjien kehittamistyohon.

Oppisopimuspolun kehittdmisessad keskeistd on oppisopimus- ja oppilaitostoimijoiden yhteistyd,
jota on edistetty hankkeiden avulla. Suurimmassa osassa tydpaikkaohjaaja- ja -kouluttajakou-
lutuksen toteutuksia huomioidaan nuoret opiskelijat eri koulutusmuodoista. Taéma niin ikaan edes-
auttaa nuorten oppisopimuskoulutuksen toteutusta pidemmalla aikajdnteella.

Nuorten tydssdoppimisen ja oppisopimuskoulutuksen joustavien yhdistdmisen mallien kehittdminen
on saanut toimenpideohjelman myo6td hyvan sykdyksen. Haasteena valtakunnallisen kehittdmisen
ndkoékulmasta on yhd, ettd hanketoiminta koskee vain osaa koulutuksen jarjestdjista. Teema sdailyy
vield selkednd kehittdmisen ja levittdmisen kohteena.
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Korotettu koulutuskorvaus on selkedsti edistdnyt nuorten oppisopimusten toteutumista, vaikkakin
toteutuma jad tavoitteesta. Tyonantajien nakdkulmasta korotettua koulutuskorvausta - ylipddnsa
rahoitusta — pidetddn tarpeellisena. Resurssi mahdollistaa ilman tydkokemusta ja ammatillista
osaamista olevien nuorten oppisopimuskoulutuksen. Tyénantajat, jotka ovat ottaneet oppisopi-
musopiskelijoita, eivat koe oppisopimuskoulutusta erityisen vaativana tyénantajan kannalta. Koro-
tetun koulutuskorvauksen toimijat ovat myds hyédyntdneet tuetun oppisopimuskoulutuksen tydn
tuloksia.

Tuetun oppisopimuskoulutuksen hankkeiden tekemdn hyvien kdaytantdjen koontitydn voidaan vield
levitessddn ndhdd edesauttavan laadukkaan nuorten oppisopimuskoulutuksen toteutusta pitkalld
aikajanteella.

Haasteena oppisopimusten solmimisessa ndhdddan ensisijaisesti hankala tydllisyystilanne. Myos
kuntien vaihtelevat kaytdnnét ja talkoohenki nuorisotakuun edistdmiseksi ovat vaikuttaneet toi-
menpideohjelman hanketoimintaan. Yht&adlld on kuntia, jotka ovat linjanneet, ettei uusia oppisopi-
muksia solmita, tai kunnan yt-neuvottelut ovat esteend oppisopimusten solmimiselle. Toisaalla
taas kunnat ovat osallistuneet oppisopimustoimintaan strategiatasolla ja myoés esimerkiksi kytke-
neet oppisopimustavoitteen kunnan hankintoihin osana yhteiskuntavastuuta. Tama ndakyy myos
hanketoimijoiden suuntaan ja madrallisissd toteutumissa. Lisdksi kuntien kytkeytyminen nuorten
ohjaus- ja tyollisyyspalveluihin ndyttdytyi hankkeita ja opiskelijoiden poluttamista ja tiedonsiirtoa
edistavanad tekijana.

3.2.2 Tyéssdoppimisen laajentaminen ja koulutuksen ja tybdeldmdn yhdistdvien mallien edistdminen
Jja laadun parantaminen

Johtopddatds: Tyossdoppimisen laajentaminen on tapahtunut padosin maltillisesti, ja painopisteend
on ollut toimivien ja tydelamaldhtoisten ratkaisujen kehittdminen.

Hankkeissa on pilotoitu ja mallinnettu sekd tydvaltaisia ratkaisuja ettd koulutuksen ja tyén yhdis-
tavid malleja tyoeldmalahtoisesti. Hankkeet ovat hyddyntdneet aikaisemmman tydssdoppimisen
kehittdmistydn tuloksia ja luoneet joustavia tyopaikkaohjaaja- ja -kouluttajakoulutuksen malleja.
Koulutuksen jarjestdjat ndkevat juurtumismahdollisuudet pddosin varsin positiivisessa valossa.
Koska toimenpideohjelman hankkeet koskevat usein alakohtaisia sovellutuksia ja pilotointeja, voi-
daan tdssd vaiheessa arvioida, ettd toimenpiteet ovat oikean suuntaisia ja toimenpideohjelman
tavoitteen mukaisia, mutta levittdmisty6td tulisi jatkaa jo koulutuksen jarjestdjien sisalld. Ty6ssa-
oppimisen laatua edistdvid kdytdntojd on kehitetty hankkeiden myoétd, mutta paikoittain ne ovat
vield selked kehittadmisen kohde juurtumisen ndkokulmasta.

Osa hankkeista on Idhtenyt tydvaltaistamaan tiettyjd tutkinnon osia, osalla Idhtékohtana on luoda
rakenteita ja malleja, joissa tydeldmdssd tapahtuvan oppimisen laajuus vaihtelee. Tavoitteen mu-
kaisesti ratkaisuissa painottuu usein yksiléllisyys, eli opiskelijoille ei ole usein raatdlodity yhta ja sa-
maa laajuutta, mutta osa malleista perustuu yhd ns. ryhmdmuotoisiin toteutuksiin. Laajuudet
vaihtelevat paljon hankkeittain. Tekniikan ja liikkenteen alalla tydssdoppimisen osuus ndyttdytyy
vield suppeampana, mutta mukana on myds jo hyvin tydvaltaisia alakohtaisia malleja.

Osaamisperusteisuuden yhtdaikainen kehittdminen vaikuttaa myos siihen, ettei vain tydssdoppimi-
sen laajuuden mittaaminen anna oikeaa kuvaa kehittdmisty6std. Osalla hankkeista tavoitteet eivat
ole kytkeytyneet niink&dn tydssdoppimisen laajentamiseen, vaan painopisteend on ollut tieto- ja
viestintdtekniikan hyddyntdminen ohjauksessa edistdmdallad opetuksen ja ohjauksen kulttuurimuu-
tosta, kehittdmalla tydeldmdyhteistydn muotoja ja rakenteita ja kehittdmalld oppimisympdristoja.
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3.2.3 Tyépaikalla tapahtuvaa oppimista tukevat vudet oppimisratkaisut ja -ympdristét

Johtopddatds: Tyopaikalla tapahtuvaa oppimista tukevien, tieto- ja viestintdtekniikkaa hyédyntd-
vien oppimisratkaisujen ja -ympdristdjen kehittdminen on usean toimijan kohdalla vield kokeiluas-
teella, vaikka poikkeuksia 16ytyy. Oppimisympdristdjen kehittdminen on edesauttanut osaamispe-
rusteisuuden toimeenpanoa.

Osassa hankkeista on tydeldmadyhteistydssd kehitetty tydvaltaisia oppimisympdristdjd ja suunni-
teltu esimerkiksi yhdessd investointeja niiden kehittdmiseksi. Laajempaa kehittdmistydtd edustaa
hankkeissa tehty oppimisympdristdjen tarkastelu osaamisperusteisuuden kannalta, ja tdssd tydssd
on hyddynnetty erilaisia tyckaluja.

Kustannustehokkuutta ja laatua edistdvid ratkaisuja etsitddn hankkeissa laajasti myos tieto- ja
viestintdtekniikan hyédyntdmiselld. Tvt:td hyédynnetddn yhteydenpidon vdlineend ja oppimisympd-
risténd, jotta etdisyydet ja tydpaikalla tapahtuvan oppimisen ohjausresurssi saadaan sovitettua
yhteen. Hankkeet ovat jo saaneet hyvid kokemuksia esimerkiksi blogien hyédyntdmisestd ohjauksen
vdlineend tydssdoppimisen aikana sekd oppimisen ja osaamisen seurannasta ja dokumentaatiosta.
Tama edellyttdd opettajien osaamisen kehittdmistd ja innostamista, johon on myds suunnattu
hankkeissa resursseja mutta joka on vield selked kehittdmisen kohde.

Valmiiden sovellusten hyddyntdmisen lisdksi hankkeissa on kehitetty mydés kokonaisvaltaisempia
sdhkdisid oppimisratkaisuja koko koulutuksen jarjestdjan kdyttodn tukemaan yksildllisten opinto-
polkujen toteutusta koulutuksen jarjestdjan tasolla.

3.2.4 Opettajien osaamisen vahvistaminen tySpaikalla tapahtuvan oppimisen ja yksiléllisten opin-
topolkujen edistdmiseksi

Johtopddatds: Kehittadmishankkeissa on kehitetty tavoitteellisesti opettajien osaamista, mutta toi-
menpiteet koskevat yhda vain osaa opettajakunnasta.

Osaamisen vahvistamisen teema on kaikkia muita painopisteitd kannatteleva ja edellytys muiden
teemojen onnistumiselle. Hankkeissa on vastattu painopisteeseen moninaisesti jdrjestamalla infoja,
intensiivisid valmennuksia ja mentorointitoimintaa ja muodostamalla vertaispareja. Opettajien
tyoeldmdjaksot, joissa yhdistyvat laajemmat tavoitteet, ndhdddan tarkednd ja onnistuneena kehit-
tdmisen keinona. Esimerkiksi tyopaikalla tapahtuvan ohjauksen, tydpaikkaohjaagjien- ja -koulutta-
jien koulutuksen ja tydeldmdjaksojen yhdistdmisen malleista on saatu hyvid kokemuksia, vaikka
yhteensovittaminen on paikoin ollut haastavaa.

Useat hanketoimijat ovat arvioineet toimenpiteet opettajien ja ohjaushenkiléstén osaamisen vah-
vistamiseksi varsin positiivisesti ja ndkevat ilmapiirimuutosta tapahtuneen. Silti vield on tehtdava
tyotd opetuksen ja ohjauksen kulttuurimuutoksen edistdmiseksi ja asenteisiin vaikuttamiseksi. Ko-
konaisuuteen liittyy myos tieto- ja viestintdtekniikan hyddyntamistaitojen vahvistaminen.

Opetushenkiloston osaamista tydpaikkaohjaajien ja -kouluttajien kouluttajina on vahvistettu, ja se
ndhddadn usean koulutuksen jdrjestdjdn tasolla strategisesti tdrkednd osa-alueena. Henkiléston
vaihtuvuuden vuoksi ja koulutusten tasalaatuisuuden kannalta tulisi varmistaa, ettd koulutuksen
jarjestdjdn strategiseen toimintaan kuuluu lisdtd henkiléstén osaamista tydpaikalla toteutuvassa
ohjaamisessa.
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3.2.5 Vaikutukset nuorten tyéllistymiseen ja opiskelijoiden ja tyénantajien kdsitykseen ammatillisen
osaamisen kehittymisestd

Johtopddatds: Hankkeet ovat lisdnneet jonkin verran sekd tyopaikan tietdmystd nuoren edellytyk-
sistd toimia ammattialalla ettd tydpaikan osaamista opiskelijan tydpaikalla tapahtuvan oppimisen
ohjaamisessa.

Hankkeet ovat lisdnneet tydpaikan tietdmystd nuoren soveltuvuudesta ammattialalle. Tyénantajat
ovat hydtyneet tydpaikalla oppimassa olleista nuorista muun muassa saamalla tydntekijoitd, jotka
ovat motivoituneita ja joilla on vusia nakdkulmia ja uudenlaista osaamista kuten sometaitoja.

Tydnantajien vastauksissa korostetaan myos, ettd tydssdoppimisen jalkeen nuoret ovat muun mu-
assa saaneet kesdtydpaikkoja tydpaikoilta. Tydnantajat nostavat esille tarpeen kehittdd teoriapai-
notteista koulutusta, joka on hieman irrallaan tydpaikoilla opetettavista toimintatavoista. Amma-
tillisen osaamisen kehittymisen ndkoékulmasta pidempid jaksoja tydeldmdassd pidetddn hyvind. Hy-
vat kdytannot liittyvat myds nuorten osallistamiseen ja vastuuttamiseen tyépaikalla sekd sen myo-
td tapahtuvaan oppimiseen.

Opiskelijoilta on kysytty arviota tydllistymisestd tydssdoppimis- tai oppisopimuspaikkaansa. Arvi-
oinnin kannalta on haasteellista, ettei vertailutietoa ole saatavilla. Opiskelijoiden arvioita voidaan
silti pitdd varsin hyvind. Reilu kolmannes tydssdoppimassa olleista opiskelijoista arvioi tydllistyvan-
sd tydssdoppimispaikkaansa. Yksityisissa@ yrityksissd tydssdoppimassa olleet arvioivat muita use-
ammin tydllistymismahdollisuutensa paremmiksi. Oppisopimusopiskelijoista reilu kolmannes arvioi
tyollistyvdnsd oppisopimuspaikkaansa ja viidennes aikoo hakeutua téihin muualle. Opiskelijat ovat
myds pddsddantdisesti kokeneet kuuluvansa osaksi tydyhteisdd, oppisopimusopiskelijat hieman
tydssdoppijoita useammin.

3.2.6 Tydeldmdyhteistydn kehittyminen ja uusien alakohtaisten opiskelumallien syntyminen

Johtopddatds: Koulutuksen jarjestdjien tyoeldmdyhteistydn rakenteet ja toimintatavat ovat kehit-
tyneet ja monipuolistuneet hankekokonaisuuden myota.

Yhteistydn ja kumppanuuksien kehittymistd, laadun parantamista ja tydnantajien kynnyksen ma-
daltumista ottaa tydssdoppijoita tai oppisopimusopiskelijoita voidaan arvioida tyénantajille suun-
natun kyselyn perusteella. Tydnantajat, jotka ovat aikaisemmin toimineet yhteistydssd ammatilli-
sen koulutuksen jdarjestdjien kanssa, esittivdt ndkemyksiddn siitd, onko toiminnassa aikaisemmin
ollut kehittdmisen varaa ja onko edistymistd ollut havaittavissa hankkeen myo6td. Kuvassa 59 on
hahmoteltu vastausten jakautumista eri teemojen osalta. Tyonantajille suunnattu kysely on toteu-
tettu kehittdmistoimenpiteiden ollessa vield kdynnissd. Kyselyn aikaan erityisen heikkona ndayttay-
tyi vield yhteydenpidon ja viestinndn selkeys koulutuksen jarjestdjdalta tydeladmadn pdin — tdma kos-
ki kaikkia toimenpideohjelman hankkeita. Mukana on kuitenkin myds koulutuksen jarjestdjien tyo-
elamdakumppaneita, jotka ovat olleet tyytyvdisia jo aikaisemnmin ja ovat arvioineet tilanteen paran-
tuneen hankkeen myota.
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) o Tietdmys ammatillisesta koulutusjarjestelmdstd,
Yhteydenpidon ja viestinnén selkeys tutkinnon ammattitaitovaatimuksista ja osaamisen
koulutuksen jarjestdjalta tydeldmadn pain. arvioinnista.

Ty6paikan tietdmys nuoren odotuksista ja
edellytyksistd toimia ammattialalla.

Osaaminen opiskelijan
tyopaikalla tapahtuvan
oppimisen ohjaamisessa

Matalampi kynnys ottaa
oppisopimusopiskelijoita.

On parannetta- Oli parannet- jo etenemisen

vaa, eikd hanke tavaa ja hanke seurannassa.

ole parantanut on vaikuttanut Tpo/-kouluttajien/ muun
tilannetta mydnteisesti tydyhteisén osaaminen

opiskelijan ty&paikalla
tapahtuvan oppimisen
ohjaamisessa.

Ty6paikan osaamisen ja
tuen tarpeiden tunnis-
taminen.

Tybpaikan ja koulutuksen
jarjestdjan vdlinen yhteistyd.
Tilanne oli hyva jo

LT AT ennen hanketta ja

Tybyhteisén muutos- ennen hanketta,

tarpeiden tunnistaminen.

hanke on pa-
rantanut sitd
entisestdadn

eikd hanke ole
vaikuttanut siihen

Ammatillisen koulutuksen
tydeldmaldahtoisyys (mm.
ymmadarrys tydpaikkojen
osaamistarpeista).

Matalampi kynnys
ottaa opiskelijoita
tydssdoppimaan.

Tydpaikan saama hyoty nuorten kouluttamisesta
tydssdoppimis- ja/tai oppisopimuskoulutuksella.

Kuvio 59. Tydnantajien ndkemyksia hankkeiden vaikuttavuudesta. Vaaleansiniselld merkityissa
teemoissa oli eniten hajontaa.

Annettujen vastausten mukaan hankkeet ovat vaikuttaneet eniten ammatillisen koulutuksen tyo-
elamaldhtoisyyden kehittdmiseen sekd tydpaikan ja koulutuksen jdrjestdjdn vdliseen yhteistydhon.
Tydnantajien ndkékulmasta hankkeet eivat ole erityisesti madaltaneet kynnystd ottaa tydssdoppi-
joita, silla tilanne on heiddn puolesta ollut varsin hyvd jo ennen hankkeita. Kynnys ottaa opiskelijoita
oppisopimuskoulutukseen ei ole vield madaltunut merkittdvasti. Eniten vaikutusta on kuitenkin ko-
rotetun koulutuskorvauksen rahoituksella ja oppisopimuskoulutuksen ennakkojaksohankkeiden
osalta, silléd ndiden osalta vastanneet tydnantajat olivat arvioineet kynnyksen madaltuneen yhteis-
tyon myotd suhteessa lahtdasetelmaan.

Tyénantajien ndkemysten mukaan mallit eivét ole kuormittaneet tydnantajia, tyénantajat ovat
myds halutessaan tavallisimmin saaneet tarvitsemaansa lisdtukea nuorten ohjaamiseen ja yhtey-
denpito oppilaitoksen kanssa on pddosin ollut riittavaa. Silti tasalaatuisuuden nakokulmasta on
vield kehitettavada. Tydnantajien vastauksissa korostuu erityisesti opettajan aktiivisuuden merkitys
tyoss@oppimisen onnistumisen kannalta. Useimmat tydnantajien esille nostamat kehittdmisen
kohteet mutta myds hyvat kdytannot liittyvat tydnantajan kanssa tehtdvadn yhteistyéhon, tiedon-
vaihtoon ja opettajien jalkautumiseen tydpaikoille. Hyvid vuorovaikutuksen tukemisen keinoja ovat
olleet yhteiset tapaamiset, tydeldmdn ja oppilaitoksen yhteistyopdivat, tydnantajille annettavat
lomakkeet ja yhteystiedot sekd yhteinen arviointikaavakkeiden lapikdyminen. Yksittdisesti hyvana
vuorovaikutuksen keinona tuotiin esille my&s sosiaalisen median kaytto kuten blogin pitadminen.
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Johtopddatés: Alakohtaisten mallien osalta kehittdmistoimet ovat kohdistuneet suurimmille koulu-
tusaloille. Tekniikan ja liikenteen alaa on saatu aktivoitua.

Painopiste on siirtynyt nopeassa ajassa tekniikan ja liikkenteen alalle, joka ndyttdytyy jo vahvana
sosiaali-, terveys- ja liikunta-alan, yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon alan ja matkailu-,
ravitsemis- ja talousalan rinnalla maarallistd toteutumaa tarkasteltaessa. Myds oppisopimuspaik-
koja on syntynyt eniten tekniikan aloille.

Johtopddatds: Erityisen haastavina aloina oppisopimuskoulutuksen ndkdkulmasta nousivat esiin
sosiaali- ja terveysala, logistiikka-ala ja nostoala.

Alakohtaiset haasteet ja onnistumiset ndyttavdt pddosin vaihtelevan koulutuksen jdrjestajittdin.
Nuorten tydssdoppimiseen ja oppisopimukseen liittyy tydturvallisuuteen ja lupakdytantdihin liitty-
vid seikkoja, jotka voivat rajoittaa alakohtaisia toteutuksia (esim. teollisuus, sdhkéala). Palvelualoil-
la oppisopimuksia rajoittavat osin myds alalle tyypillinen osa-aikaisuus ja vahdiset tuntimadrat.

Sosiaali- ja terveysalan erityispiirteet, tyéssdoppimisen ohjauspalkkiot ja toisaalta tyénantajami-
toitukset eivat kannusta tydsuhteiseen opiskelumuotoon. Alan osalta onkin kehitetty enemman
tyovaltaisia malleja ja oppisopimuspolkuja viimeiselle vuodelle. Toisaalta on myds koulutuksen jar-
jestdjid, jotka ovat onnistuneet luomaan yhteistydkuvioita tydnantajayhteistydssd oppisopimuksen
mahdollistamiseksi.

Kuljetusalalla ja niilla aloilla, joihin sisdltyy kuljettajan tehtdvid, haasteena nousee ammatillisen
ajoluvan ikdraja, joka rajoittaa nuorten tyopaikalla tapahtuvaa oppimista ja oppisopimuksia. Toi-
nen haaste liittyy ammattipatevyyskoulutuksen suoritustapaan ja opetustuntien madrdadn alle 21-
vuotiailla.

Nostoalalla opiskelijat suorittavat pddosin lainsdddanndllisid lupia, jotka ovat ammattitutkinnon
osia. Taloudelliset mahdollisuudet toteuttaa ammattitutkinnon osia oppisopimuksena ndhdadn
erityisen heikkoina.

3.3 Kehittdmiskohteet ja suositukset

Lukuun on koottu kehittdmisen kohteet ja suositukset, jotka koskevat tyomarkkinaosapuolia, oppi-
sopimuskoulutusjarjestelmdn sidosryhmida ja koulutuksen jarjestdjia. Useat kehittdmisen kohteista
ovat sellaisia, joihin ollaan jo suuntaamassa toimenpiteitd kansallisella tasolla.

Nuorten ja aikuiskoulutuksen raja-aitojen madaltaminen ja rahoitusjdrjestelmdn vudistaminen:
Nuorten ja aikuiskoulutuksen raja-aitojen madaltamiselle ja oppisopimuskoulutusjdrjestelmdn sel-
kiyttamiselle on selked tarve. Vaikka voimassa olevassa lainsddddnndssda ei ole estettd erilaisten
ryhmien kouluttamiselle, joustaville siirtymille ja asiakasldhtdisyydelle, osin myd&s koulutuksen jar-
jestdjien itse rakentamat raja-aidat ja eri tulosyksikdiden vdalinen kilpailutilanne hidastavat jousta-
vien ja asiakasldhtoéisten ratkaisujen rakentamista ja vaikeuttavat eri koulutus- ja palvelumahdolli-
suuksien viestintdd ja toisilta oppimista.

Oppilaitosmuotoisen koulutuksen priorisoinnin (yhteisvalinnan muutos) ndhddadn vahentdneen pe-
ruskoulusta samana vuonna pddsevien nuorten hakeutumista ja kiinnostusta oppisopimuskoulu-
tukseen (ml. ennakkojakso). Opiskelijavirran véheneminen on johtanut myds koulutuksen jarjestdjan
tasolla oppilaitosmuotoisen ja oppisopimuskoulutuksen yhdistavien mallien kehittGmisintoon. Jous-
tavien opintopolkujen ja aitojen valinnaisuuksien mahdollistaminen taloudellisesti kestavalla tavalla
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edellyttad myos koulutuksen jdrjestdjilté rakenteellisia ratkaisuja. Oppilaitosmuotoisen ja oppiso-
pimuskoulutuksen yhdistdvien mallien edistdmiseksi osa koulutuksen jarjestdjistd on tehnyt myos
vdliaikaisia ratkaisuja yksikkdhinnan tasaamiseksi koulutuksen jdrjestdjan sisalla, mutta rahoitus-
jarjestelman uvudistaminen tulisi viedd loppuun siten, ettd se kannustaa koulutuksen jarjestdjia ke-
hittdmdadn ja toteuttamaan eri koulutusmuotoja yhdistdvid koulutuksen jdrjestamisen malleja. Ta-
voitetta edistdisi jarjestelmad, joka kannustaisi rahoitusta tutkinnon osittain ja pitdisi sisallaan tyol-
listymiseen liittyvid tavoitteita.

Suositus 1: Rahoitusjdrjestelmdd tulisi vuudistaa siten, ettd se kannustaisi koulutuksen jar-
jestdjiad kehittdmadn ja toteuttamaan eri koulutusmuotoja yhdistdvid koulutuksen jarjes-
tdmisen malleja.

Tydllisyystilanteen ristitulessa oppisopimuksen lainsddddnndn osalta nostettiin esiin myds tarve
tarkastella oppisopimuksen sitovuutta lain 630/1998 178:n osalta. Se, ettei tybnantaja voi lomaut-
taa opiskelijoa madardaikaisen tydsuhteen aikana, ndyttdytyy oppisopimuksia estdvdand tekijana
erityisesti taloudellisen laskusuhdanteen aikana. Mahdollisuus lyhyempiin oppisopimussuhteisiin
ndhddadn kuitenkin nuorten oppisopimusta edistdvand asiana.

Tydnantajien ndkokulmasta korotettu koulutuskorvaus peruskoulusta samana vuonna siirtyvien
osalta on ndhty erityisen tdrkednd. Kokeilun pdatyttya tulisi 16ytda pysyvdmpid rahoitusratkaisuja,
joita olisi hyva katsoa kokonaisuutena. Taloudellisen tuen merkitys tydnantajalle korostuu niin
tyonantajien kuin koulutuksen jarjestdjien taholla, kun kyseessd@ on nuori, alalle tuleva oppisopi-
musopiskelija. Tarvetta olisi tarkastella nuorten oppisopimuskoulutuksen taloudellisen tuen kehit-
tdmistd laajemminkin siten, ettd se kannustaisi tyonantajia nuorten oppisopimuskoulutuksen to-
teuttamiseen. Teemaan liittyy tyéehtosopimuskysymyksid sekd ty6- ja elinkeinohallinnon palkkatu-
kilinjauksia. Palkkatuki ndhddadn usein edellytyksend nuorten oppisopimuskoulutuksen toteutuk-
seen, mutta sen riittdvyys ja vaihtelevat linjaukset ovat yksi epdvarmuustekijd. Aineistosta on
noussut esiin myds vahva tarve tarkastella nykyisid tyéehtosopimuksia, jotka vaihtelevat alakohtai-
sesti.

Suositus 2: Nuorten oppisopimuskoulutukseen palkkaamisen rahoitusratkaisun kehittami-
sen vaihtoehtoina tulee tarkastella: a) tydehtosopimuksiin liittyvien porrastettujen mallien
kehittdmistd, b) opetushallinnon rahoitusmallien tarkastelemista ja c) tyd- ja elinkeinohal-
linnon mahdollisuutta toimia tietyissd tapauksissa rahoittajana.

Ty6paikalla tapahtuvan ohjauksen resursoinnin varmistaminen: Taloudellinen tuki tyénantajille ei
yksin riitd, vaan ohjausresurssin viemad tydpanos edellyttdad koulutuksen jdrjestdjiltd riittavaa oh-
jaustukea. Oppisopimustoimijoiden osalta tdma voi tarkoittaa resurssien uvudelleen tarkastelua ja
pedagogisen osaamisen vahvistamista. Oppilaitosmuotoisen koulutuksen osalta tulisi kehittdd rat-
kaisuja opettajien opetus- ja ohjaustydn resursointiin. Opettajien tydaikajdrjestelyt nahdadn usein
esteend tydpaikalla tapahtuvan oppimisen tukemisessa mutta myds tyépaikkaohjaaja- ja -koulut-
tajakoulutusten toteutuksissa ja laajemmin tydeldmadyhteistydn kehittdmisessa.

Suositus 3a: Opetusalan tydmarkkinaosapuolten tulisi etsid ratkaisuja siihen, miten opetta-
jien tyoaikajdrjestelyt saataisiin paremmin vastaamaan tydeldmdssd tapahtuvan oppimi-
sen ohjaamistarvetta ja laajempaa kehittdmisyhteistyota.

Suositus 3b: Koulutuksen jdrjestdjien tulee myds itse kehittdd ratkaisuja osana tydaika-
suunnittelua ja johtamista (mm. tehtdvdkuvat, resurssien jako, verkostoyhteistyon edelleen
kehittdminen).
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Alakohtaisiin haasteisiin vastaaminen: Nuorten tydeldmdssd tapahtuvan oppimisen laajentami-
seen kohdistuvia alakohtaisia haasteita on noussut esiin erityisesti sosiaali- ja terveysalalla, logis-
tiikka-alalla ja nostoalalla. Sosiaali- ja terveysalan osalta oppisopimuskoulutus ei ndyttdydy hou-
kuttelevana vaihtoehtona tydnantaijille johtuen alan kdytdntdnd olevista tydssdoppimisen ohjaus-
palkkioista, jotka eivat kannusta oppisopimuksen solmimiseen eivatkd myoskadn tydeldmdassa ta-
pahtuvan oppimisen laajentamiseen kustannussyistd. Toinen merkittdva este ovat alan tyonanta-
jamitoitukset, joihin ei lasketa mukaan oppisopimusopiskelijoita. Niiden osalta 2+1-mallien ndh-
dddn usein olevan ratkaisu.

Kuljetusalalla ja niilla aloilla, joihin sisdltyy kuljettajan tehtdvid, haasteena on ammatillisen ajoluvan
ikdraja, joka rajoittaa nuorten tydpaikalla tapahtuvaa oppimista ja oppisopimusta. Ratkaisuna on
esitetty ajokortin suorittamisidn alentamista siten, ettd koulutuksen keskeytyessa ajolupa voidaan
perua, kunnes opinnot suoritetaan loppuun. Lisdksi oppisopimuksen haasteena ndyttdytyvat am-
mattipdtevyyskoulutuksen suoritustapa alle 21-vuotiaiden osalta oppilaitoksessa ja annettavien
opetustuntien madrda. Jarjestelmd on myods osaamisperusteisuuden kanssa ristiriidassa, silla se ei
perustu osaamiseen vaan maddriteltyyn tuntimddrddn. Taustalla oleva EU-direktiivi sallii myos
ndyttdkoejarjestelmadn, johon siirtymista tulisi harkita.

Yksi nuorten oppisopimuskoulutuksen alakohtainen haaste liittyy ammattitutkinnon osista makset-
tavan valtionosuusrahoituksen yksikkéhinnan suuruuteen. Nostoalalla opiskelijat suorittavat lain-
sdadanndllisid lupia, jotka ovat ammattitutkinnon osia, jolloin taloudelliset mahdollisuudet koulu-
tuksen toteutukseen oppisopimuskoulutuksena ovat heikot. Kehittdmisen kohde tulisi huomioida
rahoitusjarjestelmdn kokonaistarkastelussa ja kuuluu suosituksen 1 sisGdn

Suositus 4a. Sosiaali- ja terveysalalla tulisi tarkastella ohjauspalkkiojarjestelmdd ja kdytdn-
non ratkaisuja, jotka edesauttavat tydeldmdssa tapahtuvien mallien kehittamista.

Suositus 4b. Kuljetusalalla ja niilla aloilla, joihin sisdltyy kuljettajan tehtdvid, tyéonantajien ja
lilkkenne- ja viestint@ministerién tulisi arvioida oppisopimuksen hyddyntdmisen tahtotila. Mi-
kali oppisopimuskoulutusta haluttaisiin jatkossa hyddyntdd nuorille paremmin, tdma edellyt-
tdisi esimerkiksi ajokortin suorittamisidn ja opetustuntimdadran tarkastelua.

Nuorten tydssdoppimis- ja oppisopimusuudistuksen toimenpideohjelman suuntaisten tavoitteiden
ohjaaminen tulevaisuudessa: Toimenpideohjelman avulla on edesautettu monipuolista kehittamis-
toimintaaq, joka edistdd joustavien ja tydeldmaldhtoisten opintopolkujen toteutusta, koulutuksen
laatua ja tydeldmalahtdistd koulutusta. Tydeldmayhteistydtd on kehitetty hanketoiminnan myotd,
ja toimenpideohjelman hankkeiden avulla on osaltaan vahvistettu koulutuksen jdrjestdjan "palvelu-
palettia” tydeldmadn pdin. Tydelamalle suunnattua viestintdd ja palveluja on toteutettu ja kehitet-
ty hankkeissa, mutta tydeldmdan antaman palautteen mukaan huomiota tulisi yha kiinnittad erityi-
sesti yhteydenpidon ja viestinndn selkeyteen. Tyéeldmdssd tapahtuvan oppimisen onnistumiseen
vaikuttaa pitkdlti oppilaitoksen ja sielld opettajien, kouluttajien ja muun tydeldmadyhteistyotd teke-
van henkildstdn toiminta: tiedottaminen ja etukdteistieto siitd, mihin tyénantajat ovat sitoutumas-
sa, eli syventdvd tieto tydssdoppimisesta tai oppisopimuskoulutuksesta. Tama edellyttdd myods
tietoisuuden lisGdmistd koulutuksen jarjestdjien sisalla. Tieto erilaisista toteutustavoista ei ole ta-
voittanut tarvittavassa madrin toimenpiteiden kohteina olleita tydnantajia eikd opiskelijoita. Tydn-
antajat toivovat lisdtietoa myds tydpaikkaohjauksen/-koulutuksen merkityksestd ja odotuksista.
Tydnantajilta tulleen viestin perusteella myo6s erityistd tukea tarvitsevien ja eri kieli- ja kulttuuri-
taustoista tulevien ohjaamista sekd tydnohjauksellista osaamista tulisi kasvattaa.

Toimenpideohjelman hankkeita lapileikkaavina onnistumisina voidaan ndhdd oppilaitosten ja oppi-
sopimustoimijoiden, nuorten ja aikuiskoulutuksen toimijoiden yhteistydn lisddntymisen ja toimin-
tamallien yhdessa kehittdmisen. Verkostoituminen ja yhteiskehittdminen muiden koulutuksen jar-
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jestdjien kanssa nayttaytyvat selkedsti tuloksellisuutta ja laatua edistdving tekijéing, ja niitd tulisi
myds edistdd tulevaisuudessa. Yksil6llisten ja tydeldmalahtdisten opintopolkujen kehittdmistd on
toteutettu ansiokkaasti, mutta erityisesti rakenteellisten ratkaisujen sekd asenteiden ja osaamisen
kehittdminen on edelleen tarpeen. Yksilollisten opintopolkujen edistdminen edellyttdd yhd tiedon
lisdamistd ja asenteisiin vaikuttamista paitsi opetusalan henkiléston parissa myds nuorten ja huol-
tajien tahoilla. Tietoisuutta eri mahdollisuuksista tulee yha lisdtda niin koulutuksen jarjestdjien sisalla
kuin tydnantajien parissa. Témad edellyttdd johdon sitoutumista ja strategista kehittamisotetta.

Suositus 5: Opetushallinnon (opetus- ja kulttuuriministerié/ OPH) tulee jatkaa hankekokonai-
suuden teemojen mukaista kehittamistyotd nykyistd kokonaisvaltaisemmilla kehittdmishank-
keilla ja yhteisillad kehittadmisen tukitoiminnoilla.

Kehittdmisen painopisteind tulisi olla mallien levittdminen (mm. 2+1, x+y), uusien toimijoiden
mukaan ottaminen ja laajempien yhteisten tydkalujen (esim. digitaaliset ratkaisut) kaytto.
Ndihin on vastattu osin jo opetus- ja kulttuuriministerion toimenpideohjelman painopisteilld,
mutta kehittdmistyotd on syytd jatkaa.
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Liite 1. Menetelmat ja aineistot

Taulukko 7. Arvioitavat hankekokonaisuudet ja toteutetut hankehaastattelut

Hankekokonaisuus Hankkeita My6nté yhteensd Haastateltu
Oppisopimuskoulutuksen ennak- | Vuonna 2014: 16 5,1 milj. 16/16
kojakso Vuonna 2015: 3 3/3
Tyb6paikkaohjaajien ja - Vuonna 2014 21 2,8 milj. 19/21
kouluttajien koulutus Vuonna 2015: 4 4/4
Tuetun oppisopimuskoulutuksen Vuonna 2014: 6 825 000 Yhdistettynd muihin haas-
kehittdminen (2014-2015) tatteluihin
Tyépaikalla tapahtuvan oppimi- Vuonna 2014: 29 10,7 milj. 29/29
sen edistdminen sekd tyon ja Vuonna 2015: 19 17/19
koulutuksen joustava yhdistdmi-
nen
Korotettu koulutuskorvaus tyén- | Mydnnetty vuosina 2013-2015 9,4 milj. | 8 + yhdistettynd muuhun
antaijille yht. 47 koulutuksen jdrjestdjalle. Toteu- | haastatteluun
tumatietoa ei kdytdssa selvityksen ra-
portointivaiheessa.
Yhteensd 98 + korotetun kou- 96
lutuskorvauksen
toteutus

Opiskelijakysely

Opiskelijakyselyyn saatiin kevaalla 2015 kaikkioan 519 vastausta ja syksylld 118 eli yhteensd 637.
Eniten vastauksia tuli Uudeltamaalta (29 %), Varsinais-Suomesta (13 %), Satakunnasta (14 %),
Kanta-Hadmeestd (7 %) sekd Kymenlaaksosta, Kainuusta ja Pohjois-Savosta (kaikista 5 %). Vas-
taagjista 4,5 prosenttia oli muun kuin suomen- tai ruotsinkielisid. Vastaajista 58 prosenttia oli yli 18-
vuotiaita, ja 90 prosentilla viimeisin suoritettu koulutus oli peruskoulu. Kuviossa 60 on esitetty vas-
taqgjien madrat teemoittain. Osa opiskelijoista on voinut osallistua useampaan koulutusvaihtoeh-
toon. Ennakkojaksolle on vastaagjista osallistunut yhteensd 91 nuorta ja tyéssdoppimiseen tai tyo-
valtaiseen koulutukseen hankkeen puitteissa 501 nuorta. Oppisopimuskoulutuksessa oli 69 nuorta,
ja 25 nuorta on osallistunut oppisopimukseen ja oppilaitosmuotoisen koulutuksen ja oppisopimuk-
sen yhdistelevadn koulutukseen.
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Oppisopimuskoulutuksen ennakkojakso - 91

TOP / tydvaltainen koulutus 501

Oppilaitosmuotoisen ja oppisopimuskoulutuksen . 55
yhdistava koulutus

Oppisopimuskoulutus - 69

0 100 200 300 400 500 600

Kuvio 60. Opiskelijakyselyyn vastaajat

Opiskelijoiden itsearvio tarvitsemastaan ohjauksesta ja tuesta

Taustatiedoissa opiskelijoita pyydettiin arvioimaan, kuinka paljon he kokevat tarvitsevansa henkilo-
kohtaista ohjausta ja tukea oppilaitoksessa ja tydpaikalla asteikolla 1-10 (1: en lainkaan - 10: to-
della paljon).

en ollenkaan m?2 m3 m4 m5 L) u7 L RS mQ B Todella paljon

Yhteensq 184 ow o SN v -4
18-25-v 97 e o« NS A
alle 18-v &7 oo SN - 1]

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Kuvio 61. Opiskelijoiden arvio henkilékohtaisen oppimisen tai opiskelun tuen ja ohjauksen tarpeesta
oppilaitoksessa asteikolla 1-10 (palkeissa vastaajien madrat)

en ollenkaan m2 m3 u4 m5 mb u7 mg L B todella paljon
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Kuvio 62. Opiskelijoiden arvio henkilokohtaisen ohjauksen ja tuen tarpeesta tydpaikalla tapahtu-
vassa oppimisessa asteikolla 1-10 (palkeissa vastaajien madrat)
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Ohjauksen ja tuen tarve arvioidaan tyépaikalla hieman suuremmaksi. Eri kohderyhmien profiileja
voidaan avata hieman tarkastelemalla opiskelijoiden keskimadrdistd tuen ja ohjauksen tarpeen
arviota ikdryhmitt'dinw. Erityisesti oppisopimuskoulutuksen ennakkojakson opiskelijoista alle 18-
vuotiaat ovat arvioineet tuen tarpeen hieman vihemmaksi kuin vanhemmat opiskelijat.

H Oppilaitos WTydpaikka

4 4 4 4
39 34 3,6 37 37 . 3,5
3,5 ' '
3 28 3 3 3
2,5
2
15
1
0,5
0

Alle 18-v 18-25-v Alle 18-v 18-25-v Alle 18-v 18-25-v Alle 18-v 18-25-v

w

Kaikki Ennakkojakso Oppisopimuskoulutus Tybssdoppiminen

Kuvio 63. Opiskelijoiden arvio henkilokohtaisen ohjauksen ja tuen tarpeesta oppilaitoksessa ja tyo-
paikalla tapahtuvassa oppimisessa, keskiarvo ikdryhmittdin asteikolla 1-10

Tydnantajille suunnattu kysely

Tydnantajille suunnattuun kyselyyn saatiin yhteensd 393 vastausta. Tydnantajat ovat tehneet yh-
teisty6td yleisimmin tydpaikalla tapahtuvan oppimisen edistdmisen sekd tydn ja koulutuksen yhdis-
tdmisen tiimoilta. Tallaista yhteistyotd oli tehnyt miltei puolet tydnantajista. Tyépaikkaohjaaja- ja -
kouluttajakoulutusten kehittdmiseen oli osallistunut noin kolmasosa tyonantajista. Noin viidesosa
oli tehnyt kehittdmistyotd oppisopimusten ennakkojaksojen ja noin viidesosa korotetun koulutus-
korvauksen tiimoilta. Noin kymmenesosa tyénantajista oli osallistunut tuetun oppisopimuksen ke-
hittdmiseen yhdessa hankkeiden kanssa.

Kyselyyn vastanneista tydnantajista noin kaksi kolmasosaa on yksityiseltd sektorilta, noin neljagsosa
julkiselta sektorilta (kunnista tai valtiolta) ja reilu kymmmenesosa kolmannelta sektorilta. Tyénanta-

8 Henkilokohtaisen oppimisen tai opiskelun tuen ja ohjauksen tarpeen keskiarvo oppilaitoksessa oli yhteensd
3,3 ja tyopaikalla tapahtuvassa oppimisessa 3,4. Kun tarkastellaan ikdryhmid, alle 18-vuotiaiden arvio oli hie-
man pienempi kuin yli 18-vuotiaiden (alle 18-v. oppilaitoksessa ka. 3 ja yli 18-v. ka 3,4 ja tydpaikalla alle 18-v ka
3,2 ja yli 18-vuotiaiden 3,6). Oppisopimuskoulutuksen ennakkojaksolle osallistuneista nuorista oppilaitoksessa
tarvittu ohjaus ja tuki on arvioitu alle 18-vuotiaiden (N=41) kohdalla alemmaksi (ka. 2,8) kuin yli 18-vuotiaiden
(N=45) ka. 4. Ennakkojaksolle osallistuneista alle 18-vuotiaat ovat arvioineet tyépaikalla tarvittavan henkilo-
kohtaisen ohjauksen ja tuen tarpeen alemmaksi (N=41, ka. 3)kuin yli 18-vuoticat (N 45, ka.
4). Oppisopimuskoulutukseen osallistuneiden osalta eroa ei ole eri ikdryhmissa: molemmilla ikaryhmilla tuen
tarve on oppilaitoksessa n. 3,7 ja tyépaikalla n. 4 (alle 18-v N=39 ja yli 18-v N=30). Yli 18-vuotiaiden kohderyh-
mdssd on myds tuettua oppisopimuskoulutusta kehittdneiden hankkeiden kohderyhmad, johon kuuluvilla tuen
tarpeen voi olettaa olevan |dhtdkohtaisesti suurempi. Tydssdoppimassa olleet alle 18-vuotiaat (N=205) ja yli
18-vuotiaat (N=284) arvioivat tarpeen keskimdadrdisesti yhtd suureksi (ka. n. 3 oppilaitoksessa), ja tybeldmads-
s& tarvittavan tuen osalta yli 18-vuotiaat arvioivat tarvitsevansa tukea hieman enemmdén (alle 18-v ka. 3.2 ja
yli 18-v 3,5).
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jat edustavat toimialaltaan yleisimmin terveys- ja sosiaalipalveluita (noin 30 %) ja muuta palvelu-
toimintaa (noin 15 %), teollisuutta, majoitus- ja ravitsemistoimintaa ja tukku- ja vahittdiskauppaa
(noin 10 %). Tyopaikoista noin 70 prosenttia on alle 50 henkilén mikro- tai pienyrityksid.

Oppisopimuskoulutuksen ennakkojakso (N=77)

Tyopaikkaohjaagjien ja -kouluttajien koulutus (N=135) 34%

Nuorten tydpaikalla tapahtuvan oppimisen edistdminen

s . e L4%

sekd tyon ja koulutuksen joustava yhdistédminen (N=171) | | |
Korotettu koulutuskorvaus tyénantajille (N=67) 17%

Tuetun oppisopimuksen kehittdminen ja hyvien kdyt&antojen | 69
koonti (N=25) |

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Kuvio 64. Mitd teemojen yhteistyd on kattanut vuoden 2014 ja/tai 2015 aikana ammatillisen koulu-
tuksen jarjestdjan kanssa?

Tydnantajakyselyyn tuli vastauksia kaikkialta Suomesta Ahvenanmaata lukuun ottamatta. Kyse-
lyyn saatiin vastauksia eniten Uudeltamaalta ja Varsinais-Suomesta (noin 20 %/alue) sekd Kanta-
Hdmeestd, Pohjois-Pohjanmaalta ja Satakunnasta (noin 10 %/alue). Tydnantajat olivat tehneet
yhteisty6td yhteensd noin seitsemdnkymmenen hankkeeseen osallistuneen oppilaitoksen kanssa.

Noin 85 prosentilla kyselyyn vastanneista tydpaikoista oli ollut nuoria tydssdoppimassa tai oppiso-
pimuskoulutuksessa ennen vuotta 2014. Noin puolessa tydpaikoista nuoret olivat olleet tyéssdop-
pimassa ja noin neljdsosassa sekd oppisopimuskoulutuksessa ettd tydssdoppimassa. Noin kymme-
nesosassa tyopaikoista oli ollut oppisopimusopiskelijoita. Tydpaikoilla on tavallisimmin ollut 2-4
nuorta hankeyhteistydn puitteissa vuoden 2014 — syksyn 2015 aikana. Tyopaikoilla, joilla nuorten
madarad oli yli 7, tydonantajat ilmoittivat tehneensd hankkeen aikana yhteistyotda keskimdadrin 37 nuo-
ren kanssa mddardn vaihdellessa 8-100:n valilla.

Koulutuksen jdérjestdjien kyselyt

Koulutuksen jdarjestdjien laadullisen kyselyn avulla kerdttiin yhteismitallista tietoa hankkeiden ete-
nemisestd ja juurtumisesta sekd maardllisid toteumatietoja. Hankkeista suuri osa on laagjoja ver-
kostohankkeita, ja eri yhteistybkumppaneilla on usein hyvinkin erilaisia tavoitteita, jotka tdydenta-
vat toisiaan. Hankkeiden moninaisuuden takia koulutuksen jdarjestdjille suunnatussa kyselyssd niin
hankkeen koordinaattorit kuin jokainen rahoitusta saanut yhteistyokumppani ovat voineet arvioida
toimintaansa omista Idhtdkohdistaan. Kyselyyn pyydettiin vastaamaan siten, ettd keskusteluun
osallistuu johdon lisdksi kdytdnnon tydssa olevia opetus- tai ohjaushenkildostéon kuuluvia henkiloitg,
jotka olisivat loppujen lopuksi mukana hankkeiden juurruttamisvaiheessa. Suurin osa vastauksista
oli koottu pyynnén mukaisesti siten, ettd keskusteluun oli osallistunut johdon ja hankevastaajien
lisdksi opettajia tai muita hankkeen toiminnan juurtumisen nakdkulmasta olennaisia tahoja. Kyselyt
toteutettiin kevaalld (valiraportointi) ja syksylld 2015. Molemmat kyselyt suunnattiin vuonna 2014
kdynnistyneille hankkeille. Kevddan kysely kattoi myds tuettua oppisopimuskoulutusta kehittdneet
hankkeet sekd koulutuksen jarjestdjat, jotka ovat saaneet korotetun koulutuskorvauksen rahoitus-
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ta. Korotetun koulutuskorvauksen toimijoille IGhetettiin syksyllad korvaava vapaamuotoinen sdhko-
postitiedonkeruu, johon saatiin yhteensd kuusi vastausta.

Opetus- ja kulttuuriministerion kaksi kertaa vuodessa toteuttamia seurantakyselyitd on hyddyn-
netty sekd hankkeiden taustatietojen muodostamisen vaiheessa hankkeen kdynnistyessd ettd
madrallisten tietojen koonnissa arvioinnin vdliraportointi- ja loppuraportointivaiheessa.

Muu tiedonkeruu

Ty6seminaarissa (16.4.2014 hanketoimijoille) kdsiteltiin selvityksen alustavia tuloksia ja tuotiin yh-
teen hanketoimijoiden ndkemyksid hyvistd tai lupaavista kdytdnndistd ja toimintamalleista.

Aloitus- ja tdydentdvdat haastattelut: selvityksen kdynnistys- ja pdadtdsvaiheessa toteutetuissa
toimenpideohjelman ohjausryhmdn haastatteluissa (yht. 10) on haettu ndkemyksid ja odotuksia
toimenpideohjelman tuloksille ja niiden tulkinnoille.

Osana opiskelijakyselyd pyydettiin kevaalla 2015 jattdmddn yhteystiedot, mikdli nuori olisi kiinnos-
tunut osallistumaan haastatteluun noin puolen vuoden kuluttua. Kahdeksastatoista yhteystietonsa
jattdneestd nuoresta kaksi tavoitettiin haastattelua varten.
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