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1. Johdanto

Selvitystydn kohteena on osana nuorisotakuun toimia
kdynnistetyn nuorten tyéssdoppimis- ja
oppisopimusuudistuksen toimenpideohjelman ja sen
toimeenpanemiseksi mydnnettyjen valtionavustusten
tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden seuranta ja arviointi.

Kohteena ovat nuorten tydssdoppimis- ja
oppisopimusuudistuksen seuraavat hankekokonaisuudet:
oppisopimuskoulutuksen ennakkojakso, tydpaikalla tapahtuvan
oppimisen edistdminen sekd tyon ja koulutuksen joustava
yhdistdmien sekd tyépaikkaohjaaja- ja -kouluttajokoulutus, jotka
pddttyvatvuoden 2015 lopussa. Lisdksi arvioinnin kohteena ovat
korotetun koulutuskorvauksen rahoitus sekd vuoden 2014
kdynnissd olleet tuetun oppisopimuskoulutuksen
kehittdmishankkeet.

Arvioinnin tarkoituksena on selvittdd, miten vuosina 2014 ja 2015
kehittdmishankkeissa tehdyt toimenpiteet ovat edistdneet
nuorten tydssdoppimisen ja oppisopimuskoulutuksen
laajentamista ja laadun parantamista. Toimeksiannossa
arvioidaan toimenpiteiden tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta
koulutuksen jarjestdjdn, opiskelijan, tydpaikkojen ja yhteiskunnan
ndkoékulmista.
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Selvitystyd kdynnistyi opetus- ja kulttuuriministeriéon
toimeksiannosta lokakuussa 2014. Arvioinnintoteuttaja on Owal
Group Oy yhteistydssd Kuntoutussadation kanssa.

Kdasillg oleva raportti on lyhennetty versio loppuraportista.
Laajempiraporttiléytyy opetus- ja kulttuuriministerion
verkkosivuilta.

Tdmd raportti etenee siten, ettd ensin luvussa 2 kuvataan
arvioinnissa kdytetty aineistot ja menetelmat, minka jalkeen
kasitellaan (luvussa 3) hankekokonaisuuksien tuloksia
koulutuksen jarjestdjdn, opiskelijoiden ja tydnantajien
ndkodkulmista. Luvussa 4 tulokset tuodaan esiin tiivistetysti.
Luvussa 5. luvussa esitetddn johtopddtokset ja luvussa 6
suositukset.

Kiitos kaikille monipuoliseen tiedonkeruuseen osallistuneille
hanketoimijoille!
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2. Aineistot ja menetelmat

Aineisto koostuu hankedokumentaatiosta ja vuoden 2015
aikana tuotetusta tiedonkeruusta, joka perustuu
hankehaastatteluihin sekd opiskelijoille ja tydnantajille
suunnattuihin kyselyihin. Lisdksi on toteutettu

koulutuksen jarjestdjille suunnatut kyselyt, joilla on koottu
itsearviointiin perustuvaa tietoa hankkeiden etenemisestd ja
madrallisia tuloksia. Taulukkoon 1 on tiivistetty selvityksessd

kdytetty aineisto.

LT e | (O e e 5
Hankekokonaisuus k@ynnistyneitd/ Kysely koul.jdarj.* |Kyselyt OKM Y Jaty P Jary=
haastateltu selyn vastaajat |selyn vastaajat
1. Oppisopimuskoulutuksen 2014:16/16 Kevat 2015: 24 2kpl /2014 27 01
ennakkojakso 2015:3/3 Syksy 2015:21 2 kpl /2015
2.  Tybdpaikkaohjagjien ja -kouluttajien 2014:21/19 Kevat 2015: 45 2 kpl /2014 135 N
koulutus 2014:4/4 Syksy 2015:27 2 kpl /2015
Myd&nnettyvuosina .. .
2013-2015yht.47 koul, | <EVat2015:26 15y ) 5014
3.  Korotettukoulutuskorvaus L Syksy 2015 s-pos- 67
jarj. Haastateltu8 + titiadonkerou: 6 2 kpl /2015 )
yhdistettynad. ) Tydssdoppijat:
501
4. Tuetun oppisopimuskoulutuksen Vuonna2014: 6. .. . Oppisopimus-
kehittdminen Yhdistettyndmuihin. Kevat2015:7 2kpl /2014 25 opiskelijat 69
Yhdistelmat
. .. (esim.x+Y): 25
> Tylff’:”fo”." tkopcl’h?:o”‘?pp'r:'se” Vuonna2014:29/29 | Kevat2015:63 | 2kpl /2014 171
SeKa tyon Ja KOUIUTURSENJOUSEAVA 1 \/yonna2015:19/17 | Syksy2015:53 | 2kpl /2015
yhdistdminen
Yhteensda 98 + yhdistettyja 393 637

owag'i!oup

Taulukko 1. Kdytettyaineisto

* Kyselyssd myds pddtoteuttajien yhteistyokumppanit ovat voineet vastata osaltansa.
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Kevddn ja syksyn 2015 aikana haastateltiin noin 100 hanketta.
Korotetun koulutuskorvausrahoituksen ja tuetun
oppisopimuskoulutuksen hankkeiden osalta haastattelujaon
toteutettu ldhinnd yhdistettynd muuhun kehittdmistoimintaan.
Haastattelut on toteutettu pddosin henkilokohtaisestija noin 50
%:n osalta on hanketoimijoiden haastattelujenlisdksi osallistuttu
ohjausryhman kokouksiin.

Opiskelijakyselyyn saatiin yhteensd 637 vastausta.
Uudeltamaalta (29 %), Varsinais-Suomesta (13 %),
Satakunnasta (14 %), Kanta-Hameestd (7 %) sekd
Kymenlaaksosta, Kainuusta ja Pohjois-Savosta (kaikista 5 %).
Vastaajista 4,5 prosenttia olimuun kuin suomen- tai
ruotsinkielisid. Vastaajista 58 prosenttia oli yli 18-vuotiaita, ja 90
prosentilla viimeisin suoritettu koulutusoli peruskoulu.
Oppisopimuskoulutuksen ennakkojaksolle osallistuneita vastadijia
oliyhteensd 91 ja tydssdoppimiseen tai tydvaltaiseen
koulutukseen hankkeen puitteissa 501 nuorta.
Oppisopimusopiskelijoita on aineistossa 69, minka lisdksi 25 on
siirtynyt oppilaitosmuotoisesta oppisopimuskoulutukseen (2+1-
tai x+y-mallit).

Tyo6nantajille suunnattuun kyselyyn saatiin yhteensd 393
vastausta. Hankekohtaiset vastaajomadarat ndkyvat taulukosta
1. Kyselyyn vastanneista tydnantajista noin kaksi kolmasosaa on
yksityiseltd sektorilta, noin neljasosa julkiselta sektorilta
(kunnista tai valtiolta) ja reilu kymmenesosa kolmannelta
sektorilta.
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Tydnantajat edustavat toimialaltaan yleisimmin terveys- ja
sosiaalipalveluita (noin 30 %) ja muuta palvelutoimintaa (noin 15
%), teollisuutta, majoitus- ja ravitsemistoimintaa ja tukku-ja
vahittdiskauppaa (noin 10 %). Tydpaikoista noin 70 prosenttia
on alle 50 henkilén mikro- tai pienyrityksid. Kyselyynsaatiin
vastauksia eniten Uudeltamaaltaja Varsinais-Suomesta (noin 20
%/alue) sekd Kanta-H&meestd, Pohjois-Pohjanmaalta ja
Satakunnasta (noin 10 %/alue). Tyénantajatolivat tehneet
yhteistydtd yhteensd noin seitsemdnkymmenen hankkeeseen
osallistuneen oppilaitoksen kanssa. Noin 85 %:lla kyselyyn
vastanneista oliollut nuoria tyéssdoppimassa tai
oppisopimuskoulutuksessa ennen vuotta 2014.

Koulutuksen jdrjestdjien laadulliseen kyselyyn saatiin kevaalla
2015 164 jasyksylld 2015 107 vastausta. Hankkeiden
moninaisuuden takia niin hankkeen koordinaattorit kuin jokainen
rahoitusta saanut yhteistyokumppanion voinut arvioida
toimintaansa omista ldhtékohdistaan. Suurimmalla osalla
vastaukset oli koottu siten, ettd keskusteluun oliosallistunut
johdon ja hankevastaajien lisdksi opettajia tai muita hankkeen
toiminnan juurtumisen ndkékulmasta olennaisia tahoja.

Opetus- ja kulttuuriministerion kaksi kertaa vuodessa
toteuttamia seurantakyselyitd on hyddynnetty sekd hankkeiden
taustatietojen muodostamisen vaiheessa hankkeen
kdynnistyessa ettd mdaaradllisten tietojen koonnissa arvioinnin
valiraportointi-jaloppuraportointivaiheessa.
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3. Toiminta ja tulokset

Luvun sisdltokuvaus: Luvussa on kuvattu viiden opetus- ja
kulttuuriministerion rahoittamanjavuosina 2014 ja 2015
kdynnistyneiden hankekokonaisuuksien toimintaa ja tuloksia.
Tarkoituksena on antaa tiiviskuvauslaajasta toiminnasta, jota
hankerahoituksella on toteutettu.

Hankkeiden toimintaa ja tuloksia kuvataan aina ensin
koulutuksen jarjestdjan nakokulmasta. Oppisopimuskoulutuksen
ennakkojakson osalta mydsopiskelijoiden vastaukset on kuvattu
ko.luvussa. Muiden opiskelijoiden ndkemykset on kuvattu
Nuorten tydpaikalla tapahtuvanoppimisen sekd tydn ja
koulutuksen joustava yhdistdminen -luvussa, sillG opiskelijoiden
kyselyd ei suunnattu hankekohtaisesti.

Tydnantajien ndkemyksid on tuotu esiin osin hankekohtaisissa
osuuksissa, mutta ne esitellddn vield kootustiluvun lopussa.

Luvun sisdlté hankekokonaisuuksittain:

* Oppisopimuskoulutuksen ennakkojakso: 7-11

* Tydpaikkaohjaaqjienja -kouluttajien koulutus: 12-17
» Korotettu koulutuskorvaus: 18-19

* Tuetun oppisopimuskoulutuksen kehittdminen: 20

* Nuorten tydpaikalla tapahtuvanoppimisen sekd tydn ja
koulutuksen joustava yhdistdminen: 22-28

* TyoOssdoppimiseen jaoppisopimuskoulutukseen osallistuneet
opiskelijat (ml. opiskelijoiden arviot korotetun
koulutuskorvauksen ja tuetun oppisopimuskoulutuksen osalta:
26-28

* Tydnantajien ndkemyksid kootusti: 29-32

Luvussa 4 (diat 33-38) on tuotu yhteen hankekokonaisuuksien
pddtulokset.
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Oppisopimuskoulutuksen ennakkojakso

Hankkeiden tavoitteena Hankkeiden
tavoitteena on ollut kehittda
ammoatilliseen peruskoulutukseen
ohjaavan javalmistavan koulutuksen
toteutustapoja siten, ettd sitd voidaan
kdyttdd oppisopimuskoulutukseen
valmistavana ennakkojaksona. Siten
tavoitteena on myds laskea niin
tydnantajien kuin opiskelijoiden kynnystd
solmia oppisopimus.

Ennakkojakso on tarkoitettu alle 25-
vuotiaille, vailla perusasteen jalkeista
tutkintoa oleville nuorille. Syksylla 2015
ennakkojakso siirtyi osaksi VALMA -
koulutusta (Tydssdoppimiseen ja
oppisopimuskoulutukseen
valmentautuminen, 10-20o0sp).

Vuonna 2014 kdynnistyi 16 javuonna
2015 kolme ennakkojaksohanketta.

Kevadlla 2015 hankkeet ovat arvioineet,
ettd ennakkojaksolle osallistuu
hankkeiden aikana noin 800 nuorta.
Syyskuussa 2015 aloittaneitaoli 779.
Heistd yhteensd 136 olisiirtynyt
oppisopimuskoulutukseen.
Tiedonkeruuhetkell@ opiskelijoita jatkoi
vield ennakkojaksolla, joten kattavampia
tietoja sijoittumisesta saadaan vasta
hankkeiden padtyttyd.

Oppisopimukseen siirtyvien osuusjad
tavoitteesta. Madrdat oppisopimusten
synnyssd vaihtelevat hankekohtaisesti.
Esteend oppisopimuskoulutuksen
toteutumiseen nadhdadn ensisijaisesti
hankala tydllisyystilanne. Tilannetta
vaikeuttaa mydsse, ettei palkkatukea
tydantajalle ole ollut saatavissa.

Toinen selked estdva tekijd on se, ettd
hankkeiden toimenpiteiden kohteena on

ollut nuoriq, joiden tyéeldmavalmiudet ja
arjenhallinta, terveys, tyékyky taiihan
vain kypsymdttdmyysovat esteend sille,
ettei oppisopimusoleollutrealistinen
vaihtoehto. Kdytdnndén ohjaustydtd on
tehty toteutumatietoja enemmadn, mutta
tehty tyd ei ndy seurantatiedoissa.

Seuraavallasivulla kuviossa 1 on
koulutuksen jarjestdjien itsearvioon
perustuvia ndkemyseri teemojen ja
tavoitteiden toteutumisesta ja
kehittdmisen tarpeesta.

Vaikka oikea kohderyhmd@ on pddosin
tiedossa, kohderyhmdn tavoittamisessa
onvield kehitettavad. Ennakkojakso on
usein toiminutjoko ammatinvalinnan
tukena tai tyéeldma- ja opiskeluval-
miuksien kohentajana kohti muita
vaihtoehtoja.

Oppisopimuskoulutuksen ennakkojakso — koulutuksen jdrjestdjan ndkokulmasta
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Usein tuotiin mydsesiin se, ettei toimialojen Tyénantajien tavoittamista ei endd
tyovoimatarve valttadmattd kohtaa nuoria. n&hda niinkddn suurena ongelmana kuin
Nuoret eivat aina ole kiinnostuneita tietyista arvioinnin véliraportointivaiheessa. Sen
tyollistdvistd aloista. Oikean kohderyhmdn sijaan haastavassa taloudellisessa
tavoittamista on voinut estdd myods se, tilanteessa ongelmana ndhdadn
etteivdt opintososiaaliset edut ndyttdaydy tyénantajien sitouttaminen aina
houkuttelevana vaihtoehtona tyéttémyys- oppisopimuskoulutukseen saakka.

korvaukselle. Talléin nuorion saattanut
valita tyéttédmyyden tai edennyt
tyodkokeiluun TE-toimiston palveluiden

kautta. 2

POU"’” . Jonkinverran  Toimintamalli
kehitettédvdd |ehitettavad  ononnistunut

Opiskelijoiden kohderyhman madarittely (ka. 2,9) 2
Kohderyhmdn opiskelijoiden tavoittaminen (ka. 2,7) 7
Verkosto-ja sidosryhmdyhteistyé (ka. 3,1) 3

Tydnantajien tavoittaminen ja sitouttaminen (ka. 2,4) 10

Oppisopimuskoulutuksen ennakkojaksosta
tiedottaminen osana koulutuksen jarjestdjan 7
palvelutarjontaa (ka. 2,8)

0 % 20 % 40 % 60 %

Toimintamallion
onnistunut jasiitd

on ndyttod

80 %

wn
~
w

100 %
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Hanketoimijat kokevat onnistuneensa
erityisesti ennakkojakson sisdlldllisessa
kehittdmisessa sekd nuorten
poluttamisessa ja verkostoyhteistydssd
eritoimijoiden kanssa. Yhteistyota
tehdddn nuorisotakuutydryhmien,
etsivdn nuorisotydn ja Ohjaamo-
toiminnan kanssa, mitd pidetddn
toteutusta edistdvdnad tekijand. TE-
toimistojen kanssa tehdystd
yhteistydstd nousi hyvid esimerkkejd,
mutta se on paikoin ndhty myos
haasteellisena.

Yhteistyd koulutuksen jarjestdjan
sisdll@ toimii pddasiassa hyvin, mutta
erojaolindhtdvissad siing, kuinka
koulutuksen jarjestdjdt nivovat
ennakkojakson laajempaan
tydeldmdyhteistydhdn sekd siing,
kuinka laajasti koulutuksen jarjestdjan
asiantuntijuutta hyédynnetddn niin
alakohtaisessa ohjauksessa kuin myés
tutkinnon osien suorittamismah-
dollisuuksien laajentamisessa.

Kuva 1. Arviot oppisopimuskoulutuksen ennakkojakson toteutuksesta1l/2

Oppisopimuskoulutuksen ennakkojakso - koulutuksenjarjestajan nakékulmasta
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. . . . . Kuva 2. Arviot oppisopimuskoulutuksen ennakkojakson toteutuksesta 2/2
Tydnantajien valmiudet ohjata nuoria

ndyttdaytyvdtvield paikoin

haasteellisina. Oppisopimuspaikan 2
[6ytdminen ja keinot tukea nuoria
mahdollisen oppisopimuspaikan
etsimisessd ja ldytdmisessd on
kehittdmisen kohde jatkossakin.

Paljon  Jonkinverran  Toimintamalli Toimintamallion
kehitettdv@d |ehitettavad  ononnistunut onnistunutjasiita
on ndyttoa

. o Koulutuksen/ jakson sisdlléllinen toteutus (ka. 3) 4
Hankkeet ovatluoneetjoustavia ja

yksil6& tukevia malleja. Riskind Koulutuksen jarjestdjdn sisdinen yhteistyd yksildllisten E
juurruttamisessa on niukkenevat koulutuspolkujen rakentamiseksi (2,9)
ohjausresurssit hankerahoituksen ) - ) _ ) )
... .. Tydnantajien valmiudet ohjata ennakkojaksolla olevia
paatyttya. nuoria (ka. 2,5) 7

Tarvelisatd tiedotusta koulutuksen Opiskelijoiden ohjaus tydpaikalla (ka. 2,7) ?

jarjestajan sisalld sekd eritoimijoille —
nuorille, tyénantaijille ja verkostoille - on Opettajien antama ohjaus tydpaikalla (ka. 2,8) 5

vield ilmeinen.
Muun henkiléston antama ohjaus ja tuki (ka. 2,9)

Oppisopimusasiantuntijoiden valmiudet ohjataja tukea
opiskelijaajatydénantajaa (ka. 3)

Opiskelijoiden ohjaus oppisopimuskoulutukseen (ka. 2,8) 6

=
o
(] (6]
w w
=]

Opiskelijoiden ohjaus muihin koulutusratkaisuihin (ka3,5) 1 11

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Oppisopimuskoulutuksen ennakkojakso — koulutuksen jdrjestdjan ndkokulmasta
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Opiskelijoiden niikemyksié toteutuksesta

Kyselyyn vastanneista opiskelijoista noin 50 % oli alle 18-vuotiaita. Yli puolet opiskelijoista on saanut tiedon ennakkojaksosta
ammatillisesta oppilaitoksesta. Kyselyhetkelld suuri osa jatkaa vield ennakkojaksolla tai on muussa valmistavassa koulutuksessa.

17 % onsiirtynyt oppisopimuskoulutukseen.
2

Eiole Toteutui jossain  Toteutui Toteutui
toteutunut  mMadrin hyvin erittdin hyvin

Hakeutuminen ennakkojaksolle oli helppoa (ka. 3,) 7

Saamani etukéteistieto ennakkojaksosta on vastannut todellisuutta (ka. 18 17
2,9)
Henkilbkohtaista opiskelusuunnitelmaa laadittaessa huomioitiin yksildlliset 13 26

tarpeeni (ka. 3,1)

Olen saanut riittavasti tukea ja ohjausta oppilaitoksessa (ka. 3,2) 10 3

Olen saanut riittévasti tukea ja ohjausta tydpaikalla (ka. 3,1) 14

Olen saanut riitt&vasti ohjausta ja tukea ammatinvalintaan ja
urasuunnitteluun (ka. 3,1)

T

Olen saanut riitté&v asti ‘rietog oppisopimuskoulu‘ruksesfo ja muista 15 3
koulutusvaihtoehdoista (ka. 3,1)
Olen saanut riittévasti ohjausta jatko-opintoihin hakemisessa (ka. 3) 17
Olen saanut riitt&vasti ohjausta ja fukea tydnhakuun (ka. 2,9) ’n 19l I
OI% QOI% 40I% 60 % 8OI% 106%
Kuva 3. Opiskelijoiden arviot oppisopimuskoulutuksen ennakkojakson toteutuksesta 10

Oppisopimuskoulutuksen ennakkojakso — opiskelijoiden nakemykset
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Edelliselld sivulla kuvassa 3 on esitetty nuorten ndkemyksid ennakkojakson toteutuksesta. Nuorten mukaanennakkojaksolle on ollut
helppo hakeutua. Koulutuksesta saadun ennakkotiedon paikkansapitdvyysarvioitiinhieman heikommaksi. Lisdksi osa nuorista on
kaivannutlisdd tukea tydonhakuun.

Suurin osa nuorista koki, ettd opiskelu on kehittdnyt yhteistydtaitoja. Myésymmarrystydeldman pelisaédnndistd on kasvanutyli 80
%:lla vastagjista (ka. 3,2/4, ks. kuva 5).

Vastaagjista 70 % piti ennakkojaksoa oikeana vaihtoehtonaitselleen (ks.
kuva 4 alla). Vain kaksi vastaajaa olisitd mieltd, ettei ennakkojakso ollut
lainkaan oikea vaihtoehto. Arvioissa tulee ottaa huomioon, ettei mukana Ymmadrryksenityeldman
ole ennakkojakson keskeyttdneitd nuoria. Silti arvioita voi pitdad pelisadnnéistd onparantunut T 3 2
osoituksena ennakkojakson onnistumisesta. Nuorten antamista '
perusteluista (N 52) 87 % oli mydnteisid. Suurin osa liittyi siihen, ettd
nuori koki saaneensa apua ja tukea ammatinvalinnan kysymyksiin. Opiskelu on kehittdnyt
Kriittisernmissd vastauksissa (N 8) korostui, ettei tydpaikkaa ole [0ytynyt yhteistyotaitojani I 32
tai nuorion tiedostanut, ettei oppisopimuskoulutusole oikea ratkaisu.

Oman oppimisenivahvuuksien

ja kehittdmiskohteiden
tunnistaminenon parantunut —— 3

. 3 Opiskelutaitoniovat

parantuneet ennakkojakson
Ei ollut Soveltui minulle Oli juuri oikea ratkaisu aikana I 2,9

minulle oikea jossain madrin minulle

mtkcisu' ' | l I 27 28 29 3 31 32 33
20 .
B - a Ko astikolo 1-4

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Kuva 4. Nuorten nékemys oppisopimuskoulutuksen ennakkojakson sopivuudestaitselle Kuva 5. Nuorten kokema hyéty ennakkojaksosta
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Tyopaikkaohjaajien ja kouluttajien koulutus

Vuonna 2014 ja 2015 kdynnistyneissa
tydpaikkaohjaajaja -kouluttojakou-
lutusten kehittdmishankkeissa on
koulutettu syksyyn 2015 mennessd

3 335 tyopaikkaohjaajaa tai -koulut-
tajaa. Koulutuksiin osallistuneista 2 783
olitydnantajien edustajia 1 580
tyénantajaltaja 538 oman
organisaation edustajia. Koulutuksiin on
siten osallistunut keskimddrin kaksi
henkildd tyépaikkaa kohden. Hankkeiden
ja@rjestadmistd koulutuksista on
toteutunutnoin 74 prosenttia
koulutuksen jdrjestdjien asettamasta
tavoitteesta ja eteneminen vaihtelee
jonkin verran hankkeittain.

Kolme neljdsosaa hankkeista on
jarjestanyt koulutusta sosiaali- ja
terveysalan tyopaikoilla. Sosiaali- ja
terveysalan edustajat ovatyha
yliedustettuina koulutuksissa, kun
mMaddrid suhteutetaan opiskelijoiden
mddriin toimenpideohjelman puitteissa

Hankkeiden seurantatietojen
tydnantajien osallistujista 58 prosenttia
tuli yksityisistd yrityksistd ja 32
prosenttia kunnista. Yksityisten
tydnantajien osuuson kasvanut
kahdeksan prosenttiyksikkod kevaan
2015 kyselyyn verrattuna.

Vajaa kolmannes osallistujistaon alle 10
henkilon tyopaikoista. 44 % osallistujista
on suurista tai keskisuurista
tyopaikoista. Alle 10 henkildn
tyopaikkojen osuuson kasvanut hieman
kevddn 2015 seurantatietoihin
verrattunajasuurten tyépaikkojen
osuus vastaavasti vahentynyt.

Suuriosa toimenpideohjelman muista
hankekokonaisuuksista on kohdistunut
pieniin yksityisiin yrityksiin. Toisaalta
toimenpideohjelman muissakin
hankkeissa on toteutettu
tyopaikkaohjaajien koulutusta ja

perehdyttdmistq, joten
tydpaikkaohjaajien ja -kouluttajien
hankekokonaisuusei yksin vastaa tahdn
tarpeeseen.

Kuvissa 6 ja 7 on esitetty koulutuksen
jarjestdjien ndkemyksid eri osa-alueiden
toteutuksesta ja etenemisestd.

Tyopaikkaohjaajienja -kouluttgjien koulutus — koulutuksen jdrjestdjan ndkdkulmasta
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Paljon

Tydnantajien ja tydpaikkojen
alakohtaisten tarpeiden
huomioinninsekd
verkostoyhteistydn on arvioitu

toteutuvan parhaiten. ) . S .
Tydnantajientavoittaminen ja sitouttaminen

koulutukseen (ka. 2,8)
Eniten kehittdmisen tarvetta on

tydnantajien tavoittamisessa ja
sitouttamisessa koulutukseen sel
viestinndssd ja markkinoinnissa
tyénantajien tavoittamiseksi.
Tydnantajien tavoittaminen ja
saaminen koulutuksiin on haaste
erityisesti pienilld tyopaikoilla ja
tekniikan aloilla.

Viestintd ja markkinointitydnantgjien tavoittamisessa
(ka.2,8)

Opetushenkiléstén osaaminen tyépaikkaohjaaja/-
kouluttajakouluttajina (Ka. 3,2)

Verkostoyhteistyd koulutuksen
j@rjestdjien/oppisopimustoimijoiden/verkostojen kanssa
(ka. 3,4)

Vaikka tydnantajien tarpeiden
huomiointion arvioitu hyvdaksi,
aidon yhteissuunnittelun on arvic
toteutuvan heikommin.

Aito yhteissuunnittelu toteutuu tyénantajien kanssa (ka.
2,9

Koulutuksen toteutuksessa huomioidaan tydnantajien
e tarpeet (ka. 3,4)
Koulutuksen jdarjestdjat ovat

arvioineet oman henkiléstén o o )
Koulutuksen ratkaisuissa huomioidaan alakohtaiset

f Jonkin verran
kehitettdvdd |ehitettavad

owalg'i!oup

Toteutuu hyvinEi kuulu

z

Toteutuu hyvin

ja siitdon tavoitteisiin
ndyttod
I
0 6 12 1
0 4 15 q
1 [ &

o
w
=

I
o

kouluttajakoulutusosaamisen SRS 01 13 2
. vy e .. .. tarpeet ja erityiskysymykset (ka. 3,5)
varsin hyvaksi, ja tydnantajien
vastaukset tukevat ndkemysta. 0% 0% 10 % 0% 0 % 100 %

Kuva 6. Koulutuksen jarjestdjien arvio eri osa-alueiden toteuttamisesta1/2

Tyopaikkaohjaajienja -kouluttgjien koulutus — koulutuksen jdrjestdjan ndkdkulmasta
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Tieto- javiestintdtekniikan hyddyntdminen on tavalla tai toisella ollut teemana kaikilla kyselyyn vastanneilla, mutta on vield selked
kehittdmisen kohde. Hankkeet ovat toimenpideohjelman tavoitteiden mukaisesti kehittdneet koulutuksia ja malleja, joissa
huomioidaan nuorten ja oppisopimuskoulutuksen piirteet. Siten tydnantajien valmiudet ohjata alle 25-vuotiaita ja huomioida eri
koulutusmuodoista tulevia nuoria on mydsarvioitu suurimmalla osalla onnistuneiksi.

Vajaa kolmannesvastaagjista
pitdd kehitettyjen koulutusten
toteuttamista taloudellisella
tavalla jatkossakin vield
epdvarmana.

Kevadlla toteutetussa
laadullisessa kyselyssd heikoimpia
olivat arviot erityistd tukea
tarvitsevien sekd eri kieli- ja
kulttuuritaustoista tulevien
ohjausvalmiuksien huomioimi-
seksi. Talla itsearviointikier-
roksella osuus erityistd tukea
tarvitsevien huomioimisesta on
hieman parantunut, kun taaseri
kieli- ja kulttuuritaustoista
tulevien osalta ei ole muutosta
kevadn 2015 tuloksiin naghden.
Toisaalta useat hankkeet ovatjo
kertoneet, ettd teemoihin on
panostettu ja ettd tarjollaon
tarpeen mukaan syventdvid
osioita.

: D

Paljon Jonkin verran

Toteutuu hyvinEi kuulu
kehitettavaa kehitettdvaa

ja siitd on tavoitteisiin
nayttod

Toteutuu hyvin

Koulutuksen toteutuksessa hyddynnetddn ajasta ja 3
paikasta riippumattomia sadhkoéisid valineita (ka. 2,7)

Koulutuksessa huomioidaantydantajien vertaistuen
tarve (ka. 3)

Koulutusta voidaan toteuttaa taloudellisesti
kestdvalla tavalla jatkossakin (ka. 2,8)

Koulutuksessa huomioidaantyépaikanvalmiudet
ohjata alle 25-vuotiaita (ka. 3,4)

Koulutuksessa huomioidaantydpaikanvalmiudet
ohjata eri koulutusmuodoista tulevia opiskelijoita (ka. 5
3,1)

Koulutuksessa huomioidaantydpaikanvalmiudet
ohjata erikieli- ja kulttuuritaustoista tulevia nuoria 8
(ka. 2,7)

N
'_\
[ o
N
~ N
~
~
N}
[ [ _ _ [ ~

Koulutuksessa huomioidaantydpaikanvalmiudet
ohjata erityistd tukea tarvitsevia nuoria (ka. 3,2)

0% 20 % 40 % 60 % 80 %
Kuva 7. Koulutuksen jarjestdjien arvio eri osa-alueiden toteuttamisesta2/2

100 %
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Hankkeissa kehitettdvissd malleissa yhteinen nimittdjd eri
koulutusratkaisuille on yleensd joustavuus. Toteutettujen
koulutusten laajuusvaihtelee perehdytyksestd aina kolmen
opintoviikon paketteihin ja sen padlle tulevaan
taydennyskoulutukseen.

Tyypillisimmin hankkeissa on |dhdetty kehittamadan
"monimuotokoulutuksia”, joita voidaansuunnata tyonantajien
tarpeen mukaisesti.

Jalkautuva malli tyépaikkaohjagjien ja -kouluttajien
kouluttamisessa mahdollistaa mahdollisimman monen
osallistumisen koulutukseen. Jalkautuvalla mallilla mahdollistuu
aito yhteissuunnittelu tyénantajien kanssa esimerkiksi opiskelijan
tydssdoppimisjakson yhteydessd tai yhdistettynd myds
opettajien tydeldmadjaksoihin.

Verkkototeutuksia tai tieto- ja viestintdtekniikan hyddyntdmistd
koulutuksissa kehitetddn hieman eriintensiteetilld kaikissa
hankkeissa. Verkkototeutuksia voidaan yhdistdd muuhun
toteutukseen, tarjota vaihtoehtoiseksi malliksi ja tdydentdaa

palettia tai niiden avulla voidaan esimerkiksi korvata poissaoloja.

Ryhmdkoulutuksia toteutetaan usein siten, ettd koulutukset
kiinnitetddn koulutuksen jarjestdjan koulutuskalenteriinja
ajankohdista tiedotetaan erikseen eri kanavia hyédyntden. Malli
voi pitdd sisalladn moduuleja, jolloinvalittavissa on eriteemoja
tyénantajille parhaiten sopivina ajankohtina. Ryhmdadkoulutukset

owag'i!oup

ja jalkautuvat mallit voivat sisdltdd myosverkkotydskentelyd tai
verkkototeutukset "vierihoitoa".

Esimerkiksi haja-asutusalueelle on koettu toimivaksi
kolmikantainen malli,joka perustuu kasvokkain jalkautuvaan
perehdyttdmiseen ja tietotekniseen opastamiseen, eri
oppimistyylit (videot, ddni, tekstit) huomioivaan verkko-
opetukseen sekd vertaistuen mahdollistavaan ja keskeisten osa-
alueiden oppimista korostavaan ldhiopetukseen.

Tyodnantajien tavoittamisen on arvioitu toteutuvan parhaiten
jalkautuvalla mallillatoteutetuissa koulutuksissa. Hyvia
kokemuksia pienten yritysten mukaan saamisesta on tullut myés
vaihtoehtoisilla malleilla, joissa pidetddn ensin [Ghipdivd ja sen
jalkeen sisalto raataloéidadn tyonantajakohtaisesti.

Tyopaikkaohjaajienja -kouluttajien koulutuksen organisoiminen
vaihtelee koulutuksen jarjestdjittdin. Padsddntdisesti pyritddn
siihen, ettd tieto kulkeutuisimyoshenkiloston kautta, jolloin
jokainen opettaja tai kouluttaja on "kdayntikortti tydeldmaan”.
Parhaimmillaan kaikilla opettajilla tai kouluttajillakerrotaan
olevan koulutusalakohtaisesti valmiuksia tydpaikkaohjaajien/-
kouluttajien kouluttamiseen. Osalla koulutuksen jdrjestdjistd on
jo olemassa toimintajdrjestelmadn kytkettyja kaytanteita
osaamisen varmistamiseksi. Suppeimmillaan onnistuneen
koulutusmallin riskind on se, ettd kouluttajia on koko
organisaatiossa vain kaksi. Toiminta voi silloin olla riskialtista ja
kasautua tietyille ihmisille.
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Hankkeissa on tehty verkostoyhteisty6td niin osaamisen
jakamisessa kuin alueellisen tydnjaon ndkdkulmasta, jolloin
pyritdan kustannustehokkuuteen jalaadun parantamiseen.
Koulutuksia on toteutettu esimerkiksi opettajaparitydskentelyll,
jolloin opettajia on mukana kaikista yhteistyboppilaitoksista.
Koulutus- ja materiaalisuunnittelussa on kdytetty hyvdksi eri
oppilaitostenvahvuuksia (esim. aikuiskoulutus, erityistd tukea
tarvitsevat). Riskind on tdlldin syvdllisen osaamisen
varmistaminen jalkautuvissa malleissa, mihin tulisi vastata
riittavalld osaamisen kehittdmiselld paikallisesti.

Hyvand mallina on pidetty mydsosassa hankkeita toteutettua
kiintedd yhteistyotd ja yhteissuunnittelua yrittdjayhdistysten
kanssa. Tydnantajien tavoittamisessa on hyddynnetty myds
alueellisia verkostoja ja yhteistoimintaa muiden koulutuksen
jarjestdjien kanssa, minkd on ndhty edistdvdn toimintaa. Hyvdksi
toimintatavaksi on tunnistettu mydshankkeissa toteutetut
asiakaskuulemiset.

Hankkeissa on kehitetty erilaisia tyokaluja osaamisen
kartoittamiseen. Yleisesti pohjana on kdytetty "HGtésen mallia”,
josta ollaan tekemdssd myods sdhkoisid versioita. Osa toimijoista
kdy arviointikeskustelut henkilokohtaisesti, osa luottaa
tydnantajien ja tulevien tyépaikkaohjagjien itsearviointiin.
Osaamisen kartoittaminen ja suuntaaminenon voitu kytked
myd&syrityshaastatteluihin perustuvaan laadullisen ennakoinnin
prosessiin.

owalg'i!oup

Tyo6nantajien nidkemyksid tyopaikkaohjaajien ja -kouluttajien
hankeyhteistydstd ja toteutuksesta

Tydnantajien yleisarvio koulutuksista on varsin hyva.
Tydnantajista noin 85 % arvioi hankkeissa toteutetun
tydpaikkaohjaaja-/kouluttajakoulutuksen erittdin tai melko hyvin
toteutetuksi (ks. kuva 8).

3

Kohta-
laisesti

Erittdin hyvin
toteutettu toteutttu

g -

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %

Melko
hyvin

Heikosti

100 %

Kuva 8. Tydnantajien antama yleisarvio toteutuksesta (ka. 4,1)

Tyénantajien arvioissa tydpaikkaohjaaja-/koulutta-jakoulutuksen
toteutusta (ks. kuva ?) parhaimmaksi arvioitiin kouluttajien
ammattitaito ja viestinndssa kaytettavan kielen
tydeldmdvastaavuus. Vaikkei tyopaikkaohjaajakoulutuksia ole
radtaloity erityisesti tydpaikkojen tarpeisiin, ne on koettu usein
hyvin tarpeisiin sopiviksi. Vastaajat kokivat saaneensa tydkaluja
valmiuksia ohjata alle 25-vuotiaita nuoria. Koulutuksia pidettiin
myd&s pddosin kustannustehokkaina.
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Hankkeiden toteuttamissatydpaikkaohjaaja-
/kouluttajakoututuksissa on puolestaan toteutunut heikoimmin

niiden tarjoamat valmiudet ohjata eri kulttuuritasoistatuleviaja

erityistd tukeatarvitsevia nuoria.

My6s koulutukseen osallistuvien tyopaikkaohjadgjien-ja
kouluttajien aiemman tyo- ja koulutuskokemuksen
huomioimisessa on edelleen kehittdmistd. Tieto- ja
viestintdtekniikan hyddyntdminen ei ndyttdydy vield kovin
yleisend tydnantajien vastausten perusteellaja on selked
kehittdmisen kohde. TVT:n hyddyntdmistd koskevassa
kohdassa noin puolet tydnantajien vastaagjista oli vastannut
"ei kokemusta”.

Hyviksi koettuja koulutuksia on toteutettu muun muassa
siten, ettd osa koulutuksesta on jdrjestetty tyépaikallaja osa
oppilaitoksessa. Kestonsa puolesta pdivan koulutuksia
kritisoitiin, toisin kuin 2-3 pdivdn koulutuksia kestonsa
puolesta. Toisaalta pidemmat koulutukset on koettu
hyddyttomiksi, jos niiden sisdltd ei ole vastannut tydpaikan
tarpeita. Koulutuksissa pidetddn tdrkednd tietopuolisen
opetuksen ja tydpaikalla tapahtuvan oppimisen ndkdékulmien
selkedd esille tuomista. Toiminnalliset ja vertaistukea
tarjoavat tydpaikkaohjaaja-/kouluttajakoulutukset nostettiin
erikseen esiin hyvind malleina. Hyviksi koettuja koulutuksia on
jarjestetty myosesim. siten, ettd opettaja on kdynyt
tydssdoppimassa olleen opiskelijan luona.

Viestinndssa

Koulutuksen jdarjestdjan kouluttajat ovat
ammattitaitoisia

ja koulutuksessa kdaytetty kieli vastaa
tydeldman kielta

Koulutus tarjoaa valmiuksia ohjata alle 25-
vuotiaita nuoria

Pitad sisallaan mahdollisuuden
tydpaikkaohjaajan/-kouluttajan osaamisen
Koulutus on tydnantajalle kustannustehoka sta
Koulutus on suunniteltu tydnantajan kanssa
yhteistydssd ja toteutus vastaa kdytdnnodn ...

Koulutus tarjoaa valmiuksia ohjata eri
koulutusmuod oista  tulevia opiskelijoita

Tarjoaa tyodvdlineitd tydnantajan osaamisen

kartoittamiseen ja osaamisen muutostarpeiden ...

Koulutus on sisdltanyt verkko/etd/monimuoto-
opiskelua
Tyopaikkaohjaajan/-kouluttajan aiempi tyd- ja
koulutuskokemus on huomioitu

Koulutus tarjoaa valmiuksia ohjata eri
kulttuuritaustoista tulevia

Koulutus tarjoaa valmiuksia ohjata erityistd tukea

tarvitsevia
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Kuva 9. Tyénantajienarvio eri osa-alueiden toteuttamisesta (N 120, asteikko 1-3:

1 = Ei ole huomioituriittavastija 3 = Huomioitiin erittdin hyvin. Ka. ilman"ei kokemusta™)
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Korotettukoulutuskorvaus

Korotettuun koulutuskorvaukseen eiole liittynyt erillista
kehittdmisresurssia, joten tehty tyd on kytketty osaksi
perustoimintaa ja muuta kehittdmistoimintaa; erityisesti
nuorten tydssdoppimis- ja oppisopimusuudistuksen
kehittdmishankkeita ja nuorten aikuisten osaamisohjelman
kehittdmisyhteistyotd. Rahoituksen avulla on edesautettu
suoraan peruskoulusta ja lisdopetuksesta siirtyneiden nuorten
oppisopimuksiavuodesta 2013 alkaen. Vuodesta 2013

rahoituksella oli aikaansaatu noin 530 suoraan peruskoulusta tai

lisdopetuksesta siirtyvdn nuoren oppisopimusta noin 416
tydpaikkaan.

Toteutuma on huomattavasti koulutuksen jarjestdjien arviota
pienempija pelkdstddn vuonna 2014 noin 60 % mydnnetystd
rahoituksesta on jouduttu palauttamaan opetus- ja
kulttuuriministeriolle.

Oppisopimukset ovat syntyneet pddosin alle 10 henkilon
yrityksiin. Toimialoittaintarkasteltuna oppisopimuksia on
syntynyteniten rakennusalalle, tukku- ja vdhittdiskaupanalalle
(ml. moottoriajoneuvojen korjaus) sekd maa- ja
metsatalousalalle. Neljanneksi eniten oppisopimuksia on
syntynyt majoitus- ja ravitsemistoimintaan.

Tydnantajat kokevat rahoituksen erittdin tarkedksija ovat

tyytyvdisid yhteistydhon koulutuksen jarjestdjien kanssa.
Tydnantajista 90 % pitdd nuoren oppisopimusopiskelijanottamisen
korotetulla koulutuskorvauksella tyopaikalle melko tai erittdin hyvin
toteutettuna - yli puolet arvioi sen erittdin hyvdksi (ks. kuva 10).
My&s muut arviot ovat erittdin positiivisia. Kehitettdvdnd seikkana
on nostettu erityisesti henkiloston jalkautuminen tydpaikan tueksi.

:

Heikosti K<_3htc1-. Me[ko Erittdin hyvin
toteutettu laisesti hyvin toteutttu
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Kuva 10. Tyénantajien antamayleisarvio toteutuksesta (ka. 4,4)

Korotetun koulutuskorvauksen osalta arvioiden voidaan nahdd
heijastavan ylimdadrdisen rahoituksen lisdksi sitd, ettd koulutuksen
jarjestdjien toimintatavatja edellytykset nuorten oppisopimusten
solmimisessa ovatjo varsin toimivia. Koulutuksen jarjestdjistd suuri
osa kertoi hyédyntdvdnsd tuetun oppisopimuskoulutuksen
kdytdntojd ja malleja. Tydnantajat ovat kuitenkin hieman
tyytymdattomampid opettajien ja muun henkildstén jalkautumiseen
tyopaikalle opiskelijan ja tydpaikan tueksi.
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Korotettu koulutuskorvauson tyénantajille suunnatunkyselyn
mukaan madaltanut tyépaikkojen kynnystd ottaa nuoria
oppisopimukseen. Suuressa osassa oppisopimusten taustallaon
"tuttuustekija”, jolloin osapuolet ovat tunteneet toisensa
etukdteen. Aineistossa on mydsoppisopimustoimijoitq, jotka
ovat systemaattisella toiminnalla mahdollistaneet nuorten
oppisopimuksia mydslaajemmin.

Niin koulutuksen jarjestdjan kuin tyonantajien ndkemysten
mukaan tydnantajille suunnattua viestintdd ja markkinointia
nuorten oppisopimuksen mahdollisuuksista tulee kehittdd.
Tiedotukseen tulisi vield panostaa ja tehdd oppisopimuksen
imagon muutostyota.

Koulutuksen jarjestdjien mukaan kehittdmisen kohteita l6ytyy
paikoin muun muassa tydpaikkakouluttajien kouluttamiseen ja
oppilaitosyhteistydn prosesseihin, tietopuolisen koulutuksen
laatuun ja seurantaan liittyen.

Koulutuksen jdarjestdjat ovat kuvauksissaan omista
vahvuuksistaan tuoneet esiin ohjauspalveluitaan ja kuvanneet
prosessejaan, joissa on huomioitu esimerkiksi seurannan ja
yhteydenpidon kdytdnnotja huoltajat. Toimintaaon edistanyt
myOsse, ettd yhteyshenkilotja tyonjako on mddritelty selkedsti
oppisopimusyksikéssd. Muita koulutuksen jarjestdjien kuvaamia

vahvuuksia ovat mm. nopea reagointikyky tyéeldmdnsuuntaan.

Hyvdnd kdytdntdnd on tuotu esiin myds oppisopimuskeskuksen
erityisopetuksen jarjestdmistd koskeva suunnitelma, jossa
keskeiset erityisopetuksen periaatteet on mddritelty.

owag'i!oup

Korotetun koulutuskorvauksen rahoituksen osalta eniten
paineita on kohdistettu kohderyhmadn, jota tulisi laajentaa.
Lisdksi vuoden kerrallaan haettavat korvaukset ja pelko niiden
palautuksista korkojen kera on ndhty koulutuksen jarjestdjan
kannalta haastavana. Prosessin ylldpitoa hankaloittavana
tekijdnd on ndhty mydsse, ettd konkreettiset toimenpiteet ovat
kerddntyneet hankerahoitteisena vuoden loppuun.

Resursseja on kaivattu listéd muun muassa nuorten ja
tyopaikkojen rekrytointiinja tukemiseen nuorten
oppisopimuskoulutuksessa. Isoin kysymys on kuitenkin
tydnantajien taloudellisen tuen selkiyttdminen kokonaisuutena
nuorten kohdalla: liikkuvina tekijéind ovat oppisopimuksen
vudistaminen tydehtosopimuspohjalta, korotetun
koulutuskorvauksen kohderyhman laajentaminen, TE-toimiston
palkkatuen kohdentaminen nuorille ja oppisopimuksen
tydsuhteen vdljempi tulkinta lomautustapauksissa.

Ks. opiskelijoiden ndkemyksid dioista 26-28.
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Tuetun oppisopimuskoulutuksen hankkeet

Hankkeiden pddtavoitteena on ollut tuottaa hyvien kdytdntdjen
kasikirja, joka julkaistiin sivulla www.tuettuoppisopimus.fi
verkkoversiona ja pdf-muodossa. Kdsikirja on saanut
hanketoimijoiden keskuudessa hyvdn vastaanoton. Osassa
hankkeista on testattu ja edelleen kehitetty kdytdntoja
hankerahoituksella yhteistydssd tyonantajien kanssa: hankkeet
ovatraportoineet mukana olleen 128 opiskelijaa yhteensa 47
tyopaikassa. Tydpaikkaohjaajia tai -kouluttajia on hankkeissa
koulutettu 82. Omalle henkildstdlle suunnattuihin koulutuksiinon
osallistunut 43 henkilod. Lisdksi on toteutettu laajoja
verkostoitumis- ja kehittdmispdivid niin alueellisesti kuin
valtakunnallisen verkoston tueksi.

Koulutuksen jarjestdjien mukaan eniten kehitettdvad on
erityisesti tyopaikalla tarjottavassa tuessa ja ohjauso-
saamisessa. Vaikka oppisopimustoimijoiden osaamisen nahdadan
kehittyneen hyvin, kehittdmisen kohteena on yhd mallien
jalkauttaminen niin oman organisaationsisalld kuin
valtakunnallisesti.

Opiskelijat ovat yksittdisia koulutettavia, jolloin osaamista tulee
jakaa vastuuopettajilleja tydpaikoille. Vaikka prosessit olisi
kuvattu tarkkaan tuen tarvetta ei aina tunnisteta jo Ihmisten
vaihtuvuuden takia. Haasteita nousee erityisesti silloin kun
tietopuolista koulutusta ostetaan oman organisaation

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %

ulkopuolelta. Ohjauspalveluidenja eri toimijoiden resursointi
ilman kehittdmisrahaa koetaan myd&s paikoin riskitekijdksi.

Tydnantajien kyselyyn tuetun oppisopimuskoulutuksen osalta
vastanneista noin 20 % on melko tai erittdin tyytyvdisid tuetun
oppisopimuskoulutuksen yhteistyohén. Myésmuut arviot olivat
varsin positiivisia. Tydnantajat pitdvadt hyvdnd toimintatapana
tuetussa oppisopimuksessa muun muassa joustavuutta, avointa
keskustelua ja tiivistd yhteistydtd verkostojen kanssa. Myés
nuoren kdytdnndn tydn ohjaaminen ja radtdldinti nostettiin esiin.

Melko
hyvin

Kohta-
laisesti

Erittdin hyvin
toteutttu

100 %

Heikosti
toteutettu

n

Kuva 11. Tyénantajien antamayleisarvio toteutuksesta (ka. 4, N 21)

Tuetun oppisopimuskoulutuksen opiskelijoidenvastauksia ei
voida selkedsti erotella opiskelijakyselyn vastaajista, mutta
aineiston perusteella myds opiskelijat, jotta ovat kokeneet
tarvitsevansa paljon ohjausta ja tukea myds tydpaikalla, ovat
olleet pddosin olleet tyytyvdisid sacamaansa tukeen. (Ks.
opiskelijoiden ndkemyksia dioista 26-28.)
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Nuorten tyopaikalla tapahtuva oppiminen ja
tyon ja koulutuksen joustava yhdistaminen

Lokakuuhun 2015 mennessd yhteensd 4 884 opiskelijaa oli ollut
hankkeiden toimenpiteiden kohteena. Oppilaitosmuotoisesta
koulutuksesta oppisopimukseen oli syksyyn 2015 mennessd
siirtynyt 294 opiskelijaa. Hankkeet ovat lisdksi kouluttaneet
1058 tydpaikkaohjaajaa-/-kouluttajaa. Noin3 900 oman
organisaation opetus- ja ohjaushenkilésté6nkuuluvaa on
osallistunut hankkeissa jarjestettaviin koulutuksiin tai
valmennuksiin. Lisdksi 180 opettajaa on osallistunut
tydeldmdjaksolle. Sidosryhmille jarjestettdviin koulutuksiinon
osallistunut noin 2 500 henkil6d. Toteuma laahaa tavoitteesta
oppisopimuksen osalta.

Organisaatiotyypeittdin tarkasteltuna niin tydssdoppimis- kuin
oppisopimustydpaikat ovatldytyneet yleisemmmin yksityisistd alle
10 henkildn yrityksistd. Tydssdoppimispaikoista 34 prosenttia ja
oppisopimuspaikoista 37 prosenttiaon alle 10 henkilén yrityksia.
Niiden osuuson taas kasvanutja suurten yritysten osuus
laskenut kevddn seurantatietoihin verrattuna

Toimintamalleja on kehitetty ja testattu eniten tekniikan ja
liikkenteen aloilla, yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon
aloilla, sosiaali- ja terveysaloilla ja matkailu-, ravitsemis- ja
talousaloilla. Opiskelijamddrat vaihtelevat paljon hankkeittain.

Suurin kasvu on tapahtunut niin oppisopimuksen kuin
tydssdoppimisen osalta kevddseen 2015 ndhden tekniikan ja
liikenteen alalla.

Kuvioissa 12 ja 13 esitetddn vuonna 2014 kdynnistyneiden
hankkeiden toimijoiden omia ndkemyksid hankkeen
vaikuttavuudesta, eli kuinka todenndkdisend he pitdavat
toimenpiteiden kdyttéénottoajajuurtumiskelpoisuutta, kun
hankkeet ovat olleet aktiivisesti kdynnissd |dhes kaksi vuotta.

Vuonna 2014 kdynnistyneiden hankkeidentavoitteet olivat
laajat. Yksittdisen verkostohankkeen eri toimijoilla saattaa olla
hyvin moninaiset tavoitteet, jolloin hanke toimii
vertaiskehittdmisen ja vuoropuhelun rakenteenaja edistdjana.
Tyypillisestiisoissa verkostohankkeissa kukin hanketoimija on
valikoinut kehittdmisteemoista itselleen keskeiset teemat, joihin
toimijat ovatldhteneet etsimddn ratkaisuja paikallisen tarpeen
mukaan. Toimenpideohjelmanhankkeissa on pureuduttu usein
ns. katvealueille, joihin eivield vastata muissa hankkeissa.
Toiminta on tdlldin suunnitelmallista ja koulutuksen jarjestajan
strategian mukaista mutta vaikuttavuuden arvioinnin
ndkékulmasta haastavaa.
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arvioida juurrutettavissa) ennustaa) tettavissa tai juurtunut) tavoitteisiin
Oppisopimus-ja oppilaitosm. koulutuksen joustavien 11 9 14
yhdistdmismahdollisuuksien toteutus (ka. 3,4)

Tyopaikalla tapahtuvan oppimisenlaadunhallinta (ka. 3,7) 17 10
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Osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen kaytdnnot (ka. 3,8) Ca 16

Opetus- ja ohjaushenkiléston osaaminen ... (ka. 4) 12 14

Tyossdoppimisen yhteisten toimintamallien kehittdminen ja kdyttédnotto
5 20 4
(ka. 4,2)
Opiskelijoidenyksildllisten opintopolkujen toteutus (ka. 4,3) O! 8 25 2
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Kuva 12. Koulutuksen jdrjestdjien ndkemyksia toteutuksesta 1/2. Keskiarvoissa ei ole huomioitu "ei kuulu
tavoitteisiin, eikd "liian aikaistaarvioida” -vastauksia.
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Kuva 13. Koulutuksenjdarjestdjien ndkemyksid toteutuksesta 2/2
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Oppisopimuksen ja oppilaitosmuotoisen yhdistédminen ja
toimintamallien kehittdminen. Oppisopimuskoulutuksen ja
oppilaitosmuotoisen koulutuksen yhdistdmisen tavoite oli
mukana neljalla viidestd hankkeesta. Niistd noin viidennes ndkee,
ettei malliolevield juurrutettavissa. Ldhes 30 prosenttia kokee
toiminnalla olleen jonkin verranvaikutusta, vaikkajuurtumista ei
vield voi ennustaa. Ldhes 40 prosenttia (N 14) vastaagjista kokee,
ettd toimintamallion juurtumassa taijo juurtunut. Usein
kehittdmistyd on koskenut vain joitain koulutusaloja koulutuksen
jarjestdjan sisallg, joten tyotad tullaan jatkamaan hankkeen
pddttymisen jdlkeen. Toimintamallienkehittdminenon alkanut
suurella osalla aivan alusta. Mukana on myé6s koulutuksen
jarjestqjid, joilla on kokemusta mallien testaamisesta jo
pidemmaltd aikajénteelta.

Toiminnan heikommin arvioineiden osalta ko. teema on yleensd
ollut vain yksi monista tai linkitetty mukaan tavoitteisiin vasta
hankkeen kdynnistyttyd. Vuonna 2015 alkaneiden hankkeiden
osalta hankkeiden fokusoinninvoidaanndhdd onnistuneen, sillg
kdynnistyneet hankkeet ovat |dhteneet voimallisemmin
raivaamaan maastoa mallien kehittdmiseksi.

Yleisimmin hankkeiden mallit tdhtaavat ns. x+y-/o-o-o-eli
opiskelija- ja tarveldhtdisiin toteutuksiin. Hankkeiden
kehittamistyo yksildllisten opintopolkujen ja oppisopimusreittien
kehittdmiseksi sisdltdd rakenteiden kehittdmistd, osaamisen
vahvistamista ja asenteisiin vaikuttamista sekd tiedottamista
omalle henkildstoélle, nuorille, huoltajille, tydnantaijille ja
sidosryhmille. PGdpaino kehittdmisessd on koulutuksen
jarjestajan yhteistyokuvioiden rakentamisessa ja toimintamallin
mallintamisessa kokemusten myotd case-pohjaisesti. Osa on

owag'i!oup

[Ghestynyt kehittdmistd systemaattisemmmin rakenteellisten
ratkaisujen kehittdmisen kdrki edelld. Siten opiskelijavolyymit
eivat vield ole kovin suuria.

Prosesseja on tydstetty tiiviissd yhteistydssd oppisopimus- ja
oppilaitosten toimijoiden kanssa, mikd on jo edesauttanut
yhteistydn tiivistymistd ja vaikutukset ovat ndhtdvissa
pidemmalla aikajanteelld. Edellytyksend etenemiselle on ollut
riittdvan tiedon tarjoaminen opettajille ja johdolle
oppisopimuksesta, prosessin kulusta ja mydtdmielisyys.

Ty6n ja koulun yhdistéavid malleja on esimerkiksi 1) tydvaltainen
2+1 -sovellus, jossa kolmannen vuoden opiskelu tapahtuu
pddosin tydoeldmadssd, 2) tydvaltaiset mallit, joissa
tydssGoppimista tapahtuu esim. kolme pdivad viikossa tdissad ja
kaksi pdivad oppilaitoksessa sekd 3) ns. rotaatiomalli, jossa
opiskelijan tydssdoppiminen toteutetaan yhteistydssd eri
pilottiyritysten kanssa. Usein malleissa pyritddn myos
kehittdmadn kesdtydon hyddyntdmistd tydssdoppimisen osana.
Talldin kuvataan vastuut sekd osaamisen seurannan ja arvioinnin
toteutustapoja.

Ty6ssdoppimisen ohjausta, resursoinnin kohdentamista ja laatua
kehittdvissd malleissa tydssdoppimisen ohjauksen tydnjakoa
kehitetddn niin koulutuksen jarjestdjan kuin tyonantajan
ndkoékulmasta resurssien tehostamiseksi. Tallaisia on esimerkiksi
tydeldmdyhteyksien ja niitd hoitavien henkildiden (esim. top-
valmentaja, tydvalmentajantai tydeldmdkoordinaattorin)
tyonkuvien kehittdminen, jotta mm. estetddn tyépaikkojen
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kuormittuminen pddllekkdisistd yhteydenotoista. Lisdksi tehdadn
esimerkiksi kehittdmistydtd, jossa opettajan resurssi jaetaan
tyopaikkojen, ei ryhmien mukaan.

Osassa tydssdoppimisen ohjauksen malleista on yhdistetty
opettajan tydeldmadjaksot ja opiskelijoiden ohjaus — kokeiluna
myOds niin, ettei vakituista henkilokuntaa ole paikalla.
Opiskelijoiden vertaistuen ja -ohjauksen malleja on kehitetty
alentamaan mydstydnantajien kynnystd ottaa opiskelijoita
tydssdoppimaan. Muutamassa hankkeessa on my&s kytketty
opiskelijoiden tyépaikkaohjaagjien koulutusta opintoihin. Lisdksi
on pyritty kehitettdmadn tydssdoppimisen rytmitystd siten, ettd
edellinen opiskelija opastaa seuraavaa tydssdoppijaa.

Kokonaisvaltaisissa ja joustavissa tydeldmadn ja koulutuksen
vuorottelun jayhdistdmisen ratkaisuissa huomioidaan
tydnantajien sesongit tydssdoppimisen suunnittelussa.
Osuuskuntatoiminnan levittdminen ja kehittdminen nakyy
voimallisemmin yhdessd verkostohankkeessa, mutta on
osateemana useammassa.

Vahvemmin laatundkdkulma tulee esiin hankkeessa, jossa on
Idhdetty kehittdmddn pedagogista johtamismallia ja sen
mallintamista toimintakdsikirjojen muotoon ja edistetty
toiminnan jalkautumista yhteistyéoppilaitoksissa.
Laadunhallinnan ndkékulmasta on prosessien kehittdmisen
lisdksi tuotetttu konkreettisia kyselyitd ja esimerkiksi
itsearviointityokalu tyopaikkaohjaajille- ja kouluttajille.

Hanketoimijat ovat valikoineet kehittdmisteemoista itselleen
keskeiset teemat, jolloin painopiste hankkeessa voi olla

owag'i!oup

esimerkiksi tybeldmayhteistyon kehittdminen, johon on vastattu
perustamalla tydeldmayhteistyoryhmid. Tydeldmayhteistyotd ja
tydnantagjien sitouttamista tehdddn myos kehittamalla
kummiyritystoimintaa tai erilaisia tydonantajien
palkitsemiskdytdnteitd.

Useassa hankkeessa avataan tutkinnon perusteiden
ammattitaitovaatimuksia ja kriteereitd osaamiseksi eri tavoin.
Ty6ssd on hyddynnetty opinnollistamista, sdhkoisid tydkaluja,
tydanalyysid tai esimerkiksi "huoneentauluja”, joiden avulla
voidaan madritelld ja seurata etenemistd. Lisdksi on mm. avattu
tavoitteitaja opetussuunnitelmia tydeldmdadkielelld myos
"esitteiden” eli tutkintokohtaisten osaamiskuvausten muodossa.

Tyépaikalla tapahtuvaa oppimista tukevat vudet
oppimisratkaisut ja -ympdristét -painopiste kulkee hankkeissa
yleensd rinnakkain muiden painopisteiden mukana. Tyéeldman
kanssa yhteistydssd on pohdittu mm. investointeja
tydeldmalahtoisen koulutuksen kehittdmiseksi tai tyon ja
koulutuksen yhdistelmien toteuttamiseksi. Tieto- ja
viestintdtekniikan hyédyntdmistd opetuksessa ja tydpaikalla
tapahtuvan oppimisen ohjauksessa on |dpileikkaava tavoite |[Ghes
kaikissa hankkeissa. Arviointihetkelld noin 60 % hankkeista on
arvioinut, ettd toimintamallit ovat juurrutettavissa taijo
juurtuneet. Hyvin monella teema on kuitenkin vield
kehittadmisvaiheessa.

Mukana on myds hankkeita, jotka ovatldhteet kehittdmadn
kokonaisvaltaisia koulutuksen jarjestdjdnlaajuisiaja
valtakunallisesti levitettdvid oppimisratkaisuja.
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Opiskelijoiden nidkemyksid toteutuksesta: Luvussa kdsitelladan toimenpideohjelmanhankkeiden puitteissa tydssdoppimiseen ja
oppisopimuskoulutukseen osallistuneiden ndkemyksid. Tydssdoppijoita tai tydvaltaiseen koulutukseen osallistuneita vastaajia on 501.
Kyselyyn vastanneiden oppisopimusopiskelijoidenmddrd on 94. Mukana on myd&s korotetulla koulutuskorvauksella opiskelleet sekd
tuetun oppisopimuskoulutuksen opiskelijat. Heistd 25 on osallistunut oppisopimuskoulutukseen oppilaitosmuotoisen ja
oppisopimuskoulutuksen yhdistdavien mallien toteutukseen.

Suoraan peruskoulusta siirtyneitd
oppisopimusopiskelijoita on
aineistossa 35.

Kuvissa 14 ja 15 on kuvattu
tybssdoppimassa olleiden ja
oppisopimusopiskelijoiden ndkemyksia
tyopaikalla tapahtuvasta
oppimisesta.

Oppisopimuskoulutuksessa olevat
nuoret ovat antaneet osin hieman
parempia arvioita. Lukuja tulkittaessa
tulee huomioida, ettd oppisopimuso-
piskelijoiden madrd on pienempi.

Yleisesti ottaen nuoret ovatvarsin
tyytyvdisid tyopaikalla tapahtuvaan
oppimiseen ja saamaansa ohjaukseen
ja tukeen. Oppilaitosmuotoisessa
koulutuksessa olevien
tyodssdoppijoiden osalta kaikista
heikoimpana erottuu atto/yto-
aineiden opiskelu tyépaikalla.

B Tydvaltainen/Top = Oppisopimus

Nimetty tyopaikkaohjaajatukee tydpaikalla 2,6
openteescppmITe I S o s s
Tyopaikkaohjaajaon hyvin selvilld, mitd osaamista 2,5
reieer I S e e s
Tydyhteiso tukee tyopaikalla tapahtuvaa 2,6
e IR I S s s
L . .. . 2,6
Tyopaikalla saamanipalaute tukeeoppimistani 57
Tyodpaikalla tapahtuvaoppiminenon ollut ,
tavoitteellistaja tutkinnon perusteiden mukaista ---- 2,7
Tydeldmdssa tapahtunut oppiminen ja 2,5
kouluoppiminen on kytketty hyvin toisiinsa --- 2 b
Olen opiskellut tydpaikalla myds yhteisid opintoja 16
(esim. matematiikka, didinkielijne.) ---
S e 2,5
Koen kuuluvanitydyhteiséon 57
0 05 1 15 2 2,5 3

Kuva 14. Tydssdoppijoiden ja oppisopimusopiskelijoiden ndkemyksia toteutuksesta 1/2

Asteikko 1-3. = liian vdhdin, 2 = jonkinverranja 3 = riittdvdsti. Ka. ilman "en osaasanoa”
jaeioleollut tarpeen”
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Tyossdoppijoiden arvioissa on niin tydyhteisd6n perehdyttdmiseen ja tehtdviin ohjaamisessa kuin palautteeseen liittyvid hieman
heikompia arvioita verrattuna oppisopimusopiskelijoihin. Oppisopimusopiskelijat ovat kokeneet saaneensa hieman heikommintukea
oppilaitoksesta/koulutuksen jarjestajaltad.
Lisdksi oppisopimusopiskelijoissa on
enemman niitd, jotka olisivat tarvinneet
lisdd nuorten vertaistukea.
Oppisopimusopiskelijoista kuitenkin

B Tydvaltainen/Top © Oppisopimus

neljdnneson vastannut, ettei Tyd8ympdristéon ja t)’_éyhteis"j"jn 2.52 .
vertaistukiole ollut tarpeen. perehdyttémistd ----- '
L o ) Tydtehtdviinopastamistaja tydtehtdvissd 2,6
Tydssdoppijoista 36 % ja ohjaamista 2,7
oppisopimusopiskelijoista 30 % olisi -----
kaivannut lisdd ohjausta ja tukea Tyévdlineisiinja -laitteisiin opastamista %‘E
tydeldmdssd tapahtuvassa _--- '
oppimisessa. Tyo6turvallisuuteenliittyvid ohjeita 22'%
Opiskelijat saivat myds perustella . S _--- > 4,
erikseen onnistumisia ja kehittémisen Palautetta ja arviointia tydn sujumisesta 2,6
kohteita. Kommenteista n. 60 % oli ----
pelkastadn positiivisia. Erityisesti nousi Yksildllistd ohjausta ja tukeatydpaikalla 2'45
esiin tyopaikkaohjaajankannustava _--- '
palaute. Kehittdmiskohteet , . - ) 4
kohdistuivat t lisosti Ohjausta ja tukea oppilaitoksesta WA
ohdistuivat tasapuolisesti '
tydpaikkojen ohjaukseen a | | | N N I .
oppilaitoksiin ja sielld erityisesti Vertaistukea muiltanuorilta 3
opettajien rooliin ja tiedonkulkuun. ' ' ' ' ' '
Tydpaikkaohjaajilta ja -kouluttdijilta 0,0 0,5 1.0 1.5 2,0 2,5 3,0
kaivattiin aikaaq, perehdytystd ja
ohjausta. Erityisesti Kuva 15. Tyéssdoppijoiden ja oppisopimusopiskelijoiden ndkemyksia toteutuksesta 2/2
oppisopimuskoulutuksen puolella Asteikko 1-3. = liian vdhdn, 2 = jonkin verranja 3 = riittdvdsti. Ka. ilman "en osaasanoa”ja ei

korostui tydpaikkojen kiire. ole ollut tarpeen”
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Tyossdoppijoiden arvioissa on niin tydyhteisd6n perehdyttdmiseen ja tehtdviin ohjaamisessa kuin palautteeseen liittyvid hieman
heikompia arvioita verrattuna oppisopimusopiskelijoihin. Oppisopimusopiskelijat ovat kokeneet saaneensa hieman heikommintukea
oppilaitoksesta/koulutuksen jarjestajaltad.
Lisdksi oppisopimusopiskelijoissa on
enemman niitd, jotka olisivat tarvinneet
lisdd nuorten vertaistukea.
Oppisopimusopiskelijoista kuitenkin

B Tydvaltainen/Top © Oppisopimus

neljdnneson vastannut, ettei Tyd8ympdristéon ja t)’_éyhteis"j"jn 2.52 .
vertaistukiole ollut tarpeen. perehdyttémistd ----- '
L o ) Tydtehtdviinopastamistaja tydtehtdvissd 2,6
Tydssdoppijoista 36 % ja ohjaamista 2,7
oppisopimusopiskelijoista 30 % olisi -----
kaivannut lisdd ohjausta ja tukea Tyévdlineisiinja -laitteisiin opastamista %‘E
tydeldmdssd tapahtuvassa _--- '
oppimisessa. Tyo6turvallisuuteenliittyvid ohjeita 22'%
Opiskelijat saivat myds perustella . S _--- > 4,
erikseen onnistumisia ja kehittémisen Palautetta ja arviointia tydn sujumisesta 2,6
kohteita. Kommenteista n. 60 % oli ----
pelkastadn positiivisia. Erityisesti nousi Yksildllistd ohjausta ja tukeatydpaikalla 2'45
esiin tyopaikkaohjaajankannustava _--- '
palaute. Kehittdmiskohteet , . - ) 4
kohdistuivat t lisosti Ohjausta ja tukea oppilaitoksesta WA
ohdistuivat tasapuolisesti '
tydpaikkojen ohjaukseen a | | | N N I .
oppilaitoksiin ja sielld erityisesti Vertaistukea muiltanuorilta 3
opettajien rooliin ja tiedonkulkuun. ' ' ' ' ' '
Tydpaikkaohjaajilta ja -kouluttdijilta 0,0 0,5 1.0 1.5 2,0 2,5 3,0
kaivattiin aikaaq, perehdytystd ja
ohjausta. Erityisesti Kuva 15. Tyéssdoppijoiden ja oppisopimusopiskelijoiden ndkemyksia toteutuksesta 2/2
oppisopimuskoulutuksen puolella Asteikko 1-3. = liian vdhdn, 2 = jonkin verranja 3 = riittdvdsti. Ka. ilman "en osaasanoa”ja ei

korostui tydpaikkojen kiire. ole ollut tarpeen”
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Oppilaitosmuotoisessa koulutuksessa olleet tydssdoppijat ovat
arvioineet parhaiten toteutuvaksi opintojen loogisen etenemisen,
mutta heikoin arvio on annettu vaihtoehtoisten tutkinnon
toteuttamistapojen tarjoamisesta. Mydésosaamisen
tunnistamisen ja tunnustamisen kdytdnnot ndyttdisivat
opiskelijoiden ndkékulmasta olevan vield selked kehittdmisen
kohde yksil6llisten opintopolkujen toteutumiseksi.

Oppisopimusopiskelijoilta kysyttiin erikseen, kokiko opiskelija
oppisopimuksen oikeaksi ratkaisuksi. Vain yksi vastaajaa ei ole
kokenut oppisopimusta hyvdnd ratkaisunajan. 65 % piti sitd
"juurioikeana ratkaisuna"”. Oppisopimusopiskelijat ovat kokeneet
oppisopimuskoulutukseen siirtymisen toteutuvan erityisen hyvin.
Annetuissa perusteluissa nuori kertoiyleisimmin, ettd hdn oppii
ja on motivoitunut oppimaan tekemadlld ja valmistuu
nopeammin. My&stydn monipuolisuus mainittiin. Rahaa eiole
usein mainittu lainkaan tai sitten yleensd vasta muiden

tekijoiden jalkeen.

B 8 :

E',OHT’It " Soveltui minulle Oli juuri oikea ratkaisu
minutie olkea jossain madrin minulle
ratkaisu
| o
|
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Kuva 16. Arvio oppisopimusopiskelun sopivuudesta itselle

owag'i!oup

Ty6ssdoppimisen osuus opinnoista: Tydssdoppimiseen ja
tyovaltaiseen koulutukseen hankkeen puitteissa osallistuneilta
nuorilta kysyttiin tydssdoppimisen (suunniteltu, arvio) osuutta
opinnoista. Kevaalla 2015 nuorista 55 prosenttia on kertonut
tydssdoppimista olevan (arvion/suunnitelman mukaan)
enintddn 30 opintoviikkoa. Noin 10 prosentilla tyéssdoppimista
oliyli 50 opintoviikkoa.

Vastaagjien osalta tydssdoppimisen laajuusoli suppeampi
tekniikan jaliikenteen alalla ja laajimmillaan
yhteiskuntatieteiden, liikketalouden ja hallinnon aloilla, sosiaali- ja
terveyslaoilla ja matkailu-, ravitsemis- ja talousaloilla. Syksylla
2015 tiedonkeruussa kysyttiin tietoa opintopisteind. Osa
vastaagjista ei osannut kertoa, mutta saadut alakohtaiset tiedot
ovat saman suuntaisia kuin kevaalla toteutetussa kyselyssa.

Ty6llistyminen: noin kolmannesniin tyéssdoppimassa olleista
kuin oppisopimusopiskelijoista arvioi tydllistyvdnsd nykyiseen
tydssdoppimis- tai oppisopimuspaikkaansa.
Oppisopimusopiskelijoista viidennesaikoi hakeutuvansa toihin
muualle.

Tieto- ja viestintdtekniikan hyédyntdminen: Myds
opiskelijakyselyn perusteella tieto- ja viestintdtekniikan
hyddyntdminen on vasta kehittymdssd. Jopa 57 % vastanneista
kertoi, ettei tyopaikalla tapahtuvassa ohjauksessa ole kdytetty
etd- taiverkko-opetus- tai ohjausmenetelmid. Vastaajat saivat
arvioida toteutuksen onnistumista (arviointiskaalal-4), jolloin
keskiarvoksi saatiin 2,9.
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Tyonantajien nakemyksid toteutuksesta

Luvussa esitetddn kootusti tydnantajien ndkemyksid hankeyhteistydstd ja toteutuksista. Tyonantajat ovat varsin tyytyvaisid
hankkeissa kehitettyihin tydssdoppimisen malleihin, oppisopimuksen toteutukseen ja niiden tiimoilta tehtdvddnyhteistyohon.
80-90 % tyonantajista arvioi tydssdoppimisen ja oppisopimuskoulutuksen melko tai erittdin hyvin toteutetuiksi.
Oppisopimuskoulutuksen ennakojaksosta annettu arvio on heikoin.

Taulukko. 2 Tyonantajien yleisarvio yhteistydstd.

Erittdin Melko Kohtalai- Erittdin Keskiarvo

heikosti heikosti sesti Melko hyvin hyvin (asteikolla
toteutettu toteutettu toteutettu toteutettu toteutettu 1-5)

Oppisopimuskoulutuksen ennakkojakson toteuttaminen

(N 67) 6% 6 % 21 % 36 % 31 % ka. 3,8
Tuetun oppisopimuskoulutuksen yhteistyd (N 21) 5% 0% 5% 67 % 24 % ka. 4
Nuoren oppisopimuskoulutuksen toteuttaminen 0% 59 6% 359 54% ka 44
korotetulla koulutuskorvauksella (N 65)

Ty6paikkaohjaaja- ja kouluttajakoulutuksen toteutus (N 1% 2% 13% 539% 27 % ka. 4,1

120)

Ammatillisesta peruskoulutuksesta siirtyneen
oppisopimusopiskelijan ottaminen: toteutus ja 3% 2% 13 % 56 % 27 % ka. 4
yhteistydmuotojen kehittadminen (N 64)

Tydssdoppimisen toteutus ja yhteistydmuotojen

o o o o o
kehittaminen (N 153) 1% 1% 15 % 56 % 27 % ka. 4,1
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Kuvioissa 17 ja 18 on esitetty arviot tehdystd yhteistydstd ja eri osa-alueiden toteutumisesta koulutuksen jarjestdjan kanssa
vuoden 2014 ja/tai 2015 aikana. Yhteistydn on koettu vastanneen hyvin tydpaikan tarpeisiin ja tydpaikan ndkemykset on
huomioitu yhteistydssd. Vastauksia tulkittaessa tulee huomioida, ettd tuetun oppisopimuskoulutuksen hankkeiden pieni

vastaajamddrd. Lisdksi tyopaikkaohjaajo-
ja -kouluttajahankkeidentoimenpiteet
eivdt ole usein suoranaisesti kohdistuneet
opiskelijoiden tyéssdoppimisen tai
oppisopimuskoulutuksen toteutukseen,
vaikkakin vastadgjilla on usein ollut myés
nuoria tyopaikalla.

Korotetun koulutuskorvauksen puitteissa
tehtyyn yhteisty6hon ollaan keskimdadrin
kaikista tyytyvaisimpid. Uusimman
yhteistydmuodon, oppisopimuskoulu-
tuksen ennakkojakson osalta tehtyd
yhteisty6td on arvioitu kauttaaltaan
hieman kriittisemmin.

Tulokset ovat varsin tasaisia. Eniten
kehittdmisen tarvetta on opettajien tai
ohjaushenkiloston jalkautumisessa
tyopaikoille opiskelijan ja tyépaikan tueksi
sekd riittadvdan yhteydenpidon
kdytdnnoissa.

Tyon ja koulutuksen joustavan
yhdistdmisen hankeyhteistydn puitteissa
on onnistuttu keskimddrin parhaiten
yhteydenpidossa sekd tuen ja ohjauksen
tarjoamisessa tydpaikalle.

. Tuettu . Korotettu kk Nuorten Tydpaikkaohj./ . Ennakkojakso
oppisopimus (N 61-67) tyopaikalla -koul.koulutus (N 70-76)
(N 24-25) tapahtuva opp.. (N 118-130)
(N 120-171) 40
Yhteisty6 on soveltunut hyvin tydpaikalleni ja _ 43.4
vastannut sen tarpeisiin f,ll'
I/,
I
Tydpaikkani ndkemykset ja kdytédnndt on huomioitu 4314
hyvin yhteistydssd 4,0

Tyopaikkani on saanut riittévdsti tietoa ja kaytannon _,840
e
8

ohjeita koulutuksen jarjestdjdaltd nuoren ohjauksen L 0
tueksi kM

Opettajat/muu henkil8sté jalkautuu riittavasti 3.; °
tyopaikalle opiskelijan ja tydpaikan tueksi 34

3,6
Yhteydenpito on riittdvad koulutuksen jarjestdjdn _ 3.20

taholta 3'56

4,0
Sain riittdvasti tietoa tydpaikoille tulevista _34,0

opiskelijoista 3,5

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Tydnantajien ndkemyksid kootusti
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Kyselyhetkellg kokonaisarvioissa riittdvdn tiedon saaminen oppisopimuskoulutuksen toteutustavoista ja taloudellisesta tuesta
ndyttdaytyy heikkona erityisesti

cppisopimuskouluiisen rnoliciolsy I e [l Korotetwokk [l Noorten  yepaiacs/ I Emolaciote
e ' .. . . oppisopimus (N 61-67) tyopaikalla -koul.koulutus (N 70-76)
kehittdmisen kohde. My6s muiden kuin (N 24-25) tapahtuva o N 118-130
korotetun koulutuskorvauksen (Np120—171) PP ( -130)
vastaajissa on paljon epdtietoisuutta, _,8
e . 4
silld osa vastaajista on Tiedonsiirto eri vaiheissa on ollut jouhevaa ja riittévaa 4
oppisopimuskoulutusta koskeneisiin 3378
kohtiin kirjannut "ei kokemusta".
. . . o Saamme tarvittaessa lisdtukea ja tietoa nuorten m 4.2
Suuriosa tyénantajista, joillaon ohjaamiseen ja tukemiseen 384'1

kokemusta oppisopimuskoulutuksesta,
ei pidd oppisopimuskoulutusta liian

. .. .o .. . . 4
vaativana tydnantajille. Tybpaikalla koulutettava/t nuori/nuoret ovat — 4,3

Hankkeiden vaikuttavuutta

koskeneiden arvioiden (ks. kuva 19) Olemme saaneet riittévésti tietoa tysnantajalle [ 2 &

mukaan yhteistyG ei ole merkittdvasti tarjotusta taloudellisesta tuesta oppisopimusta 3,6

laskenut kynnystd ottaa nuoria solmittaessa kW
oppisopimuskoulutukseen. Eniten

vaikutusta suhteessa IGhtSasetelmaan Olemme saaneet riittdvdasti tietoa _ 4

on kuitenkin ollut korotetulla koulu- . : . 3.8
. . ) oppisopimuskoulutuksen toteutustavoista 39
tuskorvauksella ja oppisopimuskoulu-

tuksen ennakkojaksolla. 39
Oppisopimuskoulutuksen suunnittelu ja toteutus ei ole _élhl
39

Kaikkia toimenpideohjelman hankkeita liilan vaativaa tydnantajan nékdkulmasta 36>
tarkasteltaessa, yhteisty6 on lisdnnyt '
tyopaikan tietdmystd nuoren 0 1 2 3 4
soveltuvuudesta ammattialalle. Kuva 18. Tyoénantajien ndkemyksid toteutuksesta 2/2

Asteikko 1-5:1: Tdysineri mieltd — 5: Tdysinsamaa mieltd. Ka. llman "ei kokemusta”
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Hankkeiden myotd tietdmys
koulutusjdarjestelmastad,
tutkinnon ammattitaitovaa-
timuksista ja osaamisen
arvioinnista on kasvanut
tydantajien ndkemysten mukaan
eniten. My6s osaaminen
opiskelijan tydpaikalla
tapahtuvan oppimisen ja
ohjaamisessa ja etenemisen
seurannassa on hankeyhteistyon
myotad lisddntynyt. Lisdksi
ammoatillisen koulutuksen
tydeldmdaldhtoisyyden ndhdddn
parantuneen.

Eniten hajontaaon
yhteydenpidon ja viestinndn
selkeyttd koskevissa arvioissa:
isossa aineistossa teema
erottautuu erityisend
kehittdmisen kohteena, mutta
tyonantajat, jotka ovatolleet
tyytyvdisid jo aikaisemmin, ovat
arvioineet tilanteen myos
parantuneen hankkeen myotd.

Yhteydenpidon ja viestinndn selkeys
koulutuksen jdrjestdjaltd tydeldmadn pdin.

Matalampi kynnys ottaa
oppisopimusopiskelijoita.

On parannetta-

vaa, eikd hanke

ole parantanut
tilannetta

Tybeldmdssd tapahtuvan
oppimisen suunnitelmal-
lisuus, tavoitteellisuus ja
toimintatapojen selkeys.

Tydpaikan osaamisen ja

tuen tarpeiden tunnis-

taminen. . . -
Tilanne oli hyva jo

Tyoyhteisén muutos- ennen hanketta,

tarpeiden tunnistaminen.

eikd hanke ole
vaikuttanut siihen

Matalampi kynnys
ottaa opiskelijoita
tydssdoppimaan.

Tyopaikan saama hydty nuorten kouluttamisesta
tydssdoppimis- ja/tai oppisopimuskoulutuksella.

owag'i!oup

Tietdmys ammiatillisesta koulutusjdrjestelmdstd, I
tutkinnon ammattitaitovaatimuksista ja osaamisen
arvioinnista.

Tyopaikan tietdmys nuoren odotuksista ja
edellytyksistd toimia ammattialalla.

Osaaminen opiskelijan
tyopaikalla tapahtuvan
oppimisen ohjaamisessa

Oli parannet- ja etenemisen

tavaa ja hanke seurannassa.

on vaikuttanut Tpo/-kouluttajien/ muun
myonteisesti tySyhteisén osaaminen

opiskelijan ty6paikalla
tapahtuvan oppimisen
ohjaamisessa.

Tyopaikan ja koulutuksen
jarjestgjan vdlinen yhteistyo.
Tilanne oli hyva jo
ennen hanketta ja Yhteydenpidon ja
hanke on pa- viestinnén selkeys.
rantanut sitd

entisestadn Ammatillisen koulutuksen

tydeldmalahtdisyys (mm.
ymmdrrys tyopaikkojen
osaamistarpeista).

Matalampi kynnys ottaa opiskelijoita tydssdoppimaan.

Kuva 19. Yhteenveto tydnantajien ndkemyksistd hankkeiden vaikuttavuudesta. “Mitd vaikutuksia
hankkeen aikana tehdyllé kehittdmistydlld on ollut...” Vaaleansiniselld merkityissd teemoissa oli eniten hajontaa.

Tydnantajien ndkemyksid kootusti
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4. YHTEENVETO TULOKSISTA
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Luvussa tuodaan yhteen * Oppisopimuskoulutuksen Milloin toimenpideohjelmanhankkeita on
toimenpideohjelman ja tulokset. ennakkojaksolle on osallistunut noin tarkasteltu kokonaisuutena ja
Mé&érdlliset luvut perustuvat syys- 780 nuorta, joista 136 onsiirtynyt yhteistydssd verkostotoimijoiden kanssa,
lokakuussa 2015 toteutettuun oppisopimukseen. vaikuttavuuson laajempi.

tiedonkeruuseen, joten luvut tulevat vield

. e . * Korotetun koulutusk k
kasvamaan hankkeiden padtyttyad. Orotetun KoUluthskorvayxsen

rahoituksella on kdynnistetty noin 530
nuoren oppisopimus.

Seuraavaksi esitelladdn kunkin arvioinnin

kohteena olevan toimenpideohjelman

* Lisdksi tuetun oppisopimuskou- hankekokonaisuuden tulokset
lutukseen toimenpiteisiin on tiivistettynd.

osallistunut noin 130 nuorta.

Mdédraéllinen toteutuma

Hankkeiden toimenpiteiden kohteena on
ollutyhteensd noin 6 200 nuorta,
noin 4400 tydpaikkaohjaajaa/-

kouluttajaa sekd noin 4 000 opetus- ja Madrdalliseen toteuma j&a erityisesti

ohjaushenkildstén edustajaa. oppisopimuskoulutuksen osalta

* Nuorten tyopaikalla tapahtuva tavoitteesta. Hankkeiden vaikuttavuus
oppiminen ja tydn ja koulutuksen kasvaa yksildllisten opintopolkujen
joustava yhdistdminen -hankkeisiin on toimintamallien lagjemman juurtumisen
vuoden 2014 ja 2015 aikana ja kayttéonoton myota.

toimenpiteiden kohteena ollut noin
4900 nuorta, joistanoin 330 on
siirtynyt oppilaitosmuotoisesta
koulutuksesta oppisopimuskoulu-
tukseen.

* Tydpaikkaohjaaja-ja kouluttaja-
koulutushankkeiden jarjestdmiin
koulutuksiin on osallistunut noin
3300 henkilsa.

Toimenpideohjelmanonnistumiset
liittyvat oppilaitosten,
oppisopimustoimijoiden, tydnantajien
sekd hankkeen tavoitteesta riippuen,
myodslaajempien sidosryhmien kanssa
tehtdvddn yhteistyéhan.
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Oppisopimuskoulutuksen ennakkojakso -hankkeissa on kehitetty joustavia ja tydvaltaisia malleja osaksi VALMA-koulutusta.
Oppisopimuskoulutuksen ennakkojakso on koettu tarkedksi avaukseksi niin koulutuksen jarjestdjien, tydnantajien kuin opiskelijoiden
ndkokulmasta. Opiskelijoiden ndkékulmasta ennakkojakso on hankeaikana toiminut erittdin hyvin omanopintopolunl|dytdmiseksi
ja tydeldmadtaitojen lisddmiseksi. Oppisopimukseen johtavana polkuna se on toiminut odotettua pienemmalle ryhmalle. Taustalla
olevat syyt ovat moninaiset. Koulutuksen jdrjestdjdt ovat kehittdneet verkostoyhteistydtd ja tiivistdneet yhteistyotd
oppisopimustoimijoiden kanssa. Tyonantajien nakoékulmasta tiedon saanti oppisopimuksesta ja sen mahdollisuuksista

ndyttdytyy vield

hel.!<o mpana. Vélitén tulos
Tyénantajat ovat

kuitenkin kokeneet, Toiminta Vaikutus

ettd toimintatapoja
N 779 nuorta
/'—‘ ennakkoajaksolla

on kehitetty
tyonantajia kuullen.
Silti yhteydenpitoa ja
viestintdd tulee vield
kehittaa.
Tietoisuutta

Oma opintopolku, 136
oppisopimuskoulutukseen

Apu ammatinvalintaan,
tyokokemus, pisteet

5 g . yhteishakuun, polku
Joustavat, tyovaltaiset mallit koulutikseen toi tyBelamaan

tulee vield lisatd eri hanketta, Tyontekiidits
toimijoille o ider e
J ’ miljoonaa tyovoimatarpeeseen

Juurtumisen ' SN T ] SO oppisopimuksella
nakoékulmasta
koulutuksen

Poluttaminen helpottuu,

jarjestdjien tulee Verkostoyhteistyo, Nuorten ammatinvalintaa |apdisy tehostuu jo
varmistaariittava “Ury. . poluttaminen tukeva ja tyoelamavalmiuksia palveluvalikoima

ohjausresurssi TEN g, lisGava ratkaisu logjenee
yksildllisten polkujen Es P

toteutukseen osana

VALMA-koulutusta.

Kuva 20. Yhteenveto oppisopimuskoulutuksen ennakkojaksohankkeiden vaikuttavuudesta
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Tyopaikkaohjaaja- ja -kouluttajahankkeissa on |Ghdetty liikkeelle asiakasldhtdisesti, ja toteutusmallit ovat pddosin joustavia,
tydeldmdn tarpeen mukaan raatdlditdvia.Pohjana on hyddynnetty aikaisempaa kehittdmisty6tqd, ja verkostoituminen ja
yhteiskehittdminen muiden koulutuksen jarjestdjien kanssa ndyttdytyy tuloksellisuutta ja laatua edistdvana tekijana.
Oppilaitosten ja oppisopimustoimijoiden yhteistyd on hankkeiden my&td syventynyt. Koulutuksissa huomioidaan entistd
paremmin alle 25-vuotiaatjaeri koulutusmuodoista tulevat opiskelijat. Erityisryhmien ohjausosaamiseen tulisi vield panostaa.

Tydnantajat ovat pddosin

tyytyvdisid toteutukseen

ja mm. kouluttajien

ammattitaitoon. Toiminta Vélitén tulos Vaikutus
Tyodpaikkojen
ohjausosaaminen on
kasvanutja tydpaikan Ammattitaidon kehittyminen aidoissa
oppimisympdristoissa

Yhteissuunnittelu Koulutuskaytantsjen
yhtendisyyden ja laadun

paraneminen

hyotyndkdkulma korostuu.
Silti yhteydenpitoaja
viestinndn selkeyttd tulee
vield kehittaa.

Koulutusten juurtumisen 25
nakékulmasta honzkestto.
haastavana ndyttdytyy miljoonaa
paikoin riittdvan

osaamisen varmistaminen
koulutuksen jarjestdjdn
puolellaja koulutusten
resurssit, joihin

Joustavat n. 3300

koulutusten tyopaikkaohjaajaa
toteutustavat tai -kouluttajaa

KOULUTUKSEN JARJESTAJA TYONANTAJIA

Tyopaikkaohjaagjien-/-kouluttajien
ammattitaito, koulut

Toimintatavat ja tietoisuus nuorten X ’ T
tyoelamavastaavuus |a

; oppisopimuksesta lisaantyneet (ml. . e m e
verkostoyhteistydn verkosto). kustannustehokkuus. Tyonantajan
jatkuminen néyttaytyy hyoty-nakokulman korostuminen.
yhtend helpottavana

tekijana. Kuva 21. Yhteenveto tyopaikkaohjaajien ja -kouluttajien koulutusha nkkeiden vaikuttavuudesta
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Korotetun koulutuskorvauksen rahoituksella on mahdollistettu samanavuonna peruskoulusta siirtyvien nuorten pddsy
oppisopimuskoultukseen. Rahoituson kohdistettu suoraan tydnantaijille, joten koulutuksen jarjestdjilla ei ole ollut erillistd
kehittdmisresurssia. Toimenpiteitd onkin kytketty usein muiden kehittdmishankkeiden tavoitteidensisddn, mikd on edistanyt
toimintaaja nuorten oppisopimuskoulutuksen kehittdmistd kokonaisuutena. Koulutuksen jarjestdjat ovat panostaneet
tiedotukseen ja verkostoitumiseen eri tahojen kanssa. Oppisopimuksia on syntynyt huomattavasti koulutuksen jarjestdjien

asettamia tavoitteita
vdhemmadn. Toteuma
vaihtelee paljon
toimijoittain. Suurimpana
haasteena ndhdadn
hankala taloudellinen
tilanne, tietoisuusja mm.
vuden kohderyhman
suurempiohjaustarve.

Tyénantajat ovaterittdin
tyytyvdisid yhteistyohdn
ja toteutukseen.
Kehittdmisen kohteena
ndhdadn vield osin tuen ja
ohjauksen varmistaminen
koulutuksen jarjestdjdn
puolelta.

Nuorten oppisopimusko-
ulutuksen juurtumiseksi
tarvitaan vield pysyvdmpi
valtakunnallinen
rahoitusratkaisu.

Toiminta Vélitén tulos Vaikutus

Toimintatavat ja tietoisuus
nuorten oppisopimuksesta

Kynnys nuorten
oppisopimuskoulutukseen
pddsyyn madallettu >
tyollistyminen

lisddntyneet (ml. verkosto).

NUORI
Korotetun
koulutuskorvauksen
markkinointi ja

530 oppisopimusta,
pddasiassa pieniin
yrityksiin

Tyontekijoitd tyopaikan
Kynnyksen madaltuminen ottaa / J Ve

oppisopimusopiskelija

tarpeeseen
oppisopimuksella

TYONANTAJA

Kuva 22. Yhteenveto korotetun koulutuskorvauksen rahoituksen vaikuttavuudesta
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Tuetun oppisopimuskoulutuksen kehittédminen ja hyvien kédytdntdjen koonti -hankkeet olivat toiminnassa vuoden 2014. Hankkeiden
pdadtavoitteena on ollut tuottaa hyvien kdytantdjen kdsikirja, joka julkaistiin sivulla www.tuettuoppisopimus.fi pdf-muodossa ja
verkkoversiona. Lisdksi hankkeet ovat testanneet toimintamalleja tydeldmdyhteistydssd ja kehittdneet edelleen toimintatapoja
paikallisestija verkostoyhteistydna.

Hanketoimijat ndkevat

tuetun oppisopimus-

koulutuksen pohjaty6n Toiminta Vélitén tulos Vaikutus
olevan kunnossa, mutta

kehittdmisen kohteenaon
Kynnys oppisopimukseen

yha mallien jalkaut- 130 tu . . +

. .. n. ettua oppisopimusta
tomlnfen niinoman | P madallettu, tyckokemus >
organisaation sisalla kuin /————~ tyollistyminen

valtakunnallisesti.

Tyodnantajien vastauksia
on aineistossa vahan,

mutta niiden perusteella SEEEITITIIEN TYONANTAJA " koulutusta Tyéntekijoita

yhteisty6hon ollaan 838000 tyopaikan

erittdin tyytyvdisia. Tuetun oppisopimuksen kdytantojen tarpeeseen
. . . kehittyminen

Opiskelijavastauksia ei

voida eri.tel!d kyselystd, . . - P

mutta ainelston THurg, IOl e www.tuettuoppisopimus.fi tuksen laadun

perusteella voidaan kokoaminen ST T

todeta, ettd myods nuoret, JEen

jotka ovat kertoneet A

tarvitsevansa paljon

ohjausta ja tukea, ovat

pddsddntdisesti saaneet Kuva 23. Yhteenveto tuetun oppisopimuskoulutuksen hankkeiden vaikuttavuudesta
sitd riittavasti.
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Nuorten tyoépaikalla tapahtuva oppiminen sekd tyon ja koulutuksen joustava yhdistéminen -hankkeissa on kehitetty toimintamalleja ja
rakenteita, joissa yhdistyvat tydelamaldhtoiset koulutuksen lGpdisyd ja tyoeldmdadn pddsyd tehostavat joustavat ratkaisut. Hankkeiden
tavoitteet jatoimintatavat ovat olleet hyvin moninaiset. Koulutuksen jarjestdjat ovat hakeneet pitkdlti omiin strategisiin tavoitteisiin
sopivia kehittdmisen kohteita, joiden ratkaisemiseksi on hyddynnetty verkostoyhteistyotd. Case-pohjaisen mallintamisen tai
rakenteellisista ratkaisuista [dhtevdn kehittdmistydn mydtd opiskelijavolyymit eivat erityisesti oppisopimuskoulutukseen johtavilla
poluilla vastaa alkuperdiseen tavoitteeseen. Toimintamalllien juurtumisen eteen tulee vield tehdd tyotd ja juurtuessaan vaikuttavuus
kasvaa.

Opiskelii e Toiminta Valitén tulos Vaikutus
piskelijat ovat padosin

tyytyvdisid tyovaltaisiin

koulutuspolkuihin, (Lacjempi) tydeldméassa

tyéeldmdssd tapahtuvaan n. 4 900 opiskelijoa tapahtuva oppiminen, n. 300

oppimiseen sekd siirtymiseen \ toiminnan kohteena 2+1- tai x+y -mallilla

oppilaitosmuotoisesta oppisopimukseen.
koulutuksesta oppiso-
pimuskoulutukseen.

Tydnantajien ndkékulmasta 48

TrONANTAIA

nnittelu, —_— -
k.c.).ulutu ksen tyoelomal.oh- hl%':;“;tﬁl“’: 000 | tl’\\r":\ lﬂlt;r?m Tyéntekigitd
tdisyys on parantunutja ohjagjaa/ By o tyovoimatarpeeseen
yhteistyd on sopinut hyvin -kouluttaojaa i e :
tydpaikan tarpeisiin. koulutettu
Tasalaatuisuuden osalta on
vield kehitettavaa. 5n ia koulutukse ; " : :
Hankkeiden vaikutusta Jivictiien mall Tydelamalahtsisempi Alakohtaisten tybvaltaisten ja
tyollistymiseen ei voida vield 'tyoelomo‘y'k‘t" koulutus ja tyoelor'na'sso to;:lc(xhﬁuvon
arvioida, vaikka tydnantajien kehittdminen, n tydelamayhteistyon 'o;:‘;tmml'sen plo vjen
puolelta mm. laajempi i opetushenkiloston e — - t:hmc:fs‘:c?r'niggzlsyn
tydpaikalla tapahtuva ., edustajan osaamisen

oppiminen ndhdadn hyvaksi lisadminen.

ammoatillisen osaamisen
kehittymisen ndkokulmasta.

Kuva 24. Yhteenveto nuorten tydpaikalla tapahtuvan oppimisen sekd tydn ja koulutuksen joustavan yhdistdmisen Wkeiden
vaikuttavuudesta
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5. Johtopiiditokset arviontiteemoittain

Nuorten oppisopimuskoulutuksen laajentaminen sekd
oppilaitosmuotoisen ja oppisopimuksen koulutuksen yhdistdvien
mallien edistdminen ja laadun parantaminen

Johtopd&dtds: Tehdyt toimenpiteet ovat edistdneet nuorten
oppisopimuskoulutuksen laajentamista eri tasoilla. Vaikka
mdadrdllinen toteutuma on jGdmdssd tavoitellusta, tuloksia
voidaan pitdd hyving.

Oppisopimuskoulutusten madrdllinen toteutumatulee jaadmadn
tavoitteesta vuoden 2015 loppuun. Lokakuuhun 2015 mennessa
hankkeissa raportoituja alle 25-vuotiaiden oppisopimuksia on
toteutunutnoin 1 100. Madrd tulee vield kasvamaan loppujen
hankkeiden edetessd vuoden 2016 loppuun. Nuorten
oppisopimuskoulutuson perinteisesti vahadistd. Siten nuorten
oppisopimusopiskelijoiden valtakunnallisiin tilastoihin
suhteutettuna maarallistd toteumaa voidaan pitad kelvollisena
hankalassa taloudellisessa tilanteessa.

Toimenpideohjelmanyksi kantava teema, oppilaitosmuotoisen ja
oppisopimuskoulutuksen yhdistdvien mallien kehittdminen Iahti
hitaasti kdyntiin vuonna 2014 kdynnistyneissd hankkeissa, mutta
toimintaonjo useilla toimijoilla juurtumassa. Vuonna 2015

kaynnistyneissd hankkeissa painopiste on huomioitu vield
selkedmmin. Haasteena valtakunnallisen kehittdmisen
ndkokulmasta on yhd, ettd hanketoiminta koskee vain osaa
koulutuksen jarjestdjistd. Teema sdilyy vield selkedna
kehittdmisen ja levittdmisen kohteena.

Oppisopimuskoulutuksen ennakkojaksorahoituksen vaikuttavuus
ndkyy erityisesti siind, ettd hankkeiden avulla on voitu mallintaa
toimintatapoja 1.8.2015 voimaan tullutta koulutusuudistusta
silmalla pitden.

Tuetun oppisopimuskoulutuksen hankkeiden tekemdn hyvien
kdytdntdjen koontitydn voidaanvield levitessddn ndhdd
edesauttavan laadukkaan nuorten oppisopimuskoulutuksen
toteutusta pitkdalla aikajanteelld.

Oppisopimuspolun kehittdmisessd keskeistd on oppisopimus- ja
oppilaitostoimijoiden yhteisty, jota on edistetty hankkeiden
avulla. Suurimmassa osassa tyépaikkaohjaaja-ja -
kouluttajakoulutuksen toteutuksia huomioidaan nuoret
opiskelijat eri koulutusmuodoista. T&ma niin ikadn edesauttaa
nuorten oppisopimuskoulutuksen toteutusta pidemmalla
aikajanteella.

Johtopdadatokset
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Tietoisuutta eri mahdollisuuksista, ja ylipddnsd tietoa
oppisopimuskoulutuksesta, tulee yhd lisatd tydnantaijille.
Yksilollisten opintopolkujen edistdminen edellyttdd tiedon
lisddmistd ja asenteisiin vaikuttamista paitsi opetusalan
henkilostdon parissa mydsnuorten ja huoltajien tahoilla.

Haasteena oppisopimusten solmimisessa ndhdddn ensisijaisesti
hankala tydllisyystilanne. Yritysten epdvarma taloudellinen
tilanne, mutta mydskuntien vaihtelevat kdytdnnétja
talkoohenki nuorisotakuun edistdmiseksi on vaikuttanut
toimenpideohjelman hanketoimintaanja oppisopimusten
solmimiseen.

My&s oppilaitosmuotoisen koulutuksen priorisoinnin
(yhteisvalinnan muutos) ndhdddn vahentdneen peruskoulusta
samanavuonna pddsevien nuorten hakeutumista ja kiinnostusta
oppisopimuskoulutukseen (ml. ennakkojakso). Opiskelijavirran
vaheneminen on johtanut my&skoulutuksen jdrjestdjantasolla
oppilaitosmuotoisen ja oppisopimuskoulutuksen yhdistdvien
mallien kehittdmisintoon.

Nuorten ja aikuiskoulutuksen raja-aitojen madaltamiselle ja
oppisopimuskoulutusjdrjestelman selkiyttdmiselle on vield selked
tarve. Osin myds koulutuksen jarjestdjien itse rakentamat raja-
aidatja eritulosyksikéiden valinen kilpailutilanne hidastavat
joustavien ja asiakasldhtoisten ratkaisujen rakentamista ja
vaikeuttavat eri koulutus- ja palvelumahdollisuuksien viestintda
ja toisilta oppimista.

owag'i!oup

Joustavien opintopolkujen ja aitojen valinnaisuuksien
mahdollistaminen taloudellisesti kestdvalla tavalla edellyttad
myo&s koulutuksen jarjestdjiltd rakenteellisia ratkaisuja.

Oppilaitosmuotoisen ja oppisopimuskoulutuksen yhdistavien
mallien edist@miseksi rahoitusjdrjestelmadn vudistaminen tulisi
viedd loppuun siten, ettd se kannustaa koulutuksen jarjestdjia
kehittdmdaddn ja toteuttamaan eri koulutusmuotoja yhdistdvia
koulutuksen jarjestdmisen malleja.

Korotettu koulutuskorvaus on selkedsti edistdnyt nuorten
oppisopimusten toteutumista, vaikkakin toteutuma jaa
tavoitteesta. Kokeilun paatyttya tulisi I6ytdd pysyvampid
rahoitusratkaisuja, joita tulisi katsoa kokonaisuutena.

Ty6ssdoppimisen laajentaminen ja koulutuksen ja tyéeldmdn
yhdistédvien mallien edistéminen ja laadun parantaminen

Johtopddtés: Tydssdoppimisen laajentaminenon tapahtunut
pddosin maltillisesti, ja painopisteend on ollut toimivien ja
tydeldmadldhtoisten ratkaisujen kehittdminen.

Hankkeissa on pilotoitu ja mallinnettu sekd tydvaltaisia
ratkaisuja ettd koulutuksen ja tydn yhdistdvida malleja
tydeldmadldhtoisesti. Hankkeet ovat hyddyntdneet aikaisemman
tydssdoppimisen kehittdmistydn tuloksia ja luoneet joustavia
tydpaikkaohjaaja- ja -kouluttajakoulutuksen malleja.
Koulutuksen jarjestajat ndkevat juurtumismahdollisuudet
pddosin hyvinad.

Johtopdadatokset

41



TYOSSAOPPIMIS- JA OPPISOPIMUSUUDISTUKSEN TOIMENPIDEOHJELMAN ARVIOINNIN LOPPURAPORTTI - TIIVISTELMA

Toimenpideohjelmanhankkeet koskevat usein alakohtaisia
sovellutuksia ja pilotointeja, ja tdssd vaiheessa voidaan arvioida,
ettd toimenpiteet ovat oikean suuntaisia ja toimenpideohjelman
tavoitteen mukaisia. Tydssdoppimisen laatua edistdvid
kdytdntdjd on kehitetty hankkeiden myotd, mutta paikoittain ne

ovatvield selked kehittdmisen kohde juurtumisen nakékulmasta.

Ty6paikalla tapahtuvaa oppimista tukevat vudet
oppimisratkaisut ja -ympdristét

Johtopddtds: Tyopaikalla tapahtuvaa oppimista tukevien, tieto-
ja viestintdtekniikkaa hyédyntdvien oppimisratkaisujenja
-ympdristdjen kehittdminen on usean toimijan kohdalla vield
kokeiluasteella, vaikka poikkeuksia |6ytyy. Oppimisympdristdjen
kehittdminen on edesauttanut osaamisperusteisuuden
toimeenpanoa.

Hankkeet ovat saaneet hyvid kokemuksia esimerkiksi blogien
hyddyntdmisestd ohjauksen vdlineend tydssdoppimisen aikana
sekd oppimisen ja osaamisen seurannasta ja dokumentaatiosta.

Valmiiden sovellusten hyddyntdmisen lisdksi yksittdisissa
hankkeissa on kehitetty myods kokonaisvaltaisempia sdhkdisid
oppimisratkaisuja tukemaan yksildllisten opintopolkujen
toteutusta koko koulutuksen jarjestdjan tasolla.

owalg'i!oup

Opettajien osaamisen vahvistaminen tyépaikalla tapahtuvan
oppimisen ja yksil6llisten opintopolkujen edistdmiseksi

Johtopddtés: Kehittdmishankkeissa on kehitetty tavoitteellisesti
opettajien osaamista, mutta toimenpiteet koskevat yhd vain
osaa opettajakunnasta.

Osaamisen vahvistamisen teema on kaikkia muita painopisteita
kannatteleva ja edellytys muiden teemojen onnistumiselle.
Hankkeissa on vastattu painopisteeseen moninaisesti. Useat
hanketoimijat ovat arvioineet toimenpiteet opettajien ja
ohjaushenkildstdn osaamisen vahvistamiseksi varsin positiivisesti
ja ndkevatilmapiirimuutosta tapahtuneen. Siltivield on tehtdva
tyotd opetuksen ja ohjauksen kulttuurimuutoksen edistdmiseksi,
asenteisiin vaikuttamiseksija tietoisuuden lisddmiseksi
yksil6llisten opintopolkujen mahdollisuuksista. Kokonaisuuteen
liittyy myOdsopettajien tieto- ja viestintdtekniikan
hyodyntdmistaitojen vahvistaminen.

Opetushenkildstéon osaamista tydpaikkaohjaajien ja -kouluttajien
kouluttajina on vahvistettu, ja se ndhdddn usean koulutuksen
jarjestdjan tasolla strategisesti tdrkednd osa-alueena.
Henkildstén vaihtuvuuden ja koulutusten tasalaatuisuuden
kannalta tulisivarmistaaq, ettd koulutuksen jarjestdjan
strategiseen toimintaan kuuluu henkiléstén osaamisen
vahvistaminen jaresurssien suuntaaminen tydpaikalla
toteutuvan oppimisen ohjaamiseen.

Opettajien tydaikajdrjestelyt ndhddadn usein esteend tydpaikalla

Johtopdadatokset
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tapahtuvan oppimisen tukemisessa ja laajemmin tydeldma-
yhteistydn kehittdmisessd. Ratkaisuja tulisi etsid niin opetusalan
tydmarkkinaosapuolten kesken kuin koulutuksen jarjestdjien
sisalla.

Vaikutukset nuorten tyéllistymiseen ja opiskelijoiden ja
tyonantajien kdsitykseen ammatillisen osaamisen kehittymisestd

Johtopddtés: Hankkeet ovatlisdnneetjonkin verran seka
tydpaikan tietdmystd nuoren edellytyksistd toimia
ammattialalla ettd tydpaikan osaamista opiskelijan tydpaikalla
tapahtuvan oppimisen ohjaamisessa.

Hankkeet ovatlisdnneet tydpaikan tietdmystd nuoren
soveltuvuudesta ammattialalle. Ammatillisen osaamisen
kehittymisen ndkokulmasta pidempid jaksoja tydeldmdssa
pidetddn hyvind. Tydnantajien vastauksissa tuodaan mydsesiin,
ettd tyopaikat ovat hyotyneet tydpaikalla oppimassa olleista
nuorista ja tydssdoppimisen jdlkeen nuoret ovat muun muassa
saaneet kesdtydpaikkoja tyépaikoilta.

Reilu kolmannestydssdoppimassa olleista opiskelijoista ja
oppisopimusopiskeijoista arvioi tyollistyvdnsd tydssdoppimis- tai
oppisopimuspaikkaansa. Yksityisissa yrityksissd olleet hieman
muita useammin. Viidennes oppisopimusopiskelijoista aikoo
hakeutua téihin muualle. Opiskelijat ovat myods pddsadntdisesti
kokeneet kuuluvansa osaksi tydyhteisdd, oppisopimusopiskelijat
hieman tydssdoppijoita useammin.

owalg'i!oup

Ty6eldmdyhteistyon kehittyminen ja uusien alakohtaisten
opiskelumallien syntyminen

Johtopddtés: Koulutuksen jarjestdjien tydeldmdayhteistydn
rakenteet ja toimintatavat ovat kehittyneet ja monipuolistuneet
hankekokonaisuuden myota.

Yhteistyon ja kumppanuuksien kehittymistd, laadun
parantamista ja tydnantajien kynnyksen madaltumista ottaa
tyodssdoppijoita tai oppisopimusopiskelijoita voidaanarvioida
myd&stydnantajille suunnatun kyselyn perusteella. Osin heikkona
ndyttdytyivield yhteydenpidon ja viestinndn selkeys koulutuksen
jarjestajaltd tydeladmadn pdin — tadma koski kaikkia toimenpide-
ohjelman hankkeita. Mukana on kuitenkin myd&s koulutuksen
jarjestdjien tydeldmdkumppaneita,jotka ovat olleet tyytyvdisia
jo aikaisemmin ja ovat arvioineet tilanteen parantuneen
hankkeen myotd.

Tyodnantajien mukaan hankkeet ovat vaikuttaneet
positiivisimmin ammatillisen koulutuksen tydeladmalahtsisyyden
kehittdmiseen sekd tydpaikan ja koulutuksen jarjestdjan vdliseen
yhteistyohon.

Tyonantajien ndkdkulmasta hankkeet eivat ole erityisesti
madaltaneet kynnystd ottaa tydssdoppijoita, silld tilanne on
heiddn puolesta ollut varsin hyvd jo ennen hankkeita. Kynnys
ottaa opiskelijoita oppisopimuskoulutukseen eiole vield
madaltunut merkittdvasti. Eniten suhteellista vaikutusta tdssa

Johtopdadatokset
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on ndhtdvissd korotetun koulutuskorvauksen rahoituksella ja
oppisopimuskoulutuksen ennakkojaksohankkeilla uusina
avauksina.

Tydnantajien ndkemysten mukaan yhteistyo ei ole kuormittanut
tyonantajia, tydnantajat ovat mydshalutessaan tavallisimmin
saaneet tarvitsemaansa lisdtukea nuorten ohjaamiseen ja
yhteydenpito oppilaitoksen kanssa on pddosin ollut riittavaa.
Silti tasalaatuisuuden nakokulmasta on vield kehitettavad.

Tydnantajien vastauksissa korostuu erityisesti opettajan
aktiivisuuden merkitystydssdoppimisen onnistumisen kannalta.
Useimmat tyonantajien esille nostamat kehittdmisen kohteet
mutta myoshyvadt kdytdnnot liittyvdt tydnantajan kanssa
tehtdvddn yhteistyohon, tiedonvaihtoon ja opettajien
jalkautumiseen tyopaikoille.

Johtopddtds: Alakohtaisten mallien osalta kehittdmistoimet
ovat kohdistuneet suurimmille koulutusaloille. Tekniikan ja
liikkenteen alaa on saatu aktivoitua.

Hankkeiden kehittdmistydn painopiste on siirtynyt nopeassa
ajassa tekniikan ja liikenteen alalle, joka ndyttdytyy jo vahvana
sosiaali-, terveys- ja liikunta-alan, yhteiskuntatieteiden,
lilketalouden ja hallinnon alan ja matkailu-, ravitsemis- ja
talousalan rinnalla madarallisté toteutumaa tarkasteltaessa.
My&s oppisopimuspaikkoja on syntynyt eniten tekniikan aloille.
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Johtopddtés: Erityisen haastavina aloina
oppisopimuskoulutuksen ndkékulmasta nousivat esiin sosiaali- ja
terveysala, logistiikka-ala ja nostoala.

Nuorten tydssdoppimiseen ja oppisopimukseen liittyy
tyoturvallisuuteen ja lupakdytantoihinliittyvid seikkoja, jotka
voivat rajoittaa alakohtaisia toteutuksia (esim. teollisuus,
sahkoala). Palvelualoilla oppisopimuksia rajoittavat osin myoés
alalle tyypillinen osa-aikaisuusja vahdiset tuntimaarat.

Sosiaali- ja terveysalan erityispiirteet, tydssdoppimisen
ohjauspalkkiotja toisaalta tydnantajamitoitukset eivdat kannusta
tydsuhteiseen opiskelumuotoon. Kuljetusalalla ja niilla aloilla,
joihin sisaltyy kuljettajan tehtdvid, haasteena nousee
ammatillisen ajoluvan ikdraja. Toinen haaste liittyy
ammattipdtevyyskoulutuksen suoritustapaan ja opetustuntien
mMmAadradn alle 21-vuotiailla. Nostoalalla opiskelijat suorittavat
pddosin lainsddddanndllisid lupia, jotka ovat ammattitutkinnon
osia. Taloudelliset mahdollisuudet toteuttaa ammattitutkinnon
osia oppisopimuksena ndhdddn erityisen heikkoina.

Johtopdadatokset

Al
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Svuositukset

Suositukset koskevat tyomarkkinaosapuolia,oppisopimus-
koulutusjdrjestelmdn sidosryhmidja koulutuksen jarjestdjid.
Useat kehittdmisen kohteista ovat sellaisiq, joihin ollaan jo
suuntaamassa toimenpiteitd kansallisella tasolla.

Suositus 1: Rahoitusjdrjestelmaad tulisi uudistaa siten, ettd se
kannustaisi koulutuksen jarjestdjia kehittdmaadn ja toteuttamaan
eri koulutusmuotoja yhdistavid koulutuksen jarjestadmisen
malleja.

Suositus 2: Nuorten oppisopimuskoulutukseen palkkaamisen
rahoitusratkaisun kehittdmisen vaihtoehtoina tulee tarkastella:
a) tydehtosopimuksiin liittyvien porrastettujen mallien
kehittdmistd, b) opetushallinnon rahoitusmallien tarkastelemista
ja c) tyo- jaelinkeinohallinnon mahdollisuutta toimia tietyissa
tapauksissa rahoittajana.

Suositus 3a: Opetusalan tydmarkkinaosapuolten tulisi etsid
ratkaisuja siihen, miten opettajien tydaikajdrjestelyt saataisiin
paremmin vastaamaan tydeldmdssd tapahtuvan oppimisen
ohjaamistarvetta jalaajempaa kehittdmisyhteistyota.

Suositus 3b: Koulutuksen jarjestdjien tulee mydsitse kehittad
ratkaisuja osana tydaikasuunnittelua ja johtamista (mm.
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tehtdvdkuvat, resurssien jako, verkostoyhteistydn edelleen
kehittdminen).

Suositus 4a: Sosiaali- ja terveysalalla tulisi tarkastella
ohjauspalkkiojdrjestelmdadja kdytdnnon ratkaisuja, jotka
edesauttavat tydeldmassd tapahtuvien mallien kehittdmistd.
Suositus 4b:Kuljetusalalla ja niilla aloilla, joihin sisdltyy
kuljettajan tehtdvida, tyonantajien jaliikenne- ja
viestintdministerion tulisi arvioida oppisopimuksen
hyoédyntdmisen tahtotila. Mikdli oppisopimuskoulutusta
haluttaisiin jatkossa hyddyntdd nuorille paremmin, tdmda
edellyttdisi esimerkiksi ajokortin suorittamisidnja
opetustuntimadradn tarkastelua.

Suositus 5: Opetushallinnon (opetus- ja kulttuuriministerio/
OPH) tulee jatkaa hankekokonaisuuden teemojen mukaista
kehittdmistyotd nykyistd kokonaisvaltaisemmilla
kehittadmishankkeilla ja yhteisilla kehittadmisen tukitoiminnoilla.

Kehittdmisen painopisteind tulisi olla mallien levittdminen (mm.
2+1,x+Yy), uusien toimijoiden mukaan ottaminen ja laajempien
yhteisten tydkalujen (esim. digitaaliset ratkaisut) kaytts. Ndihin
on vastattu osin jo opetus- ja kulttuuriministerion
toimenpideohjelman painopisteilld, mutta kehittdmistyotd on
syytd jatkaa.
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