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Esipuhe

Elinkeinoelaman Oppilaitokset ry sai AMI-sadtioltd merkittdvdn rahoituksen Yhteistyolla
kohtaantohaasteeseen! -hanketta varten. Hanke syntyi tarpeesta selvittad oppilaitos-
yritysyhteistyon kdytanteitd ja kuinka yhteisty6td voisi vield edelleen kehittdd ammatillisen
osaamisen kohtaantohaasteisiin vastaamiseksi. Olen havainnut, ettd usein tutkimukset
osoittavat tuloksena, ettd oppilaitos-yritysyhteisty6td pitdad lisGtq, joten tahdoimme EOL:n
osalta selvittad, mitd tdma lisdaminen voi kdytdnndssd, prosessitasolla ja mahdollisten
politiikkasuositusten osalta olla ja millaisia hyvida kaytdanteitd jo on. Elinkeinoeldmdn
oppilaitokset ovat tamankin selvityksen nakdkulmasta edistyksellisid juuri oppilaitos-
yritysyhteistydssd ja tyoelamdldhtdisen koulutuksen tarjoamisessa sekd kehittdmisessa,
joten tahdoimme jaokaa tdtd osaamista sekd ndkemyksiad myos muille kohtaantoasioista

kiinnostuneille sekd toimintaansa kehittaville organisaatioille.

Hanke alkoi syksylla 2023. Kasilla oleva raportti on hankkeen tutkimusosan tuotos.
Selvityksessd tarkastellaan laadullisesti EOL ry:n jasenten tydeldmadyhteistyon kdytdntoja ja
niiden kautta valittyvad kuvaa tyévoiman osaamistarpeista. Selvityksen on laatinut Owal
Group Oy. Selvityksen tuloksia hyédynnetddn EOL ry:n tydeldmdverkoston ty6ssd, mutta
niistd voivat kaikki tydeldmatoimijat sekd koulutuksen jarjestdjat oppia uusia keinoja.
Selvitys palvelee my&s politiikkasuositusten tekemisessd jatkossa ja antaa arvokkaita
nakemyksid myds padtttdjille. Uskomme, ettd hankkeen eri ndkokulmista 16ytyy jokaiselle
lukijalle jotakin ja padsemme ndin askel kerrallaan yhdessd eteenpdin kohtaantohaasteiden

taklaamisessa.

Kiitdmme AMI-sdaatiotd hankkeen mahdollistamisesta, Owal Groupia asiantuntevasta
kumppanuudesta, eolilaisia aktiivisesta osallistumisesta hankkeeseen seka kaikkia

sidosryhmid arvokkaista ngkemyksista.

Helsingissd 17.5.2024

Soile Koriseva
Toiminnanjohtaja

Elinkeinoelamdan Oppilaitokset EOL ry
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Johdon tiivistelmd

Selvityksen tavoitteena on tuottaa uvudenlainen ndkékulma kohtaantohaasteen
taklaamiseen. Kohtaannolla tarkoitetaan tydvoiman kysynndn ja tarjonnan
yhteensopivuutta eli sitd, miten tyonantajien tarpeet ja tyénhakijoiden osaaminen

kohtaavat.

Selvitys on laadullinen. Se on toteutettu syyskuun 2023 ja huhtikuun 2024 vdlisend aikana.
Selvityksen ytimen muodostavat EOL ry:n jdsenistdn ryhmdhaastattelut, jotka kattavat yli
puolet EOL ry:n jadsenkunnasta. Lisdksi selvityksessd on toteutettu tutkimuskatsaus,

taustahaastatteluja ja kansainvalista vertailua.

EOL ry:n jdsenorganisaatiot toteuttavat monipuolista tydeldmdyhteisty6td, jonka kautta
tietoa osaamistarpeista vdlittyy koulutuksen toteuttdjille. Kaytantoéja on kuvattu neljan eri
rajapinnan kautta: Arjen ja opetuksen yhteistyd, Tydeldmdyhteistydn strateginen
organisointi, Sidosryhmdyhteisty6ssa tapahtuva tydeldmdayhteistyd ja ennakointi,
Omistajuus sekd avainasiakkuus- tai kumppanuusajattelu. Selvityksessd kuvataan EOL ry:n

jdsenten kdytdntodjen valikko tydeladmdayhteistydhon.

Tydeldmayhteistyon organisointitapa ja resursointi riippuu koulutusorganisaation koosta ja
koulutusalasta. Pienten organisaatioiden kohdalla tieto keskeisiltd tyéonantajakumppaneilta
valittyy koulutuksen sisalt66n suoraan. EOLin oppilaitoksissa tydeldmdyhteistydhon
panostetaan merkittdvdsti suhteessa kdytossa oleviin resursseihin. TGmad on seurausta
tyoeldmdyhteistydn vahvasta strategisesta asemasta. Tydelamadyhteistydhdn liittyva
henkil6ston osaaminen on tdarkedssd asemassa, mutta sen koetaan samalla olevan jatkuva
haaste. Yhteistyén parempaa onnistumista tukisi yhteistyén nykyistd parempi johtaminen
organisaatioissa. Tydeldmdyhteistydn haasteet liittyvat oppilaitosten ja
koulutusorganisaatioiden omaan osaamiseen ja kykyyn toteuttaa tydeldmayhteistyotaq,
opiskelijoiden erilaisiin tilanteisiin ja tarpeisiin sekd tydeldman ja toimialan tai alueen

tilanteeseen.

Tydeldmayhteistyon avainkumppaneiden ndkokulmasta tydeldmdyhteistydn toimivia
muotoja on useita alkaen arjen yhteistydstd aina strategiseen omistaja- ja

hankeyhteistydssd tapahtuvaan koulutuspalvelujen kehittdmiseen.

Tiiviissd yhteistyossa toimimalla kaikilla kdytdssa olevilla koulutustuotteilla voidaan vastata
osaamisperusteiseen kohtaantohaasteeseen yksittdisten tydnantajien kohdalla muttei

ratkaista sitd laajemmin. Tulevaisuudessa osatutkintojen merkityksen katsotaan korostuvan.
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1 Johdanto

Tassd luvussa kuvataan selvityksen taustat ja kysymykset, joihin
selvitykselld  pyritéédn  vastaamaan. Luvussa  kuvataan  lisdksi
selvityksessa kaytetyt menetelmdt ja aineistot sekd niiden rajoitteet.

1.1 Selvityksen tausta ja kysymykset

Selvityksen tavoitteena on tuottaa uvudenlainen ndkékulma kohtaantohaasteen
taklaamiseen. Selvityksessa tarkastellaan erdastd keskeistd linkkid kohtaantohaasteessa eli
osaamistarpeen tiedonvaihdon tapahtumia ja mekanismeja tydeldmadn ja ammatillisen

koulutuksen valilla.

Hanke on laadittu yhteisty6ssa Elinkeinoelamdan Oppilaitokset ry:n (EOL) kanssa ja
toteutettu AMI-saation rahoituksella. Selvitysosan lisdksi hankkeeseen on kuulunut EOL ry:n

toteuttama tydeladmaverkoston kehittdminen.

Selvityksen fokuksessa ovat EOLin jasenkunnan ammatillisten oppilaitosten toimintamallit ja
prosessit tiedonkeruuseen tydeldman osaamistarpeista. Samalla selvitetdan
elinkeinoeldman prosesseja tiedon tuottamiseen osaamistarpeista ja tdmdn tiedon

jakamiseen ammatillisille oppilaitoksille.

Selvityksen tavoitteena on palvella tuotetulla tiedolla sekd ammatillisia oppilaitoksia etta

elinkeinoeldman edustajia. Selvityksen kysymykset ovat:

1. Millaisia ovat elinkeinoeldmdn oppilaitosten tydeldmdyhteistydn mallit? Mitd vaiheita

ne pitdavat sisdllaan? Mitd toimijoita niihin liittyy?

2. Millaisia kokemuksia on tydeldmdyhteistydn toimintamallien toimivuudesta? Millainen

on tydelamalta ja opiskelijoilta saatu palaute?

3. Miten elinkeinoeldmdn oppilaitosten tydeldmdyhteistyd on kdytdnnén esimerkeissa
vastannut kohtaantohaasteeseen, ja miten se voisi vastata siihen nykyista

paremmin?

4. Miten tydeldmayhteistyon toimintamallit vertautuvat muihin vastaaviin malleihin

kansallisesti tai kansainvalisesti?

5. Mitd muut koulutuksenjdrjestdjat ja eri toimijat voivat oppia tydeldmayhteistyon

toimintamalleista?

6. Miten nykyisen lainsGdddnnén reunaehdot vaikuttavat koulutuksen

tyoeldmdyhteistydn toteuttamiseen?
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Toisessa luvussa kuvataan kohtaantohaastetta ja tydeldmdyhteisty6td ilmiéna. Siing
tuodaan esiin selvityksen taustakatsauksessa ja haastatteluissa esille nousseita keskeisia
teemoja. Kolmannessa luvussa kuvataan EOLin jasenten tydeldmdyhteistyon kdytdntdjen
kokonaisuutta. Luvussa esitelladn "Tydeldmdyhteistyon valikko", kuvataan
tyoeldmdyhteistydn reunaehtoja ja sitd, miten tydeldmdyhteistyolld on onnistuttu
vastaamaan kohtaantohaasteeseen. Neljannessa luvussa verrataan EOLin toimintamalleja
ja tarkastellaan jarjestelmatasolla teeman ilmenemistd kansainvalisessd vertailussa.

Viidennessd luvussa keratdan yhteen selvityksen oppeja.

1.2 Selvityksen aineistot, toteutustapa ja rajoitteet

Selvitys on laadullinen. Se on toteutettu syyskuun 2023 ja huhtikuun 2024 vdlisend aikana.
Syksylla 2023 toteutettiin tutkimuskatsaus tydeldmayhteistyota koskevaan kirjallisuuteen ja
toimintamallien kuvaukseen. Lisdksi toteutettiin alkuvaiheen taustahaastatteluja
tyoeldmdyhteisty6td tutkineille tahoille, opetus- ja kulttuuriministeridlle ja elinkeinoelamad

edustaville jarjestdille. Haastatteluja toteutettiin kaikkiaan 15 kappaletta.

Selvityksen ytimen muodostavat EOL ry:n jasenistdn ryhmdhaastattelut. Haastatteluihin
tavoiteltiin kaikkia jasenorganisaatioita. Ryhmdhaastattelut toteutettiin siten, ettd EOL ry:n
jasenistd luokiteltiin oppilaitoksen koon ja toimialakohtaisen laaja-alaisuuden tai spesifiyden
mukaan neljadn klusteriin: 1. suuret ja laagja-alaiset, 2. pienet ja laaja-alaiset, 3.
spesifit/yrityksiin kytkeytyvdt ja 4. pienet ja spesifit. Ryvhmahaastatteluja ja muutamia
yksilohaastatteluja toteutettiin eri klustereille yhteensa 10 kappaletta. Jokaisesta klusterista
osallistui ryhmdhaastatteluihin useampia jasenorganisaatioita. Kaiken kaikkiaan
ryhmdahaastatteluihin osallistui yhteensd 27 EOL ry:n jasenorganisaation edustajia (EOL ry:n

j@senmadrd 39), mika kattaa yli puolet EOLin jasenkunnasta.

Selvityksen rajoitteena on kdytetty aineisto. Toteutusvaiheessa havaittiin, ettd erilaisia
toimintamalleja ei ole aina systemaattisesti kuvattu siten, ettd ne mahdollistaisivat
yksittdisen toimijan toimintamallien analyysin, kuvaamisen tai anonymisoinnin. Selvityksen
toteutusvaiheessa kavi hyvin ilmi, ettd tydelamayhteistydn kdytanndistd muodostuu lagja ja
monipuolinen keinovalikoimien joukko, joka kuvaa onnistunutta ja toimivaa
tyoeldmdyhteisty6td. Taman keinovalikoiman kdytdnnén soveltaminen on kiinni yksittdisestd

organisaatiosta, sen koosta ja toiminnan luonteesta.

Tyoeldmdan nakdkulmaa tarkasteltiin EOL ry:n aiemmin toteuttaman tilastollisen selvityksen
kautta (EOL ry, 2023). Lisdksi kerattiin pieni haastattelundyte keskeisilta
tyodeldmdkumppaneilta. EOL ry:n jasenorganisaation mainitsemia tyéeldmdakumppaneita
haastateltiin kaikkiaan é kappaletta (tavoite 10 haastattelua).

Selvityksessd vertailtiin EOLin jasenorganisaatioita muutamiin muihin

Haastatteluja muille oppilaitoksille toteutettiin 3 kappaletta, joissa kuultiin yhteensd

seitseman ndiden oppilaitosten edustajaa. EOLIin jGsenorganisaatioiden ja Suomen
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ammatillisen koulutuksen tydeldmdyhteistydn kdytdntdjd vertailtiin lyhyen
kirjallisuuskatsauksen avulla myos kansainvdlisiin esimerkkeihin Saksasta, Itavallasta ja
Tanskasta. Kirjallisuuskatsaus perustui kansainvalisiin tydeldmayhteistyotd koskeviin

tutkimuksiin ja selvityksiin.

Selvityksen eri vaiheiden tuloksia iteroitiin kaikkiaan kolmessa verkkotydpajassa yhteistydssa
EOL ry:n Tydelamdverkoston kanssa. Lisdksi toteutettiin kaksi ryhmdhaastatteluaq, joista
yhdessd haastateltiin EOLin Teollisuusalan oppilaitoksia ja toisessa EOLin hallituksen

edustajia.

Osana hanketta perustettu EOL ry:n tydeldmdverkosto piti ensimmdisen tapaamisensa
joulukuussa 2023. Hankkeen aikana tyéeldmaverkosto kokoontui kolme kertaa, ja ndissa
tapaamisissa keskusteltiin verkoston toiminnasta, esiteltiin jGsenoppilaitosten tekemad
tyoeldmdyhteisty6td ja keskusteltiin tydpajoissa tydeladmdayhteistydhdn liittyvista
kysymyksistd. Ennen ensimmaistd tapaamiskertaa EOL:n jGsenistdltd kysyttiin ennakko-
odotuksia ja toiveita verkoston toiminnalle. Kyselyssa esiin nousivat erityisesti halu kuulla
muiden kdyt6ssd olevista yhteistydmalleista, hankeideoista ja ideoista
tyoeldmadyhteistydhon. Verkoston toiminta muokkautuu sen toiminnan my6td, mutta
verkoston tapaamisten on tarkoitus olla matalalla kynnyksella olevia tapahtumia, joihin kuka
tahansa tyéeldmayhteistyon kysymyksien kanssa toimiva voi osallistua. Tapaamisissa on
tarkoitus kuulla niin jasenorganisaatioiden omia kokemuksia kuin my&s ulkopuolisia
toimijoita. Tapaamiskertojen osallistujamadrissa oli hieman vaihtelua, mutta ensimmadiseen
tapaamiseen ilmoittautui 22 osallistujaa ja kahteen seuraavaan 14 ja 18 osallistujaa.

Tydeldmaverkosto jatkaa toimintaansa syksylla 2024.
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2 Kohtaanto jo
tyoeldmayhteistyo ilmioind

Tassa luvussa kuvataan kohtaannon ja tydeldmayhteistyon kdsitteitd ja
iimiota eri  ndkokulmista sekd tydeladmayhteistydn  kaytdntojd
ammatillisessa koulutuksessa vyleisesti aikaisempien selvitysten ja
tutkimusten pohjalta. Aikaisemmmat selvitykset ja tutkimukset, joihin
luvussa viitataan, eivdt tdysin kuvaa elinkeinoeldmdan oppilaitosten
kokonaisuutta, silléd ne sisdltavat tietoa kaikesta ammatillisesta
koulutuksesta, josta elinkeinoeldmdn oppilaitokset muodostavat vain
pienen osan.

Keskeiset havainnot

»  Kohtaannolla tarkoitetaan tyévoiman kysynnan ja tarjonnan yhteensopivuutta

eli sitd, miten tyénantajien tarpeet ja tydnhakijoiden osaaminen kohtaavat.

»  Syitd kohtaanto-ongelmaan on useita. Yritysvastaajien mukaan tarkeimpid
keinoja osaavan tydvoiman lisdadmiseksi ovat koulutuksen sisaltojen
kehittdminen vastaamaan paremmin yritysten tarpeita, oppilaitosten ja
tydeldmdtoimijoiden yhteistydn tiivistdminen ja tyén kannustinloukkujen
purkaminen.

»  Osaajapulaa vaikeuttavia tekijoitd ovat Euroopassa ammatillisen koulutuksen

arvostuksen puute ja tiettyjen alojen vahdinen houkuttelevuus.

»  Tyoelamdyhteistyd on vakiintunut osa ammatillisen koulutuksen jarjestdjien
toimintaa. Yleisimpid tydeldmdyhteistydn muotoja ovat erilaiset projektit ja
hankkeet, opiskelijoiden vierailut tyopaikoille ja tydpaikkojen vierailut

oppilaitoksiin ja tydeldman edustajien toimiminen kouluttajina oppilaitoksissa.

»  Tyoelamdyhteistydn toimintatapojen systemaattisuus vaihtelee

oppilaitoksittain ja on jossain maarin henkilériippuvaista.

»  Elinkeinoeldman oppilaitokset ovat erikoistuneet tarjoamaan koulutusta, joka
pyrkii vastaamaan yritysmaailman tarpeisiin, mikd ilmenee esimerkiksi hyvistd

opiskelija- tyoeldmdpalautteista.
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»  Aikaisempien selvitysten perusteella toimivaa tydeldmadyhteistyotd tukevat
poliittinen tahtotila kohtaannon ratkaisemiseksi, ammatillisen koulutuksen
jarjestelman soveltuvuus tydeldmalahtdisyydelle, aktiivinen vuoropuhelu,
joustavuus, kommunikaatio, verkostoituminen ja tydelamdayhteistydn

toimintamallien systematisointi.

2.1 Kohtaannon kdsite ja tyénantajien toiminta osaamistarpeiden
sanoittajina

2.1.1 Kohtaanto ja kohtaanto-ongelma kdsitteellisesti

Tydmarkkinoiden kohtaannolla tarkoitetaan tyévoiman kysynndn ja tarjonnan
yhteensopivuutta eli sitd, miten tyonantajien tarpeet ja tyénhakijoiden osaaminen
kohtaavat. (Raisdnen, 2022.) Kun tydmarkkinoiden kdytettdvissd olevan mutta tyottdomand
pysyvan vdestdn madrd suhteessa tyodikdisiin on korkea, puhutaan kohtaanto-ongelmasta.
Kyse on tilanteestaq, jossa tyottomat "kavelevat ohi tekemdattdmastad tyosta”. (Kangasharju,
2022.) Kohtaamattomuus voidaan myds jakaa tydmarkkinoiden valisiin kohtaanto-ongelmiin
ja tydmarkkinoiden sisdisiin kohtaanto-ongelmiin. Nadistd ensimmaisella viitataan ongelmiin,
jotka syntyvat tilanteissa, joissa tydnhakijat eivat liiku tydmarkkinoiden valilla siind madrin
kuin heiddn olisi tarpeen tydllistydkseen. Kyseessd ovat tyypillisesti alueelliset tai
ammatilliset haasteet. Tydmarkkinoiden sisdisilld kohtaanto-ongelmilla viitataan
tilanteeseen, jossa avoin tydpaikka ja tyonhakija eivat kohtaa siitd huolimatta, etta
tyollistyminen ei vaatisi tydmarkkinoiden vdalistd liikkuvuutta. Talldin kyse on monesti

esimerkiksi "etsintdkitkoista” tai kannustimien toimimattomuudesta. (Alasalmi 2022.)

Syitd kohtaanto-ongelmaan on siis useita. Ongelmiksi saattavat muodostua esimerkiksi
tilanteet, joissa avoimia tydpaikkoja olisi toisella paikkakunnalla ja ty6ttémia toisella. Tyon
tulisi my6s olla kannattavaa: kohtaanto-ongelmaa tutkitusti vaikeuttaa taloudellisten
kannustimien toimimattomuus esimerkiksi tilanteissa, joissa tydn vastaanottamista ei nahdd
yksilén kannalta niin kannattavaksi, ettd muuttaminen toiselle paikkakunnalle tai uusien
opintojen aloittaminen motivoisi riittavasti. Kohtaanto-ongelmassa kyse voi olla myds
tilanteestaq, jossa osaamisen taso ja tarpeet eivat valttdmattd kohtaa. Tyévoiman kysynnan
rakenne on jatkuvassa muutoksessa. Niin sanottuun perinteiseen kohtaanto-ongelmaan
liittyvatkin keskeisesti tydmarkkinoiden rakennemuutokset. Talouden rakennemuutos, jossa
teolliset tyopaikat vhentyvat ja erityisesti sosiaali- ja terveysalan tydpaikat lisGdntyvat, on
tyypillinen kuvaus perinteisestd kohtaanto-ongelmasta. Syitd tahan on useita:
koulutuspaikkojen suunnittelussa huomioitava tydvoimatarpeen ennakointi ei ole ollut
riittavaad, eivatka aikuiskoulutus tai jatkuvan oppimisen menetelmdat ole olleet riittavia
vastaamaan syntyneeseen alanvaihdon tarpeeseen. Myds tydikdisen vdestdn vdheneminen

on pahentanut tydvoimapulaa tietyilld rakennemuutosaloilla. (Kangasharju, 2022.)
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Kuvassa 1 on kuvattu elementtejd, joita kohtaanto-ongelmaan voi sisdltya. Kuten ed

ellé on

kuvattu, kohtaanto-ongelmassa kyse on sekd tyomarkkinoilla ilmenevastad tydvoimapulasta

ettd osaamisen ylitarjonnasta aloilla, joilla tydvoimaa ei tarvita. Kohtaanto-ongelma
ymmartamistd ja ratkaisemista voisivat talléin helpottaa esimerkiksi kuvassa 1 kuva

n
tut

elementit: niin kannusteiden kuin veto- ja pitovoimatekijéiden edistdminen, tydnvdlityksen
sujuvoittaminen ja rekrytointihaasteiden helpottaminen sekd osaamis- ja tydvoimatarpeiden

ennakointi ja osaamisen ja ammattitaitojen edistdminen.

Ty8voiman kysynnén ja tarjonnan kohtaanto / tyémarkkinakohtaanto

Kohtaanto-ongelma

Tyovoimapula Ylitarjonta

Kannusteiden sekd veto- ja pitovoimatekijdiden edistédminen
o — ___

Tydnvilityk — . Osaamis- ja tydvoimatarpeiden
yonva Alty senASUJuv0|ttom|ne[1, ennakointi, osaamisen ja ammattitaitojen
rekrytointihaasteiden helpottaminen s

edistdminen

e — @ @ @ OO OO0

Tutkimuksen kohde:
keskeinen linkki
kohtaantohaasteessa eli
tyoelama- ja
osaamistarpeen tiedon
vaihdon tapahtuminen
ammatillisen koulutuksen ja
tyoelaman valilla.

Kuva 1. Tyémarkkinoiden kohtaanto-ongelman jdsennys.

Tamdan selvityksen kohteena on erityisesti osaamis- ja tyévoimatarpeiden ennakointi
osaamisen ja ammattitaitojen edistdminen; kohtaantohaasteessa keskeistd on

sekd

osaamistarpeiden tiedonvaihdon toteutuminen esimerkiksi ammatillisen koulutuksen ja

tyoeldmadn valilla (kuva 1).

2.1.2 Aikaisemmat selvitykset ja tutkimukset kohtaannosta

Kohtaantohaaste nékyy kdytédnndssd puuttuvana osaavana tyévoimana, vaikeuksina

ty6voiman rekrytoinnissa sekd avoimien tydpaikkojen ja tyéttédmien tyénhakijoiden

mddrdllisend epdsuhtana. Rekrytointivaikeudet voivat johtua esimerkiksi osaavien hakijoiden
alitarjonnasta, hakijoiden vahdisestd tai soveltumattomasta koulutuksesta, tydelamadn

tarpeisiin vastaavan koulutuksen puutteesta tai joidenkin alojen heikosta
houkuttelevuudesta. Pitkdadn tydssa olleilla tyonhakijoilla ongelmaksi saattavat muo
tyonhaussa vaadittavat tutkinnot. (Opetushallitus, 2022.)

dostua

Viime vuosina toteutettujen selvitysten mukaan useat eri toimialojen yrityksistd kérsivét

talla hetkelld tyévoimapulasta. Esimerkiksi Keskuskauppakamarin vuonna 2023
toteuttaman kyselyn mukaan yli puolella (59 %) kyselyyn vastanneista yrityksistd on
vahintdadn jonkin verran pulaa osaavasta tyévoimasta, mikd rajoittaa yritystoiminna
ja kehittadmistd. Rekrytointitarpeiden arvioidaan kasvavan lghitulevaisuudessa.

n kasvua

Keskeisimmat rekrytointihaasteet liittyvat liian vahdiseen madradn hakijoita, kiristyneeseen
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kilpailuun osaavista tyontekijdistd ja hakijoiden soveltumattomaan koulutukseen tai
tyokokemukseen. (Keskuskauppakamari, 2023.) Osadgjien tarve on suurinta sosiaali- ja
terveysalalla, ICT-alalla, tekniikan aloilla sek& opetus- ja palvelualoilla. (Ammattibarometri,
2022; Opetushallitus, 2022; Keskuskauppakamari, 2023.)

Keskuskauppakamarin selvityksen mukaan yrityksillé on suurin tarve juuri ammatilliselle
osaamiselle. Térkeimpid keinoja tyévoiman lisGadmiseksi ovat koulutuksen siséltdjen
kehittdminen vastaamaan paremmin yritysten tarpeita, oppilaitosten ja
tybelédmatoimijoiden yhteistydn tiivistdminen ja tyén kannustinloukkujen purkaminen.
(Keskuskauppakamari, 2023.) Lisdksi tydnantajat toivovat, ettd tydeldmdassd oppimista
kehitettdisiin entisestddn ja opiskelijoille opetettaisiin oppilaitoksessa riittdvat
tyoeldmdvalmiudet ja vuorovaikutustaidot ennen tydeldmdssa oppimista (Hievanen ym.,
2022). Lisaksi osa tyonantajista kokee, ettd tulisi kiinnittdd enemman huomiota opettajien
ajantasaiseen osaamiseen ja oppilaitoksissa kaytettdvien laitteiden, vdlineiden ja
toimintatapojen ajanmukaisuuteen tyénantajien ndkokulmasta. Tyonantajat toivovat

aktiivisempaa yhteydenpitoa ja joustavampia koulutusmahdollisuuksia (Hievanen ym., 2022).

Yrityksistd moni on sitd mieltd, ettd koulutuksen ja ty6elédmdn kohtaantoa voidaan edistdd
ty6ssd oppimisen jaksoillq, silld niiden koetaan tukevan opiskelijoiden osaamisvalmiuksia ja
nopeaa tyéllistymisté valmistumisen jalkeen. (Warren, 2019.) Koulutuksenjdarjestdjien on
kuitenkin monilla aloilla, erityisesti perustutkintojen osalta, ollut haasteellista 16ytda
tyoeldmdssd oppimiseen soveltuvia tyopaikkoja. (Hievanen ym., 2023.) Haasteet soveltuvien
oppi- ja koulutussopimuspaikkojen [6ytamisessd liittyvadt yleisemmin tydpaikkojen
vahdisyyteen tai alan luonteesta johtuvaan yritysten vahdisyyteen (esim. media- ja
taidealat), kohtaantohaasteisiin tutkinnon perusteiden ja yritysten osaamistarpeiden valilla
sekd tyomarkkinaosapuolten resursseihin ja haluun sitoutua yhteistyéhon. (Hievanen ym,,
2022.)

Sekd Keskuskauppakamarin kyselyn ettd Karvin tekemdn arvioinnin mukaan
oppisopimuksen tarjoamia mahdollisuuksia ei vield hyédynneta riittdvdsti tydeldman
keskuudessa, mikd asettaa haasteita tdmdn koulutusmuodon toteuttamiselle. Tydeldmadn
keskuudessa ei tiedetd riittavdsti esimerkiksi opiskelijoiden mahdollisuudesta siirtyd
koulutussopimuksesta oppisopimukseen tai tehdd koko tutkintoa lyhyempid oppisopimuksia.
Ty6ssd oppimista haastaa myds se, ettei tydeldmdssd oppimisen tavoitteista ja tehtdvistd
tai osaamisen seurannasta aina sovita yhdessd opettajan, opiskelijan ja tyépaikkaohjaajan
kesken (ks. Hievanen ym., 2022).

Yhtend osaagjapulaa vaikeuttava tekijéind on Euroopassa tunnistettu ammatillisen
koulutuksen arvostuksen puute ja tiettyjen alojen vdhdinen houkuttelevuus. (Cedefop,
2017.) Ammatillisen koulutuksen hakijamdadarat ovat vahentyneet kaikkialla Euroopassa, mikda
selittyy suurelta osin vdestérakenteen ja ammatillisen koulutuksen luokituksen muutoksista.
Suomessa 68 prosenttia kaikista toisen asteen opiskelijoista opiskelee ammatillisessa
koulutuksessa, mikd on huomattavasti muiden OECD-maiden keskiarvoa (44 %) suurempi.
Korkeaa lukua selittad osittain suuri aikuisopiskelijoiden maara. (OECD, 2023.) Opiskelijoiden

koulutusalan valintaan on tunnistettu vaikuttavan ammattitutkintojen tydelamalahtoisyys,
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opiskelijoiden henkilokohtaiset kiinnostuksen kohteet, vanhempien ja ystavien mielipiteet,
mahdollisuudet kouluttautua kasvukeskusten ulkopuolella ja oppilaan sosioekonominen
tausta (Cedefop, 2017). Ammatillisen koulutuksen vetovoimaa lisdavat myés mahdollisuus
hakeutua jatko-opintoihin, koulutuksen vastaaminen tydeldman tarpeisiin ja yleinen

tyytyvdisyys koulutukseen.

Tuoreimman OECD:n Education at a Glance (EAG) -julkaisun mukaan Suomessa
ammatillinen koulutus on suosittua ja houkuttelee eri-ikdisid opintoihin (OECD, 2023).
Selvityksen mukaan Suomen kaltaisissa maissa, joissa ammatillinen koulutus nGhdadn
korkeatasoisena, ndhdddn se myos houkuttelevampana. Monissa kansainvdliseen vertailuun
osallistuneissa oppilaitospohjaisen ammatillisen koulutuksen maissa valmistuneet jaavat
todenndkodisemmin tyottomadksi kuin yleissivistavan tutkinnon suorittaneet, mutta Suomessa
sekd ammatillisen ettd yleissivistavdn tutkinnon suorittaneet tyodllistyvat [Ghes yhta hyvin
(Cedefop, 2017). Kaikkien ammatillisen koulutuksen suorittaneiden tydllisyysaste on
Suomessa 79 prosenttia mutta nuorilla aikuisilla selvdsti muita Pohjoismaita ja saksankielisia
maita matalampi. (OECD, 2023).

Myéos tydeldmdén muutokset voivat vaikuttaa negatiivisesti ammatillisen koulutuksen
kohtaantoon. Tydeldmdn muutoksiin voitaisiin vastata kehittdmalla ragtalsitavia ja
tyonantajien yksiléllisiin tarpeisiin vastaavia koulutuspolkuja, tekemalla saannollista
tyoeldmadyhteisty6td ja hyddyntamalla tydvoiman tarpeita koskevaa ennakointitietoa
muutostarpeiden selkeyttdmiseksi (Karvi, 2023). Lisdksi olisi tarkedd selkeyttad
oppilaitosten ja tyéeldman odotuksia ja rooleja osaamisen tuottamisessa. (Karvi, 2023;
Hievanen ym. 2022.) Kohtaantohaastetta voidaan aikaisempien selvitysten mukaan
helpottaa myos lisaamalla tydévoimapulasta kdrsivien alojen koulutuspaikkoja sekd
hyddyntdmalla ulkomaista tyévoimaa tai tukemalla alueiden valista liikkuvuutta.
Vieraskielisten tyonhakijoiden kohdalla rekrytoimiseen voi vaikuttaa myos ulkomaalaisten
tutkintojen arvostus. (Opetushallitus, 2022.)

2.1.3 Kohtaanto tyénantajien ndkékulmasta

Tydnantajien reaaliajassa "kentdlld" kokemat kohtaantohaasteet ilmenevdt eri tavoin.
Osana selvitysta kuultujen tyonantajien (EOL ry:n "tydeldmdkumppanit!") mukaan keskeisia
toimintaympdriston haasteita ovat osaavan tyévoiman puute, vaikea suhdannetilanne
(erityisesti rakennusalalla), tiettyjen alojen heikko houkuttelevuus (erityisesti sosiaali- ja
terveysala) sekd tyon vaatimusten muutokset esimerkiksi digitalisaation ja kestdvan
kehityksen vuoksi. Sosiaali- ja terveysalaan vaikuttavat yleisesti hyvinvointialueiden resurssit.

Haastavaksi on koettu myds esimerkiksi ravintola-alalla tyoympdristdon hektisyys,

1 Haastateltujen tahojen tydeldmakumppaneina EOLin organisaatioista: Ava-akatemia, Rakennusteollisuuden koulutuskeskus,
Taitotalo, Perho, TAKK, Oulun palvelualan opisto, PKS aikuisopisto, Suomen diakoniaopisto, 3K urheiluopisto.



13

EOL AMI-SAATIO owa o

Elinkeinoelaman Oppilaitokset ry

tyontekijéiden suuri vaihtuvuus ja alalla toimivien, ensimmaistd kertaa tydeldmdssa olevien

nuorten paljous.

Tydvoima- ja osaamistarpeet vaihtelevat sykleittdin, toimialoittain ja myés alan sisallé.
Rakennusalalla tydvoiman tarve vaihtelee syklin mukaan. Alan patevyydet ovat vahvasti
sdadeltyja, tydvoima on osittain kausiluonteista ja alan sisalld on eroja tyévoiman tarpeessa.
Esimerkiksi talld hetkelld infrarakentamisessa on parempi tilanne kuin talonrakentamisen
puolella. Ravintola-alalla on erilaisia ravintolatyyppikohtaisia tarpeita.
Pikaruokaravintoloissa on selvityksen laatimishetkelld kova tarve erityisesti kokoaikaisille
paallikkétason tyontekijoille. Perinteisemmissa ravintoloissa on parhaillaan parempi tilanne,

mutta haasteita on esimerkiksi kokkien saamisessa.

Kohtaannon né&kdékulmasta oppilaitokset ovat tyéelédmdatoimijoille térkeitd kumppaneita.
Haastateltujen tydeldmdtoimijoiden mukaan elinkeinoeldmadn oppilaitokset tarjoavat
pdadosin tydeldman tarpeisiin vastaavaa koulutusta. Oppilaitokset tarjoavat myds suoraan

yrityksen tarpeiden mukaan raatdloityja kursseja.

Yleisimpid osaamispalveluja ovat tyéharjoittelu- tai oppisopimusjaksot, joiden kautta
yrityksiin saadaan uutta ja osaavaa tyévoimaa. Joillakin aloilla osaamispalvelut painottuvat
tutkintopohjaisiin koulutuksiin, toisilla hyddynnetddan selkedsti enemman lyhytkestoisia
pakollisia kursseja, kuten patevyyskorttikoulutuksia (esim. rakennusala). Muita
osaamispalveluita ovat esimerkiksi rekrytointipalvelut tai oppilaitosten
rekrytointitapahtumat, tdydennyskoulutukset sekd yhteiset hankkeet ja koulutukset (esim.
Restel Business School). Myds valtakunnallisen tason yhteistyotd tehdadn (esim. ravintola-
alan tet.fi). Yritykset itse panostavat osaamisen varmistamiseen tarjoamalla materiaaleja
oppilaitosten kdyttdon, ohjaamalla tydpaikkaohjaajia, nimedamalla yrityksestd muita
harjoittelijasta vastaavia ja heitd ohjaavia henkilsitd, henkilostskyselyilld,
urapolkumahdollisuuksien suunnittelulla ja yleisesti varmistamalla osaamisen kehittyminen

osana muuta esihenkilotyotd. Osa yrityksistd kouluttaa itse omaa henkilokuntaansa.

Haastatellut tydeldmakumppanit nostivat esiin tunnistamiaan kohtaantohaasteeseen
vaikuttavia tekijoitd. Tyypillisia esiin nousseita haasteita olivat rakennusalalla rakentamisen
keskittyminen isompiin kasvukeskuksiin, teknisen osaamisen puute (mitd teknisid tyotehtavia
on mahdollista oppia oppilaitoksissa), vahdinen liikkuvuus alan sisalld (ollaanko valmiita
vaihtamaan tehtdvid alan sisdlla tarpeen mukaan, esim. rakennusalalla talonrakennuksesta
infrarakentamiseen), véestdn/tydévoiman ikdantyminen ja ulkomaisen tydvoiman tarpeen
kasvu sekd yleisemmin koulutusmaailman murros ja yritysten taloudellisten kyvykkyyksien
heikentyminen. Tyéeldmdakumppaneiden mukaan valmistuneiden osaamistasoissa on paljon

vaihtelua. My&s opiskelijoiden tuen tarpeen koetaan kasvaneen.

2.2 Tydeldmayhteistyé ammatillisessa koulutuksessa - yleiskuva

2.2.1 Tydeldmdyhteistyd ja sen toimivuus
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Ammatillisen koulutuksen tydelémdyhteisty6lla tarkoitetaan koulutuksenjérjestdjien ja
tydnantajien vdlisid yhteistyén muotoja, joilla pyritéddn varmistamaan, ettd koulutus
tuottaa tydmarkkinoille osaavaa tydévoimaa ja vastaa tyéelédman tarpeisiin.
Tydeldmayhteistyd hyodyttdd koulutuksenjdrjestdjia tarjoamalla ajantasaista tietoa
tydeldmdn tarpeista ja trendeistq, tarjoamalla mahdollisuuksia opiskelijoiden tydssa
oppimiseen ja lisaamalla tydeldman palautteita koulutuksen laadun parantamiseksi.
Tydnantajia yhteistyd hyodyttad edistdmalla tydvoiman vastaavuutta tydeldman tarpeisiin
ja lisdéamalla motivoituneiden ja pdtevien tyontekijdiden rekrytointimahdollisuuksia. Vuoden
2018 ammatillisen koulutuksen reformilla pyrittiin lisdé@ma&aan ammatillisen koulutuksen
tyoeldmadlahtoisyyttd. Tybelamdayhteistydn ja erityisesti tydssGoppimisen hyddyntdmisen
madrdn arvioidaankin kasvaneen reformin jalkeisind vuosina. (Karvi, 2022; Valtiontalouden
tarkastusvirasto, 2021.)

Tydeldmdyhteisty6 on vakiintunut osa ammatillisen koulutuksen jérjestdjien toimintaaq, ja
Iahes kaikilla koulutuksenjdrjestdjilla on yhteistyé6foorumeita ja -elimié tyéelamdan kanssa.
Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) arvioinnin mukaan suurin osa
koulutuksenjdrjestdjistd on kartoittanut alueeltaan tydpaikkoja, joissa voi hankkia tutkinnon
perusteiden mukaista osaamista, ja heilld on kdytdssdan sadnndllisesti pdivitettava rekisteri
tydssd oppimiseen soveltuvista tyopaikoista. (Hievanen ym. 2022.) Suurin osa
koulutuksenjdrjestdjistd on myds aktiivisesti mukana tutkinto- ja alakohtaisissa verkostoissa
tai alueellisissa ennakointifoorumeissa ja on kertonut niihin osallistumisen vahvistaneen

koulutuksen tydeldmaldhtoisyyttd.

Yleisimpid ty6eldmdyhteistydn muotoja ovat erilaiset projektit ja hankkeet, opiskelijoiden
vierailut tydpaikoille ja tyépaikkojen vierailut oppilaitoksiin sekd tyéelédméan edustajien
toimiminen kouluttajina oppilaitoksissa. Yhteistyd voi pitdd sisallddn myos esimerkiksi
yhteisid tilaisuuksia, kuten yritysluentoja ja rekrytointitapahtumia, henkiléstékoulutuksia ja
osaamispalvelujen sisdllén suunnittelua. Oppilaitoksilla on myds yritysten kanssa yhteisia
oppimisympdristdjd, koneita ja laitteita. Koulutuksenjdrjestdjat viestivat palveluistaan ja
yhteistydn mahdollisuuksista yleisimmin verkkosivujen, opettajien henkilokohtaisten

kontaktien, sosiaalisen median ja verkostojen kautta. (Hievanen ym. 2022.)

Tydeldmdyhteisty6td tehdddn myoés koulutus- ja oppisopimusten ohjauksen ja suunnittelun
yhteydessd. Aiempien selvitysten mukaan yritykset kuitenkin hyédyntévat
oppisopimuskoulutusta vield melko véhdisesti ja sen kdytté vaihtelee koulutusaloittain.
Eniten koulutussopimuksia solmitaan terveys- ja hyvinvointialalla ja oppisopimuksia tekniikan
aloilla sekd kaupan ja hallinnon alalla. (Hievanen ym. 2022.) Keskuskauppakamarin vuonna
2022 tekemdadn kyselyyn vastanneista eri toimialojen yrityksistd vain noin viidennes (18,6 %)
hyddyntdd oppisopimuskoulutusta sGdnndllisesti ja perdti 40 prosenttia ei koskaan.
Tydnantajista suurin osa kertoi voivansa hyddyntdd enemman oppisopimuskoulutusta, mikali
sitd tuettaisiin taloudellisesti nykyistd enemman. Aikaisempien selvitysten mukaan myos
yritysten tietoutta oppisopimuskoulutuksesta tulisi lisatd. (Keskuskauppakamari 2022;
Hievanen ym. 2022.)
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Tydeldmdyhteisty6n toimintatapojen systemaattisuus vaihtelee oppilaitoksittain.
Koulutuksenjdarjestdjat madrittelevat yleensd kuka tai ketkd organisaation sisalla vastaavat
tyoeldmdyhteistydstd. Karvin selvityksen mukaan hieman alle puolet oppilaitosten
henkil6stosta kokee, ettd organisaatiolla on selkedt toimintatavat siitd, miten tydelamalta
saatua tietoa yhteistydmahdollisuuksista ja tydeldmdn osaamistarpeista vdlitetadn
organisaatiossa eteenpdin, mutta viidesosa kokee, ettei organisaatiolla ole tahadn selkeita
toimintamalleja. Toimintatapojen selkeys arvioitiin suuremmissa yrityksissa keskimdaarin

paremmaksi kuin pienemmissd yrityksissa. (Hievanen ym. 2022.)

Aikaisempien selvitysten mukaan tydnantajien kokemukset tyéeldmdéyhteistydstd ja
oppilaitosten tydeldmadlle tarjoamista palveluista ovat hyvin vaihtelevia. (Hievanen ym.
2022.) Suurin osa koulutuksenjdrjestdjistd kokee, ettd ne toteuttavat tydeldmdpalveluja
tyoeldmdlahtodisesti ja tydeldmdssd oppimiseen liittyva yhteistyd koulutuksenjarjestdjan ja
tyoeldmadn valilla edistdd osaavan tydvoiman saatavuutta alueella. Monet tydeldman
edustajista ovat kuitenkin tunnistaneet tarpeen kehittdd yhteistydn muotoja ja
osaamispalveluja paremmin tydeldmadn tarpeita vastaaviksi. (Karvi 2023; Hievanen ym.
2022.) Tyénantajat toivovat esimerkiksi selkedmpdad viestintdd yhteistydon mahdollisuuksista.
Keskuskauppakamarin kyselyn mukaan suurin osa eri toimialojen yrityksista kuitenkin tuntee
alueensa oppilaitokset hyvin (67 %), mutta vain hieman alle puolet (41 %) vastasivat
olevansa tyytyvdisid ja 14 prosenttia tyytymattdmid oppilaitosten kanssa tehtdvadan

yhteistyohon. (Keskuskauppakamari 2023.)

Tydeldmayhteistyon vahvuuksiksi mainittiin Karvin selvityksessd vakiintuneet, sdanndlliset ja
toimivat tydeldmayhteydet, kumppanuudet ja laajat yritysverkostot sekd oppilaitosten
henkilokunnan osaaminen ja kehittdmismydnteinen asenne. Resurssien vdhdisyys tai ajan
puute tyopaikoilla ja oppilaitoksissa puolestaan haastavat tydeldmdayhteistydn toimivuutta.
(Hievanen ym. 2022.)

Tydeldmdyhteisty6 ja sen sujuvuus on tydnantajien mukaan jossain méadrin
henkilériippuvaista, ja siihen vaikuttaa my6s keskeisesti opettajien osaamisen taso. Karvin
selvitykseen osallistuneet tydnantajat toivovat oppilaitosten huolehtivan opiskelijoiden
perusosaamisesta ja tydeldmavalmiuksista, mitd koulutuksenjdrjestdjat ovat pyrkineet
parantamaan sdanndllisillad opettajien osaamisjaksoilla. Valtaosa opetus- ja
ohjaushenkildstostd koki tydeldmayhteistyon kehittavan heiddn ammattialakohtaista

osaamistaan. (Hievanen ym. 2022.)

2.2.2 Tydeldmdyhteistyo elinkeinoeldmdn oppilaitoksissa

Elinkeinoelédmdn Oppilaitokset EOL ry toimii elinkeinoeldmdn ja yksityisten ammatillisten
oppilaitosten yhteistydelimend ja etujérjesténd. Jarjestoon kuuluu 39 yksityistd ammatillista
oppilaitosta. EOL ry:n jasenet ovat erikoistuneita suuria ja pienid oppilaitoksia, jotka
tarjoavat osaamispalveluita yksildiden ja elinkeinoeldman tarpeisiin. Elinkeinoelaman
oppilaitoksia on ympdri Suomen, ja niiden toimipaikkoja sijaitsee yhteensd 24 kunnan

alueella. Niista 17 toimii padkaupunkiseudulla ja 21 muualla Suomessa.
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Elinkeinoelédmdn oppilaitokset ovat erikoistuneet tarjoamaan koulutusta, joka pyrkii
vastaamaan yritysmaailman tarpeisiin ja vaatimuksiin. Oppilaitoksissa on pitkalle
kehitettyd oppilaitos-yritysyhteisty6td ja joustavia toimintatapoja reagoida tydmarkkinoiden
muutoksiin. Monissa EOLin oppilaitoksissa keskeistd on myds aikuisten osagjien ja jo tydssa
olevien ja vudelleenkouluttautuvien osaamisen kehittdminen ja syventdminen. EOLin
oppilaitokset keskittyvat usein tiettyihin aloihin tai toimialoihin. Niistd 17 voidaan luokitella
tiettyyn toimialaan spesifisti keskittyviksi ja 22 laaja-alaisiksi eli usean eri toimialan
koulutusta tarjoaviksi oppilaitoksiksi. Oppilaitoksista suurin osa on opetus- ja

kulttuuriministerion jarjestdmisluvan alaisia.

EOLin oppilaitokset on jaettavissa henkil6stén ja oppilasmddrien perusteella suuriin ja
pieniin tai keskisuuriin oppilaitoksiin. Elinkeinoeldman oppilaitoksista pienid eli
henkilostoltaan alle 50 tyontekijan oppilaitoksia ja vahimmadisopiskelijamadraltadn sellaisia,
joissa on alle 350 opiskelijaa vuodessa, on yhteensda 18 eli hieman alle puolet. Suuria
oppilaitoksia eli sellaisia, joiden henkildstén madrd on noin 150-500 tydntekijad ja
vahimmdaisopiskelijamadrd 500-2 500 henkild, on yhteensd 11 kappaletta. Naiden vdliin
jaavia oppilaitoksia tai oppilaitoksia, joiden henkil6stdstda tai opiskelijamdadrdsta ei ole tietoq,

on 10 kappaletta.

Elinkeinoeldmdn oppilaitokset jaettiin selvityksessd niiden koon ja toimialan spesifiyden tai
laaja-alaisuuden perusteella neljadn klusteriin: 1. suuret ja lacja-alaiset, 2. pienet ja laaja-
alaiset, 3. spesifit / yrityksiin kytkeytyvat ja 4. spesifit muut kuin yrityksiin kytkeytyvat
(taulukko 1). Klusterijakoa kdytettiin tiedonkeruun apuvdlineend, ja sen avulla ryhmiteltiin
j@senorganisaatiot ryhmdhaastatteluihin mahdollisimman samankaltaisten

organisaatioiden kanssa.

Taulukko 1. Elinkeinoeldmdn oppilaitokset klustereittain

1. Suuret ja laagja-alaiset | 2. Pienet ja laaja-alaiset | 3. Spesifit / yrityksiin 4, Spesifit / muut
kytkeytyvat

16
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e Aitoon e TAO Turun
koulutuskeskus ammattiopisto

e Mercuria e Palvelualan Opisto
Kauppaoppilaitos Kuopio

e Suomen

yrittdjdopisto

Toyota Auto Finland
Oy / Toyota
Ammattioppilaitos
Avia College

SOK / Jollas
Instituutti

Al
owalgroup

Kiinteistéalan
Koulutussaatio
Rakennusteollisuus
RTry/
Rakennusteollisuude
n koulutuskeskus

Ypdjén Hevosopisto

Tydeldmdyhteisty6n toimivuutta voidaan jossain mdadrin tarkastella oppilaitoksista

valmistuneiden tyéeldmddn sijoittumisen sekd tydeldmd- ja opiskelijapalautteiden tilastojen

pohjalta. Opetushallinnon tilastopalvelun tilastojen mukaan elinkeinoeldman oppilaitoksessa

opiskelleista keskimddrin hieman suurempi osuus (69 %) on vuosi valmistumisen jalkeen

padtoimisesti tydeldmassd verrattuna muista ammatillisissa oppilaitoksista valmistuneisiin

(63 %), mutta erot eivat ole suuria. Tydttdmind on EOLIin oppilaitoksista valmistuneista

keskimadrin 11 prosenttia ja kaikista ammatillisista oppilaitoksista valmistuneista 13

prosenttia. (Vipunen 2021, ammatillisen tutkinnon suorittaneiden tydllistyminen ja jatko-

opintoihin sijoittuminen.) My&s elinkeinoeldmdn oppilaitosten valilla on eroja valmistuneiden

sijoittumisessa. Joissakin elinkeinoeldmdn oppilaitoksissa, jotka ovat yritysomisteisia tai

jarjestavat yritysten tarpeisiin kohdennettuja osaamispalveluja, kuten rekrytointikoulutuksia,

tyollistymisprosentti on Idhes tai jopa 100 prosenttia (Taulukko 2).

Taulukko 2. Parhaiten ja heikoiten suorivutuneet ammatillisen koulutuksen jérjestdjdt pddtoimisten

tydllisten osuuksien perusteella mitattuna?®

Koulutuksenjdrjestdja

Pddatoimisten tydllisten osuus 1 v.

valmistumisen jalkeen (%)

Eurajoen Kristillisen Opiston Kannatusyhdistys Ry 100 %
Karstulan Evankelisen Kansanopiston Kannatusyhdistys R.Y. 100 %
Kone Hissit Oy 100 %
Ksak Oy 100 %
Rakennusteollisuus Rt Ry 100 %
Suomen Luterilainen Evankeliumiyhdistys R.Y. 100 %
Toyota Auto Finland Oy 100 %
Valkealan Kristillisen Kansanopiston Kannatusyhdistys Ry 100 %
Vuolle Setlementti Ry 100 %
Ava-Instituutin Kannatusyhdistys Ry 92 %
Pelastusopisto 91 %
Helsingin Konservatorion Saatio 1 10%
Keski-Pohjanmaan Konservatorion Kannatusyhdistys Ry 11 %
Tampereen Musiikkiopiston Sagtio 11 %
Kuopion Konservatorion Kannatusyhdistys Ry 17 %

2 Tilastoista puuttuvat ne EOLin organisaatiot, jotka eivat ole opetus- ja kulttuuriministerion alaisia. Haastattelujen
perusteella myds niistd oppilaitoksista valmistuneet tyéllistyvat opintojen jalkeen hyvin.
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Oulun Kaupunki 17 %
Paasikiviopistoyhdistys Ry 17 %
Joensuun Kaupunki 22 %
Ammattiopisto Spesia Oy 23 %
Kiipulasaatio 29 %
Pop & Jazz Konservatorion Saatio 29 %
Tohtori Matthias Ingmanin Saatio 29 %

Ldhde: Vipunen (2021) Ammatillisen tutkinnon suorittaneiden tydllistyminen ja jatko-opintoihin sijjoittuminen.
Taulukko 1. Parhaiten ja heikoiten suorivtuneet ammatillisen koulutuksen jérjestdjat pddtoimisten tydllisten
osuuksien perusteella mitattuna.

Tilastojen mukaan oppisopimuskoulutuksella opiskelleista padatoimisia tyollisia oli vuosi
valmistumisen jdalkeen vield huomattavasti kaikkia valmistuneita suurempi osuus: EOLin
oppilaitoksilla 82 prosenttia ja muilla ammatillisilla oppilaitoksilla 80 prosenttia. (Vipunen
2021, oppisopimuskoulutuksen suorittaneiden tyollistyminen ja jatko-opintoihin

sijoittuminen.)

Elinkeinoel&dmaén oppilaitosten tydeldmdalahtdisyys ilmenee myd6s hyvistd opiskelija-
tySeldmapalautteista. EOL ry:n ja Opetushallituksen vuonna 2022 julkaiseman
tilastoselvityksen parhaat opiskelija- ja tyéeldmdan palautteet saaneet koulutuksenjdrjestdjat
l6ytyvat yksityisistd oppilaitoksista, ja myods moni elinkeinoeldman oppilaitoksista sijoittui
korkealle listalla. Pienissd organisaatioissa palautteiden keskiarvot ovat keskimadrdista
korkeampia. (EOL 2022.)

2.3 Tyoeldmdyhteistyon hyvid kdaytdntoja yleisesti

Selvityksen taustoittavien haastatteluiden perusteella toimivaa tydeldmdyhteisty6td
tukevat poliittinen tahtotila kohtaannon ratkaisemiseksi ja ammatillisen koulutuksen
jdrjestelmdn soveltuvuus tydelamdléhtéisyydelle. Suomen ammatillisen koulutuksen
jarjestelman hyvand puolena korostettiin kolmikantavalmistelua, jossa ammatillisen
koulutuksen suunnitteluun osallistuvat sekd tyonantajat, koulutuksenjarjestajat etta valtio.
Kolmikantavalmistelu auttaa varmistamaan, ettd ammatillisen koulutuksen sisalté ja
toteutus vastaavat mahdollisimman hyvin tyéeldman tarpeisiin ja tydvoiman kysyntadn.
Myos ammatillisen koulutuksen reformin arvioidaan lisdnneen tydeldmdyhteisty6td ja

koulutus- ja oppisopimusten kdyttod.

Suomessa on myds toteutettu useita erilaisia kehittédmishankkeita ja pilotteja, joilla on
pyritty edistdmddn tydnantajien ja oppilaitosten valistd yhteisty6td (esim. ESR-rahoitteiset
hankkeet, OKM:n ja OPH:n hankkeet ja oppilaitosten ja jarjestsjen hankkeet). Haasteiksi
tunnistettiin kuitenkin hankkeissa kehitettyjen toimintamallien vakiinnuttaminen osaksi

oppilaitosten ja yritysten arkea seka liiallinen "hankerumba”.

Tydeldmdyhteisty6td tehdddn talla hetkelld yksittdisten oppilaitosten ja yritysten kesken
sekd erilaisissa tyénantdjista ja koulutuksenjdrjestgjisté koostuvissa yhteisty6foorumeissa
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ja -verkostoissa, joita ovat esimerkiksi tyéeldmdtoimikunnat ja ennakointifoorumit.
Toimivaa tydeldmdyhteisty6td edistdd myos oppilaitoksen hallituksen ja johtokunnan vahva
yrityseldmadedustus. Joissakin oppilaitoksissa yritys tai useammat yritykset omistavat osan
oppilaitoksesta ja vaikuttavat sitd kautta oppilaitoksen yrityslahtoisyyteen. Lisdksi
haastateltavat mainitsivat toimivaksi yhteistyén muodoksi oppilaitoksen alueelliset
verkostot, joissa keskustellaan yhdessd alueen osaamistarpeista ja jaetaan

tyoeldmadyhteistydn hyvia kaytantsja.

Selvityksessd taustahaastatellut eri toimijoiden edustajat mainitsivat esimerkiksi seuraavat
tybelédmayhteistydn nykyiset hyvat kéytdnnét:

»  yhteistyotilaisuuksien ja tapahtumien organisointi (esim. rekrytointitapahtumat,

yritysvierailut, teemapdivat ja tydpaikkaohjaajien ajankohtaisiltapdivat)
»  yhteiset kehitysprojektit, joiden kautta opiskelijoiden on mahdollista tydllistyd
»  yhteiset oppimisympadristot yritysten kanssa
»  opetuksen jalkauttaminen yrityksen toimitiloihin

» ajankohtaisista asioista tiedottaminen esimerkiksi uutiskirjeiden tai muiden

viestintdmateriaalien valityksella

»  neuvottelukuntatyd ja koulutus- tai yrityskohtaiset ohjausryhmat ja tiivis yhteistyd

yritysjarjestojen kanssa
» alueellisten toimijoiden yhteiset verkostotapaamiset
»  opettajien tydelamajaksot
»  tydpaikkaohjagjien koulutukset.

Menestyksekds tydeldmdyhteisty6 edellyttéd aktiivista vuoropuhelua, joustavuutta,
kommunikaatiotaq, verkostoitumista ja yhteisty6td eri sidosryhmien kanssa.
Koulutusorganisaation on oltava valmis sopeutumaan tyéeldman tarpeisiin ja yllapitamadan
vahvaa yhteyttd yritysmaailmaan. Toimivan tydeldmdyhteistydn keskiéssd on aito
tydeldmdn toivomusten kuuleminen ja yritysedustajien osallistaminen yhteiseen
kehittdmiseen. Niin ikddn henkilokohtaiset kontaktit ja verkostojen luominen ovat
haastateltavien mukaan onnistuneen tydeldmayhteistydn keskidssd. Pitkdkestoiset

asiakassuhteet ovat keskeisia erityisesti joillakin toimialoilla.

Haastatteluissa korostettiin, ettd osaamisen kehittdmisen on oltava jatkuvaa pysydkseen
kehityksessd mukana. Osaamistarpeiden tunnistamista olisi hyva tehdd systemaattisesti, ja
tyoeldmdyhteistyd tulisi integroida osaksi oppilaitosten ja tyonantajien strategista
suunnittelua. Osaamistarpeiden ennakoinnin hyvind keinoina mainittiin esimerkiksi
osaamistarpeita koskevat selvitykset, tekodlyn hyddyntdminen ennakoinnissa sekd
ennakointi- ja tydeldmafoorumit, tydeldmdatoimikunnat ja muut kehittdmisryhmat, jotka

koostuvat tydnantajista ja koulutuksenjdrjestgjista. Myos tyoeldmdpalautteiden
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systemaattinen hyddyntaminen on edellytys toimivalle tyéelamayhteistyolle.
Haastatteluiden mukaan talla hetkelld on paljon sekd yrityskohtaisia ettd toimialaspesifejd
eroja siind, miten hyvin tyonantajat osaavat ennakoida osaamistarpeitaan. Isommilla
organisaatioilla on yleensd paremmat resurssit ennakointiin. Uusien osaamistarpeiden
sanoittaminen on gjoittain hankalaaq, erityisesti aloilla, joissa osaamistarpeet muuttuvat
nopeasti tai sykleittdin. Osa tyonantajista odottaa koulutuksenjdrjestdjalta

osaamistarpeiden ennakointia.

Hyviksi kdytannoéiksi mainittiin myds tydeldmdayhteistydn toimintamallien systematisointi ja
roolien selke& madrittely oppilaitosten sisélld. Toimintamallien systematisointia helpottaa
monien mielestd se, ettd maaritelladn selkedsti, ketkd organisaatiossa ovat vastuussa
tyollistymisen varmistamisesta eri koulutusaloilla (esim. tyéelamdkoordinaattorit ja
asiakkuusvastaavat). Talla hetkella tydeldmdyhteistyd on kuitenkin monien mielesta liialti
kiinni opettajan aktiivisuudesta ja valmiudesta kayttad siihen aikaa tydajan ulkopuolella.
Hyvaksi toimintatavaksi nostettiin esille myds selkedt toimenkuvat yhteistyolle (esimerkiksi
se, ettd jokaisessa tutkinnonosassa pidetddn yksi Teams-palaveri, jossa ovat mukana sekd

opiskelijat ettd heiddn tydpaikkaohjaajansa).

Haastatteluissa nostettiin keskiédn myds opettajien rooli tydelédmdyhteistydssa. Opettajien
on pysyttdvd ajan hermolla ja "kiinni tydeldman kdaytdnndissd”, mitd voidaan edistdd

opettajien oppimisjaksoilla ja vierailuilla yrityksissa.

Case: Parasta-kehittdmishankekokonaisuus

Opetushallituksen rahoittamat Parasta-kehittamishankkeet ovat
valtakunnallisia verkostohankkeita, jotka edistdvat ammatillisen koulutuksen
uvudistumista. Parasta-kehittdmishankekokonaisuus koostuu seuraavista
osahankkeista: Parasta Palvelua, Parasta Osaamista, Parasta Digitukea ja

Parasta Digiohjausta.

Parasta Osaamista -hanke on tuottanut runsaasti tukimateriaalia
koulutuksenjdrjestdjien kdyttdon. Tukimateriaalia voidaan hydédyntda
opetuksessa ja ohjauksessa, tydpaikkojen kanssa tehtdvassa yhteistydssa ja
digitaalisten palvelujen kehittdmisessd. Parasta Osaamista -hankkeessa

kehitettyja tydkaluja ja toimintamalleja ovat esimerkiksis:

e opettajille tarkoitetut tydeldmdssd oppimisen muistilistat, jotka

sisaltavat tietoa tydeldmdassd oppimisen eri vaiheista

o opettajille, opiskelijoille ja tyopaikoille tarkoitetut osaamisen

arviointioppaat, jotka sisdltdvat tietoa osaamisen arvioinnista

3 Parasta Osaamista -hankkeen toimintamallit ja materiaalit:
https://blogit.gradia.fi/parasta osaamista/toimintamallit-ja-materiaalit/




EOL AMI-SAATIO owalgroup

Elinkeinoelaman Oppilaitokset ry

e opettajalle tarkoitettu, tydpaikkaohjaajan perehdyttdmisessa

hyddynnettdva tydpaikkaohjaajan perehdyttdmisen tarkistuslista

o luotsiopettajat eli opettajat, jotka ohjaavat, auttavat ja kannustavat

kollegoitaan arjen haasteissa ja muutostilanteissa

e Open day -toimintamalli, jossa opettajat jalkautuvat yhdeksi pdivaksi
tyopaikkoihin kertomaan ammatillisen koulutuksen vudistuksesta ja

laajentamaan yhteistyon mahdollisuuksia

¢ hankkeessa kootut esimerkit osallistavista yhteistyomalleista“.

Osallistavat yhteistydmallit pitdvat sisalladn esimerkiksi:

o 1. PopUp Open -pdivan, jossa innostetaan ammatillisia opettajia
ja yto-opettajia tekemdadn tydeldmdn kanssa yhteisty6td jonkin

ajankohtaisen teeman parissa

o 2.teemalliset aamukahvit, joihin osallistuu opiskelijoita, opetus- ja

ohjaushenkil6stod alueen oppilaitoksista ja tydeldmdn edustajia

o 3. porinakahvit, joiden tarkoituksena on saada aikaan keskustelua
ajankohtaisista aiheista ja lisatd tydyhteisén tietoa uudesta

ammatillisesta koulutuksesta ja

o 4. yhteisen kielipajan, johon kutsutaan opettajia, opiskelijoita ja
tyoeldmdn edustajia keskustelemaan yhteisistd termeistad ja

kielestd ymmarryksen lisGamiseksi.

Case: Finanssiakatemia

Finanssiakatemia on Finanssiala ry:n koordinoima yhteistydverkosto, joka
yhdistdd alan tyénantajat ja oppilaitokset ja jonka tavoitteina on lisata
tydeldmdn ja oppilaitosten valistd yhteistydtd huomioimalla tydelaman
tarpeet oppilaitosten opetuksessa ja kehittdd alan tyénantajakuvaa. Mukana
on yritysten lisdksi 21 ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulu- ja
yliopistotason oppilaitosta. EOLin oppilaitoksista verkostossa ovat mukana

Mercuria, Helsinki Business College ja Perho Liiketalousopisto.

Finanssiala ry on mukana koordinoimassa tyéeldmayhteistyotd edistdvid

tapahtumia, kuten

4 Parasta Osaamista -hankkeen esimerkit osallistavista yhteistyémalleista:
https://blogit.gradia.fi/parasta osaamista/toimintamallit-ja-materiaalit/osallistavat-yhteistyomallit/
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o OpeTET-tapahtumat, joissa finanssialan opettajat pddsevat

tutustumaan finanssialan yritysten arkeen viikon ajan

o EtaTET-tapahtuma, jossa nuoret pddsevat tutustumaan finanssialan

yrityksiin eri puolilla Suomea

e Finanssiala ry:n jGsenyhtididen ja alan oppilaitosten yhdessd organisoima
Vastuullisuus finanssialalla -hackathon, jossa kehitetddn yhdessd
opiskelijoiden kanssa ratkaisuehdotuksia yritysten

vastuullisuushaasteisiin.

Case: VeRa-hanke, ruoka- ja yrittdjyysstudiot

VeRa - Ruokapalvelualan vetovoiman lisdédminen -hankkeessa luotiin ruoka-
ja yrittdjyysstudion toimintamalli, jonka tavoitteena oli vudistaa ravintola-
alan opetusta vastaamaan muuttuvaa toimintaympdristdd, lisata
opiskelijoiden ja opettajien osaamista ruokapalvelualasta ja kehittad
ruokapalvelualan tyénantajamielikuvaa positiivisemmaksi. Toimintamallia on

pilotoitu useissa oppilaitoksissa.®

Hankkeessa on pidetty myds innovaatioleireja Eteld-Pohjanmaan
yldkouluissa ja toisella asteella. TySpajoissa opiskelijat pohtivat, mitd he
toivovat tulevaisuuden tydeldmaltd. Tyopajahavainnot vdlitettiin tydeldmadn
edustaqjille Mara Eteld-Pohjanmaan Vetovoima-hankkeen kautta. Hanke on
lisdnnyt ruokapalvelualan ammattien ja tyétehtdvien tunnettuutta nuorten

keskuudessa.

5 VeRa - Ruokapalvelualan vetovoiman lisddminen -hanke: https://projektit.seamk.fi/kestavat-ruokaratkaisut/vera-
ruokapalvelualan-vetovoiman-lisaaminen/
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3 Tyoelamayhteistyon mallit
elinkeinoelaman
oppilaitoksissa

Tassd luvussa kuvataan tydeldmayhteistyon kdytdntojd elinkeinoeldmdn
oppilaitoksissa. Kaytdntojen avulla tieto tydeldmdan osaamistarpeista
valittyy oppilaitoksiin.  Kaytantdjen kuvaus perustuu selvityksessd
toteutettuihin yksilo- ja ryhmdhaastatteluihin. Lisdksi luvussa kuvataan
arjen ja lainsddddnndn reunaehtoja tydeldmadyhteistydn kaytannon
toteuttamiselle.

Keskeiset havainnot

» EOL ry:n jasenorganisaatiot toteuttavat monipuolista tyceldmdayhteistystd,
jonka kautta tietoa osaamistarpeista valittyy koulutuksen toteuttdijille.
Kaytantoja on kuvattu neljdn eri rajapinnan kautta: Arjen ja opetuksen
yhteistyd, Tybeldmayhteistyon strateginen organisointi,
Sidosryhmdyhteisty6ssd tapahtuva tydelamayhteistyo ja ennakointi,

Omistajuus sekd avainasiakkuus- tai kumppanuusajattelu.

»  Tyonantdgjilta saatu palaute tydeladmdyhteistydstd on elinkeinoeldman
oppilaitosten mukaan padsadntoisesti hyvin myonteista. EOL ry:n
tyoeldmdpalautteita koskevan selvityksen mukaan yksityisten ja kunnallisten
organisaatioiden vdlisessd vertailussa parjadvat keskimdadrin paremmin
yksityiset oppilaitokset (EOL 2022). Elinkeinoeldman oppilaitokset sijoittuvat
selvityksessa tarkastelluissa palautteissa korkealle.

»  My0s haastatteluiden perusteella EOLin oppilaitokset ovat tydeldmdtoimijoille

tarkeitd kumppaneita ja tydeldmdyhteistyd niiden kanssa on pddosin toimivaa.

»  Tyoelamdyhteistydn organisointitapa ja resursointi riippuu
koulutusorganisaation koosta ja koulutusalasta. Pienten organisaatioiden
kohdalla tieto keskeisilta tyénantajakumppaneilta valittyy koulutuksen sisaltéon

suoraan.

»  Tyoelamdyhteistydhon liittyvadt tydnantajien osaaminen ja osaamistarpeiden

sanoittaminen vaihtelevat, ja osaamistarpeet voivat ilmeta yllattden.
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»  Vaikka tydssdoppiminen on keskeinen tydpaikan ja oppilaitoksen valisen
yhteistydn muoto, ei tutkintoperusteita vastaavia tydssdoppimispaikkoja |6ydy

kaikilla aloilla tai alueilla.

»  Elinkeinorakenteen ja suhdanteiden muutokset vaikuttavat osaamistarpeisiin
nopeasti. Koulutuksia suunniteltaessa keskeistd on alueellisten

osaamistarpeiden tunnistaminen.

»  Koko tutkinnon suorittaminen ei ole tyonantajien ndkékulmasta aina
perusteltua. Tutkintoa pienempien kokonaisuuksien mahdollistaminen tukisi
tyoeldmadyhteisty6td. Koulutuksenjdarjestdjien rahoitusmallin ei koeta tukevan

tyoeldmadlahtoistd opetusta.

»  Tyoelamdyhteistydn onnistumisen kannalta keskeistd on toimiva tiedonkulku.
Tydeldmayhteistyo ei voi kuitenkaan yksistadn ratkaista kohtaantoon liittyvia
alueellisia tai kansallisia haasteita, vaikka on edellytys haastavan ilmion

vahenemiselle yksittdisen yrityksen tai tydnantajan ndkékulmasta.

3.1 Tydeldmdyhteistyon tarkastelutapa ja tyéeladmadn palaute

3.1.1 Tydeldmdyhteistydn tarkastelutapa

Tybeldmdyhteistydta on jasennelty selvityksessd viiden eri ulottuvuuden/rajapinnan kautta
(kuva 2). Tarkastelemalla tydeladmdyhteistydtd useammalla rajapinnalla pyritddn
muodostamaan EOL ry:n jasenorganisaatioiden tydeldmdyhteisty6std kokonaisvaltainen
kuva, jossa huomioidaan eri tasoilla olevat tarpeet ja mahdollisuudet yhteistyon
edistdmiseksi ja jokaisen tydeldmayhteistyon rajapinnan kannalta keskeiset toimijaryhmat.
Keskeisiksi tydelamayhteistydn toimijatahoiksi on selvityksessa tunnistettu: 1.
osaamispalvelujen henkildstd, 2. osaamispalvelujen johto tai keskitetyt toimet, 3. strategiset
sidosryhmat ja 4. tyonantajat.
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OSAAMISPALVELUJEN

HENKILOSTO

Arjen yhteistyé, o/ o, e e . . ..
opetuksen yhteistyd Tyoelamcyhtastyqn o
8 strateginen organisointi

d N

OSAAMISPALVELUJEN
° JOHTO / KESKITETYT

TOIMET

Omistajuus seka

avainasiakkuus- tai Ve
kumppanuusajattelu Ve
Toimialafoorumit ja a Sidosryhmadyhteistydssda
. tapahtuva
alueelliset 7 tygeldmdyhteistyé ja
yhteistydrakenteet, joihin 7/

" . " ennakointi
osallistutaan

STRATEGISET

SIDOSRYHMAT

Kuva 2. Tyseldmdyhteistydn tarkastelutapa

EOL ry:n jasenorganisaatioiden tyéeldmayhteistyon voidaan selvityksen aineistonkeruun
perusteella luokitella toteutuvan seuraavilla viidella rajapinnalla:

1. Arjen ja opetuksen yhteisty6, joka pitdd sisdllaan pdivittdiset yhteistyétoiminnot ja
opetuksessa tapahtuvan yhteistydn. Rajapinnassa korostuu osaamispalvelujen
henkil6ston ja tyonantajien rooli.

2. Tyoéeldmdyhteistydn strateginen organisointi, joka pitad sisalladn
tyoeldmdyhteistydn strategista suunnittelua ja organisointia. Rajapinnassa korostuu
johdon ja osaamispalvelujen henkildston rooli tydeldmdyhteistydn edistamisessa
strategisella tasolla.

3. Sidosryhmdyhteisty6ssd tapahtuva tyéeldmdéyhteistyd ja ennakointi, joka pitad
sisalladn sidosryhmien kanssa tehtdvad yhteisty6td erityisesti tulevaisuuden
tarpeiden ennakoinnin ndkdkulmasta. Rajapinnassa toimivia tahoja ovat strategiset
sidosryhmdt ja osaamispalvelujen johto tai keskitetyt toimijat.

4, Omistajuus sekd avainasiakkuus- tai kumppanuusajattelu viittaamassa strategiseen
lahestymistapaan, jossa keskitytddn tiettyihin tdrkeisiin sidosryhmiin, kuten
avainasiakkaisiin tai kumppaneihin, joiden kanssa luodaan pitkdaikaisia, seka
oppilaitoksia ettd tyonantajia hyodyttavia suhteita.

5. Toimialafoorumit ja alueelliset yhteistyérakenteet, joihin "osallistutaan”. Tama
laajempaa alueellista ja toimialakohtaista yhteistyotd. Ndissd oppilaitokset ovat
usein yhtend osallistujana muiden joukossa. Keskeisid rajapinnassa toimivia tahoja
ovat tyonantajat ja strategiset sidosryhmat. Témé rajapinta ei léhtékohtaisesti ole
selvityksen tarkastelun kohteeng, joten se on rajattu esimerkkien ulkopuolelle.
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EOLin organisaatiot ovat hyvin erikokoisia, mika vaikuttaa niiden tyoeldmdyhteistydn
organisointiin. Osalla tyceldmdayhteistyd on keskitettyd, osalla hajautettua tai ndiden
yhdistelmd. Toisaalta my&s organisaation henkiléstoresurssien koko vaikuttaa
tyoeldmadyhteistydn kdytdnnon organisoitumistapoihin vaikkakaan ei valttamatta
osaamistarvetiedon vdlittymiseen tydnantajilta koulutuksenjdrjestdjille. Pienemmilld
oppilaitoksilla, esimerkiksi EOL ry:n teollisuusoppilaitoksilla, kaikki tekeminen on kdytdnnossa
tyoeldmadlahtoistd. Suuremmissa organisaatioissa strateginen tydeldmdyhteistyo viittaa
myds esimerkiksi ulkopuolisen kehittdmisrahoituksen hankintaan tai strategisten
kehittdmisprojektien toteuttamiseen yhdessa tydeldmdn kanssa eri tavoin kuin pienemmilla.

Tata on havainnollistettu kuvassa 3.

Asiakkuusvastaavat ja

. Koulutus- tai keskitetyt tiimit (enimmillaén
Strateginen toimialakohtaiset n. 3-5 htv),
toimintamallit tydeldmdyhteistydn
koordinointi

Tydelamdyhteistydn tasot

Oppilaitokset, joilla
véhemmdn henkiléstéd ja/taik
oulutusalat rajattuja,
Jalkautuva tydeldmdyhteistyd

Keskitetty osaaminen joko
koko- tai osa-aikaisena,
tydeldmdyhteistyds arjen

koulutusprosesseissa

Operatiivinen

Hajautettu Keskitetty
Organisointi

Kuva 3. EOLin jdsenten tydeldmdyhteistydn organisoinnin orientaatio

3.1.2 Tydelédmdn palaute

Tydnantajilta saatu palaute tyéeldmdéyhteistydstd on elinkeinoelémdn oppilaitosten
mukaan pédsddntoisesti hyvin mydnteistd. Palautetta annetaan sekd suullisesti ettd
kirjallisesti. Suullista palautetta annetaan esimerkiksi erilaisissa yhteistyéryhmissa tai
koulutusten ohjausryhmissd tydnantajien kanssa. My6s tilastoidun tydelamdpalautteen
mukaan palaute on myodnteistd. Opetushallitus ja opetus- ja kulttuuriministerid vaativat
vastaajien mukaan varsin aktiivista palautteen kerddamistd ARVO-jarjestelmdn kautta.
Jokaisen sopimuksen padattymisen jalkeen tydpaikkaohjaajakysely ja puolivuosittainen
tyopaikkakysely toimitetaan tyonantajille. Tydnantajat vastaavat palautteisiin
padsddntoisesti aktiivisesti. Tydelaman kiire nimettiin kuitenkin palautteen mdaraad ja laatua
rajoittavaksi tekijdksi. Toisinaan tydnantajat jaokavat palautteissa myds spesifejd toiveita

koulutuksen sisallosta.
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"Yrityskohtaisten koulutusten ohjausryhmissd kdydddn koulutuspdivien
palautteet heti Idpi. Siitd saatu hyvdd palautetta, voidaan reagoida

asioihin nopeasti. Yleisesti tyéeldmdpalaute on positiivista.”

"Saamme svoraa palauvtetta asiakastapaamisissa siitd, ettd toimimme
Joustavasti sisdllén, toteutuksen ja aikataulujen ndkékulmasta. Saamme
positiivista palauvtetta myds asiakaspalveluasenteesta ja
asiantuntijuudesta eli jaamme ymmdrryksen alojen haasteista. Myéds

formaali palaute valtakunnallisista palautteista on samansuvuntaista.”

"Pddosin hyvin positiivista palautetta niin suullisesti kuin kirjallisesti.
Opettajien tydeldmdkdyntien aikana havaitsemat ndkékulmat olisi tdrkedd
saada vield systemaattisemmin ndkyviin, silld se on niin laajaa ja lIGheistd

yhteistyStd ja aivan ytimessd’ tapahtuvaa.”

Tydeldmapalautteita tarkasteltiin selvityksessd aikaisemman, EOL ry:n ja opetushallinnon
vuonna 2022 julkaiseman tilastollisen selvityksen (EOL ry 2022) ja opetushallinnon Vipunen-
tilastopalvelun tietojen pohjalta. Ammatillisen koulutuksen jarjestdjien madra vaihtelee
vuosittain. Kunnallisten organisaatioiden rinnalla on yksityisid oppilaitoksia (yhdistyksig,
saatioitd ja osakeyhtioitd), jotka ovat tydeldmdn perustamia oppilaitoksia ja toimivat
voittoa tavoittelemattomina yhteiskunnallisessa tehtdvdssdan. Vuonna 2022 eri
jarjestdjdmuodon toimijoita oli yhteensd 139, joista yksi toimija oli valtion omistama, 8

kunnan, 33 kuntayhtymien ja 97 yhdistyksen, saation tai osakeyhtion omistamia.

Pelkkien opiskelijapalautteiden osalta Suomen parhaan neljdnneksen muodostavat 30
yksityistd organisaatiota ja nelja kunnallista koulutuksenjdrjestajad. EOL ry:n
ja@senyrityksistd 12 sijoittuu 32:n parhaan opiskelijapalautteen saajan joukkoon:

»  Jyvaskylan Talouskouluyhdistys ry

»  Marttayhdistysten liitto ry

»  Aitoon Emdntakoulu Oy

»  Kellosepdntaidon Edistdmissddtio sr

»  Maalariammattikoulun kannatusyhdistys ry

»  Kalajoen Kristillisen Opiston kannatusyhdistys ry
»  Raahen Porvari- ja Kauppakoulurahasto sr

»  Kuopion Talouskoulun kannatusyhdistys ry

» Haapaveden Opiston kannatusyhdistys ry

»  Perho Liiketalousopisto Oy
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»  Jollas-Opisto Oy
»  Mercuria kauppaoppilaitos Oy

Selvityksen mukaan yksityiset oppilaitokset ovat saaneet selkedsti kunnallisia oppilaitoksia
parempia arvioita opiskelija- ja tyéelédmdpalautteissa: tarkastelun parhaan neljanneksen
osalta 22 korkeimmin sijoittunutta oppilaitosta on yksityisid. 34:n parhaan joukkoon sisdltyy
30 yksityistd ja 4 kunnallista koulutusorganisaatiota. Tarkasteltaessa kaikkia Suomen
ammatillisia oppilaitoksia EOL ry:n jasenorganisaatioista 12 sijoittuu 34:n parhaan joukkoon
(taulukko 3):

»  Jyvaskylan Talouskouluyhdistys ry

»  Kellosepdntaidon Edistdmissadtio sr

»  Aitoon Emdntakoulu Oy

»  Marttayhdistysten liitto ry

»  Kalajoen Kristillisen Opiston kannatusyhdistys ry
»  Kuopion Talouskoulun kannatusyhdistys ry
»  Raahen Porvari- ja Kauppakoulurahasto sr
»  Perho Liiketalousopisto Oy

» Haapaveden Opiston kannatusyhdistys ry
»  Jollas-Opisto Oy

»  Ava-Instituutin kannatusyhdistys ry

»  Mercuria kauppaoppilaitos Oy

Taulukko 3 Ammatillisen koulutuksen korkeimmat opiskeljja- ja tydeldmdpalautteet Suomessa

keskiarvo (opiskelija- ja

Ammatillisen koulutuksen jdrjestaja oL Jdrjestdjamuoto
tySelamdkyselyt)

Jyvaskyldn Talouskouluyhdistys ry 4,49 yksityinen
Lahden kansanopiston s&atié sr 4,48 yksityinen
Kellosepdntaidon Edistdmiss&dtio sr 4,47 yksityinen
Folkhdlsan Utbildning Ab 4,45 yksityinen
Aitoon Emdntdkoulu Oy 4,44 yksityinen
Valkealan Kristillisen Kansanopiston kannatusyhdistys ry 4,43 yksityinen
Jyvaskylan kristillisen opiston sadtié sr 4,42 yksityinen
Marttayhdistysten liitto ry 4,42 yksityinen
Turun kristillisen opiston s&atié sr 4,4 yksityinen
Kalajoen Kristillisen Opiston kannatusyhdistys ry 4,38 yksityinen
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Kiteen Evankelisen Kansanopiston kannatusyhdistys ry 4,38 yksityinen
Turun musiikkiopetus Oy 4,37 yksityinen
Kuopion Talouskoulun kannatusyhdistys ry 4,36 yksityinen
Eurajoen kristillisen opiston kannatusyhdistys ry 4,36 yksityinen
Pop & Jazz Konservatorion Saatio sr 4,35 yksityinen
Korpisaaren Saatié sr 4,35 yksityinen
Raahen Porvari- ja Kauppakoulurahasto sr 4,35 yksityinen
Live-saatio sr 4,33 yksityinen
Hengitysliitto ry 4,33 yksityinen
Perho Liiketalousopisto Oy 4,32 yksityinen
Ita-Suomen Liikuntaopisto Oy 4,32 yksityinen
Haapaveden Opiston kannatusyhdistys ry 4,31 yksityinen
Salon Seudun Koulutuskuntayhtyma 4,3 kunnallinen
KSAK oy 4,3 yksityinen
Ammattiopisto Spesia Oy 4,28 yksityinen
Jollas-Opisto Oy 4,28 yksityinen
Palkansagjien koulutussadtio sr 4,27 yksityinen
Satakunnan koulutuskuntayhtyma 4,27 kunnallinen
Ava-Instituutin kannatusyhdistys ry 4,27 yksityinen
Mercuria kauppaoppilaitos Oy 4,27 yksityinen
Jarviseudun Koulutuskuntayhtyma 4,25 kunnallinen
Kirkkopalvelut ry 4,25 yksityinen
Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma 4,24 kunnallinen
Kiipulasadtio sr 4,24 yksityinen

Ldhde: Elinkeinoeldmdn Oppilaitokset EOL ry (2022). Ammatillinen koulutus 2022. Tilastollinen selvitys ammatillisen
koulutuksen jdrjestdmisestd. Taulukko 2. Ammatillisen koulutuksen korkeimmat opiskelijjapalautteet Suomessa.

EOL ry:n toteuttamassa selvityksessd tarkasteltiin myds hyvié opiskelijapalautteita
saaneita suhteessa julkiseen rahoitukseen. Tdllaisia oppilaitoksia kutsuttiin selvityksessd
vaikuttaviksi organisaatioiksi. Kategoriaan laskettiin oppilaitokset, jotka ovat saaneet
vahintddn keskitason kokonais- ja opiskelijapalautteita ja joiden alijadma on vahintadn 200
€/opiskelijavuosi. Ndiden oppilaitosten joukossa oli useampia yksityisid oppilaitoksia. Noin
kolmasosa listalla olleista oli elinkeinoeldmdn oppilaitoksia. Listalle ylsi yhteensd kymmenen

EOLin organisaatiota:
Ava-Instituutin kannatusyhdistys ry
Jollas-Opisto Oy
Pohjois-Satakunnan Kansanopiston kannatusyhdistys ry
Raahen Porvari- ja Kauppakoulurahasto
Kellosepdntaidon Edistdmissddtio sr

Helsinki Business College Oy
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Haapaveden Opiston kannatusyhdistys ry
Jyvaskylan Talouskouluyhdistys ry
Mercuria kauppaoppilaitos Oy

Perho Liiketalousopisto Oy

Koulutuksen jdrjestédmisessd on alueellisia eroja. Opiskelija- ja tydelamdpalautteet,
rahoitus, oppivelvollisten osuus opiskelijavuosista ja véestd- ja oppivelvollisten mdadrien
ennusteet eroavat jonkin verran maakunnittain. Myds alueiden sisalla
koulutuksenjarjestdjien kesken on isoja eroja. Kokonaispalautteissa — huomioitaessa myds
tyoeldmadn palautteet — kdrkeen asettuvat Keski-Suomi (4,30), Pohjois-Karjala (4,30),
Satakunta (4,27) ja Pohjois-Pohjanmaa (4,26). Alimmat keskiarvot palautteista ovat
Uudellamaalla (4,03/4,09) ja Etela-Karjalassa (4,04/4,11) (taulukko 5).

EOL ry:n tydeldmdpalautteita koskevan selvityksen mukaan yksityisten ja kunnallisten
organisaatioiden vdlisessd vertailussa pdrjadvat keskimdérin paremmin yksityiset
oppilaitokset (EOL 2022). Elinkeinoeldmdn oppilaitokset sijoittuvat selvityksessé
tarkastelluissa palautteissa korkealle. My6s opetushallinnon tilastopalvelun tietojen mukaan
vuosien 2022-2023 aikana toteutetun tydpaikkakyselyn kokonaiskeskiarvo ja muutamien
yksittdisten vaittamien keskiarvot olivat EOLin oppilaitoksissa hieman muita ammatillisia
oppilaitoksia korkeampia mutta eivat kuitenkaan suuresti eronneet keskenadan (EOL: 4,2,
muut: 4,1)¢. Tyopaikkaohjaagjien kyselyiden tydpaikkajaksoilla painotettu keskiarvo ei eroa
EOLin oppilaitosten ja muiden ammatillisten oppilaitosten valilla (4,2), mutta osassa
vaittadmistd, esimerkiksi vaittamassa “Oppilaitos varmisti etukdteen opiskeljjan rifttdvat
valmiuvdet tyseldmdssd oppimiseen”, keskiarvo oli EOLin oppilaitoksissa hieman muita
oppilaitoksia korkeampi (EOL: 4,2, muut: 4,1).

Tydpaikkakyselyn perusteella suurimmat kehittdmistarpeet tydelédmdyhteistydssa liittyvat
osaamistarpeiden ennakoinnin kehittédmiseen ja tiedottamisen lisGamiseen (ka 3,6).
Elinkeinoeldmdn oppilaitokset ovat saaneet keskimdadrdistd parempaa palautetta, sillé
niistd vahint&dn kolmen neljdsosan’ keskiarvo on yli kansallisen keskiarvon (Vipunen,
tySeldmapalaute). Lisdksi osalla, esimerkiksi teollisuuden alan oppilaitoksilla, tyytyvdisyys
osaamistarpeiden ennakointiin on tyopaikkakyselyn mukaan Ighes taysi. NGma oppilaitokset
jarjestavat erilaisia lyhyempid koulutuksia, kuten rekrytointikoulutuksia suoraan tydnantajien
tarpeisiin. Lisdksi teollisuuden alan oppilaitokset pyrkivat olemaan ajan tasalla yritysten
tarpeista tekemdlld tiivistd yhteistyota yritysten kanssa ja vierailemalla yrityksissa

saanndllisesti. Teollisuuden alan oppilaitoksille ovat lisdksi ominaisia rekrytointitapahtumat

¢ Keskiarvo perustuu 29:n EOL ry:n jasenorganisaation tietoihin, silla tilastopalvelusta
puuttuvat 10 organisaation tiedot.

7 Luku perustuu 26:n EOL ry:n jasenorganisaation tietoihin, silld tilastopalvelusta puuttuvat
va@ittdmadn osalta 12 organisaation tiedot.
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ja oppisopimuskoulutukset, joiden kautta opiskelijat voivat saada alalta kdytannon

kokemusta ja tydllistyd osaamistaan vastaaviin tehtaviin.

Kaikkien ammatillisen koulutuksen jarjestdjien keskiarvojen perusteella toiseksi heikoiten
tyonantajat ovat arvioineet yhteistydmahdollisuuksista tiedottamisen toteutumisen

(" Oppilaitos tiedottaa hyvin ammatilliseen koulutukseen lijfttyvistd yhteistydn
mahdollisuuksista.” keskiarvo EOL: 3,9, kaikki 3,8). Kuitenkin myds tdssd ja useissa muissa
vaittdmissa reilu enemmistd EOLin organisaatioista sijoittuu yli keskiarvon. Parhaiten
tyonantajat arvioivat ammatillisessa koulutuksessa toteutuvan oppisopimusten ja
koulutussopimusten laadintaan liittyvat kdytdnnon asiat: “"Olemme tyytyvdisid oppilaitoksen
tapaan hoitaa oppisopimusten ja koulutussopimusten laadintaan liittyvdt kdytdnnén asiat.”
(Keskiarvo EOL: 4,4, kaikki: 4,3.)

Myd6s haastatteluiden perusteella EOLin oppilaitokset ovat ty6eldmdétoimijoille tdrkeitd
kumppaneitaq, ja tyéeldmdéyhteistyd niiden kanssa on pddosin toimivaa. Tydeldmdyhteistydn
kaytdanteet perustuvat monesti kumppanuussopimuksiin tai muuten vakiintuneeseen ja
saanndlliseen yhteistyohon. Osalla yrityksistd ei kuitenkaan ole sGanndllista tai
suunnitelmallista yhteisty6td minkddn ammatillisen oppilaitoksen kanssa, vaikka sille ndhtiin

tarvetta.

Tydeladmdtoimijat pitavét elinkeinoeldmdn oppilaitoksia p&dosin proaktiivisina ja aktiivisina
osapuolina tydeldmdyhteistyéssd. Myos oppilaitosten henkiléstdon palveluosaaminen on
tyoeldmdatoimijoiden mukaan hyvdalld tasolla. Osaamisen ja aktiivisuuden tason nGhdadn
kuitenkin sekd elinkeinoeldmdn oppilaitoksissa ettd muissa ammatillisissa oppilaitoksissa
olevan melko henkilériippuvaista. Henkilériippuvaisuus korostuu oppilaitoksissa, joissa ei ole
erikseen tydeldmdyhteistyodstd vastaavia asiakkuus- tai tybeldmavastaavia tai
strategiatasolla madriteltyjad prosesseja vaan yhteistyd on yksittdisten opettajien vastuulla.
EOL ry:n kohdalla on muistettava, ettd osa oppilaitoksista on kdytdnndssa "organisaation
sisalla" olevia, samaan konserniin kuuluvia koulutusyksikéitg, jolloin ne ovat itsessddn osa
tydeldmaa.

Tydeldmdkumppanit arvioivat, ettd tydelémdyhteistydn resursointi on oppilaitoksissa
pddosin hyvdlla tasolla. Isoissa oppilaitoksissa on yleensd resursseja tyonantajayhteistydhon,
mutta toisaalta myds spesifisti tiettyihin toimialoihin keskittyvissd oppilaitoksissa on
haastateltujen mukaan hyvin tiivistd tydeldmdyhteisty6td. Vastaavasti useampi
tyonantajista toi esille, ettd tydeldmdyhteistydhon resursointi yrityksissd on usein
heikompaa. Toimivan tydeldmdayhteistyon edellytyksend on yrityksen halu panostaa
yhteistydhon ja hyodyntdd oppilaitosten osaamispalveluja.

Sekd valtakunnallisissa tyéeldmdépalautteiden tilastotarkasteluissa ettd selvityksen muussa
tiedonkeruussa nousi esille tyénantajien toive oppilaitosten aktiivisemmalle viestinnélle
osaamispalveluista ja yhteistyémahdollisuuksista. Oppilaitosten toivotaan viestivan
aktiivisesti esimerkiksi uusista harjoittelupaikoista, yllapitdvan tiivistd yhteydenpitoa
opiskelijoiden tydssd oppimisen jaksojen aikana ja tiedottavan sadannéllisesti tarjolla olevista
osaamisen palveluista tai muista yhteistydmahdollisuuksista. Osaamistarpeiden ennakointia
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ja viestimistd helpottaisivat myds nimetyt kontaktihenkilot oppilaitoksissa ja selked roolien
jakaminen oppilaitosten ja yritysten valilla.

Oppilaitosten toimintaa voisi tyéelamdakumppaneiden mielestd yleisemminkin tuoda
enemmadn ndkyviin yritystoimijoille ja integroida yrityksid vahvemmin oppilaitosten
toimintaan, esimerkiksi kutsumalla yrityksid vierailuille oppilaitoksiin tai osallistamalla
yrityksid kursseille. Lisdksi kehitt&dmistarpeena tunnistettiin se, ettd oppilaitoksien opettajien
tulisi olla perilld yritysmaailmasta, jotta osaamispalvelut olisivat riittavan ajantasaisia,
tyoeldmadlahtoisia ja kaytanndnlaheisida.

3.2 Arjen yhteistyo6 tydeldmdén kanssa
Tydeldmayhteistyo on EOLin oppilaitoksissa myos arkipdivad. Parhaimmillaan sitd tehdadn

kaikissa koulutuksen keskeisissd prosesseissa. Kuvassa 4 on tarkasteltu EOLin jaseniston
esiin nostamia toimintamalleja asiakkaan ndkokulmasta.

YHTEISTYON VIERAILUT TYSELAMAN JALKAUTUMINEN JA TYOPAIKKAOHJAAJIEN YHTEISTEN
ARVIOINTI- LUONA JA AVOIMET OVET YRITYSYHTEISTYON TEEMAPAIVAT OPPIMISYMPARISTOJEN
KESKUSTELUT -PAIVAT MALLIT KEHITTAMINEN

YHTEINEN ASIANTUNTIJA- HENKILOKOHTAINEN LYHYTKESTOISET,
MARKKINOINTI JA LUENNOT OPPIMISPOLKU JA TYOELAMALAHTOISET
VIESTINTA TYOELAMASTA YHTEISTYO KOULUTUKSEN PROJEKTIT

JARJESTAJAN KANSSA

Kuva 4 EOLin jasenten tydeldmdyhteistydn kdytdnndt arjen yhteistydssd

Yhteinen markkinointi ja viestintd. Yhteinen markkinointi ja viestintd voi kohdistua
yksittdisiin tapahtumiin, koulutustuotteisiin tai koulutuksen sisdltéihin. Se voi liittyd myos
tydeldmdkumppaneiden kanssa tehtdvadn yhteiseen tietyn koulutusalan imagotyohon.
Kyseessd on yhteistydhon liittyvdd perustoimintaa, joka saattaa usein jdadd arjen kiireessd
huomioimatta tai johon ei aina panosteta riittavasti.

"Tybévoimakoulutuksissa toimimme yhteistydssd eri organisaatioiden
(yritysten) kanssa. Tiedotamme etukdteen alkavista koulutuksistamme eri
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somealustoilla sekd myds muulla tavalla. Olemme suoraan yhteydessd
yritysten kanssa, jotka ovat osoittaneet mielenkiintoa koulutuksiamme

kohtaan.”

Yhteistydn arviointikeskustelut. EOLin oppilaitokset kayttavat usein rakenteistettuja tai
vapaamuotoisia palautekeskusteluja tydeldmdkumppaneidensa kanssa. Tdssa tarkoitetaan
sellaisia keskusteluja, jotka toteutuvat perinteisen ammatillisen koulutuksen
tyoeldmdpalautteen lisdnd ja jotka liittyvat usein tydssdoppimisjakson,
oppisopimuskoulutuksen tai henkiléstdn lisd-/tdydennyskoulutuksen kdytédnnén toteutukseen
ja niiden onnistumiseen. Usein teema ndhdddn ikadn kuin "sisaanrakennetuksi”
ammattimaisesti organisoituun tydeldmdyhteistydhon, mutta sekin jad arjessa usein

huomiotta.

Asiantuntijaluennot ty6elédmdéstd. Tarked osa kohtaantotietoon liittyvdd osaamistarpeiden
valittdmistd ja ymmdartdmistd arjessa ovat asiantuntijaluennot, joita
tyoelamdkumppaneiden edustajat toteuttavat ammatillisen koulutuksen yhteydessd. Niiden
organisointi osana koulutusohjelmia toimii parhaimmillaan niin opetuksen ohjauksellisena
elementtind kuin myos opetuksen ja koulutuksen sisdltdjen kehittdmisessd. Niiden haasteena
nayttdytyy, ettd niistd kertyva tieto ei valttdmatta tule kootusti kdsitellyksi

koulutuksenjarjestdjille vaan saattaa jaada yksittdisten opettajien varaan.

"Esimerkki toimivasta ratkaisusta: tutkinnon osa aloitetaan siten, ettd
kutsutaan tySpaikkaohjaajat mukaan, sinne alumni tms. mukaan ->
kerrotaan kaikille osapuolille yhteisesti. Todettu tosi hyvdiksi ja helpoksi.

Vaatii organisointia opettajalta.”

Vierailut tyéelamdn luona ja avoimet ovet -pdivat. EOLin organisaatiot toteuttavat itse
esittelyjd ja luentoja tai tutustumiskdynteja tydeldmdakumppaneiden luona. NGitd on
kaikkiaan kahdentyyppisid: puhtaasti henkiléston kehittdmiseen kytkeytyvid vierailuja ja
tutustumiskdynteja tai sellaisia, jotka liittyvat suoraan koulutuksen toteutukseen ja joissa

vieraillaan tyéeldman luona osana opetusta ja tydeldmdssd tapahtuvaa oppimista.

Case: Osaamiskartoitukset tyépaikoille

Useat EOLin organisaatioista saavat tietoa tydeldmdn osaamistarpeista
tekemalla yrityksille saannéllisid osaamiskartoituksia tai tiedustelemalla
osaamistarpeista haastatteluilla ja kyselyilla. Opettajat kuulevat tyceladman
koulutustarpeista myds vieraillessaan yrityksissd tydssd oppimisen jaksojen
yhteydessd. Osa oppilaitoksista kuulee yritysten osaamistarpeita osana
pdivittdistd tyotd luontevasti oppilaitoksen ollessa samassa tilassa ja

sadannodllisessd kontaktissa tyéeldman edustajien kanssa. Tydeldmdn tarpeita

kuullaan esimerkiksi tyopaikkakdaynneillg, joissa opettajat havainnoivat
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selkeitd koulutustarpeita tai haasteita, jotka olisi hyva nostaa esille

keskusteluissa tydpaikan edustajien kanssa.

Oppilaitoksissa on eri koulutusaloilla myds esimerkiksi yrittdjien edustajista ja
oppilaitoksen alumneista koostuvia asiakasraateja, joissa keskustellaan
valmistavan koulutuksen ja tutkinto-ohjelmien kehittdmisestd ja tydeldman
tarpeista. Nopea reagointi tydeldman tarpeisiin vaatii aktiivista toimintaa

verkostoissa sekd osaamista alakohtaisista tydmenetelmistd.

Jalkautuminen ja yritysyhteistyén mallit. Tyéeldmdyhteistyossd yksi keskeinen tekija on
tyoeldmdkumppaneiden tapaaminen. Tahan liittyen useat koulutuksenjdrjestdjat ovat
kehittdneet erilaisia jalkautumisen ja yritysyhteistydn toimintamalleja, joiden pddaasiallinen
tavoite on varmistaa kasvokkainen tapaaminen tyéeldmdn edustajien kanssa ja
molemminpuolinen yhteinen tiedonvaihto. Kaytdnnéssd ndma toimintamallit ovat hyvin
tydintensiivisid, mutta parhaimmillaan ne ovat luonteva osa organisaation proaktiivista
toimintakulttuuria. Osa on hyddyntanyt myyntikoulutuksia tai vuorovaikutuskoulutusta

henkil6stdon osaamisen kehittdmisessd.

"Suorien yritysyhteistyémallien rakentaminen, pohjalla STARTTI-hankeen
(2022-2023) pilotoinnin tulokset ja toimintamallin kehittdminen erityisesti
maahanmuuttajataustaisten opiskelijjoiden tydllistdmiseksi. Tdllg hetkelld 4
toimivaa yrityskumppania, joiden kanssa kdymme jatkuvaa aktiivista

vuoropuhelua osaamis- ja henkiléstétarpeista.”

Case: Tyénantajakeskustelun esimerkkikysymyksia

Tydeldmayhteistyossa kaytetddn joko avointa ja strukturoimatonta
keskustelua tai erilaisia kysymysrunkoja. Oheisessa listassa on yhdistelma
erilaisista esimerkeistd, eikd se suoraan edusta yhdenkdadn oppilaitoksen

esimerkkid:
Kymmenen keskustelukysymystda tyonantajakaynneilla:
1. Minkdlaista osaamista piddtte tdlla hetkell@ tarkeimpand alallanne?

2. Mitd vusia taitoja uskotte tarvitsevanne seuraavan 5-10 vuoden
aikana?

3. Onko alallanne nousevia trendejd, jotka vaikuttavat tulevaisuuden

osaamisvaatimuksiin?
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4. Miten ndette tyotehtavienne muuttuvan Ighitulevaisuudessa?
5. Millaisia uusia tyorooleja tai tehtdvid ennakoitte alallenne syntyvan?

6. Miten teknologia on muuttanut tai tulee muuttamaan

tyoskentelytapojanne?
7. Mitd teknisia taitoja tydntekijoiltdnne odotetaan tulevaisuudessa?

8. Missd ndette suurimmat puutteet nykyisen tyévoimanne

osaamisessa?

9. Minkdalaista lisdkoulutusta tai osaamisen pdivitysta tydntekijanne

tarvitsevat |dhivuosina?

10. Mita pehmeita taitoja (esim. tiimitydskentely, ongelmanratkaisuy,

kommunikaatio) piddtte tarkeind?

Tydpaikkaohjaajien teemapdivdt ja osaamisen kehittdminen. Ammatillisen koulutuksen
sisaltoihin liittyvand yksittdisend hyvdnd kdytdntdnd nostetaan esiin tydpaikkaohjaajien
teemapdivat. Niitd toteutetaan tapauskohtaisesti kahdesta neljadn vuodessa, ja ne
kohdentuvat eri teemoihin. Niistd on havaittu koituvan kaytdnnon hyotyd sekd

tyoelamdkumppaneille ettd koulutuksenjdrjestdijille.

"Tyépaikkaohjaajien ajankohtaisiltapdivd, esimiestasolla, pddttdvdt tasot.

Tyépaikkaohjaajat opettajien vastinpari.”

"Joka tutkinnonosassa yksi Teams-verkkopalaveri, jossa mukana sekd

opiskeljjat ettd heiddn tydpaikkaohjaajansa.”

Henkil6kohtainen oppimispolku ja yhteistyd koulutuksenjérjestdjén kanssa. Ammatillisen
koulutuksen ytimessd on opintojen henkilokohtaistaminen ja henkildkohtaisen oppimis- tai
opiskelupolun kehittdminen osana ammatillista koulutusta. Useissa EOLin haastatteluissa
korostettiin, ettd tydeldmdkumppanit osallistuvat omalta osaltaan tdman oppimispolun
luomiseen yhteistydssa koulutuksenjarjestajan kanssa tydelamajaksojen suunnittelun tai

oppisopimuskoulutuksen suunnittelun yhteydessa.

"Tutkinnon osista muodostettuja "vusia"” koulutustuotteita, esim.

vildpitosiivous + ravintopalveluissa toimiminen mm. hoivayksikéihin”
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"Erityisesti maahanmuuttajille/vaikeasti tydllistettdville kohderyhmille
yhteistySssd tydnantajien kanssa kehitetyt koulutuspolut hoiva-

avustajiksi/lchihoitajiksi”

"Yleensd kun 3 v kestdd, on koulutussopimusjaksoja. Tavallaan rakentaa
osaamista pikkuhiljaa kuten tekeminen tdadlldkin. Paras esimerkki
tydeldmdyhteistydstd on tuotekehitysprojektit, joissa opiskelijat menee
yrityksiin ratkaisemaan ongelmia. Joko prototyypin suunnittelua tai
valmistamista tai olemassa olevien prosessien kehittdmistd, konkreettinen
esimerkki ettd tarvitaan apua. Keksitddn sitten yhdessd opettajat jne.

mukana ratkaisva.”

Lyhytkestoiset, tydeldmadldhtdiset projektit. Yksi tyypillisimmistd tydeldmdyhteistyon
muodoista ovat lyhytkestoiset tyoelamdakumppaneilta tulevat projektityot. Koulutusalasta
rippuen nGma projektit voivat olla pienimuotoisia asiakastoitd tai laajempia
asiakasprojekteja. Yhteistydprojektien laajuus ja sisaltd vaikuttavat jonkin verran siihen,
miten niitd hyddynnetddn osana koulutuksenjdrjestdjan tydeldmdayhteistydn johtamista.
Pienet projektit jadavat helposti irrallisiksi "asiakastoiksi” sen sijaan, ettd niitd miellettdisiin
kiintedksi osaksi tydeldmdyhteisty6td. Parhaimmassa tapauksessa niiden kautta valittyy

tietoa siitd, millaisia ammatillisia taitoja tydelama edellyttaa.

"Tuotekehitysprojektit — liittyvdt prototyyppien suunnitteluun ja
valmistukseen tai olemassa olevien tuotteiden valmistusprosessin

kehittdmiseen”

Yhteisten oppimisympdristdjen kehittdminen. Tycelamdkumppaneilla on tdrked rooli
oppimisympdristdjen kehittdmisessd. Tdssd yhteydessd toimintatavat vaihtelevat EOLin eri
j@senorganisaatioissa merkittdvdsti sen mukaan, millaisista koulutusaloista tai kdytdnnon
opetustiloista on kyse. Oleellista on mieltdd tydeldmakumppaneiden rooli sekd heiddn omien
oppimisympdristdjensd ettd koulutuksenjarjestdjien hallinnassa olevien oppimisympdristdjen
kehittdjana ja niitd koskevan palautteen antajana.

Koulutuksenjarjestdjan nakdkulmasta kuvattujen toimintamallien lisdksi ammatillisen
koulutuksen ydinprosesseissa, opetuksessa ja koulutuksessa on runsaasti elementtejd, jotka
itsessddn toteuttavat tydeldmdyhteistyStd. Niitd ovat koulutusten sisaltsjen ja
toteutustavan raatdldinti yritysten tarpeisiin (korostuu erityisesti henkiloston
taydennyskoulutuksessa), koulutussopimusjaksot sekd oppisopimuskoulutus itsessdan
ammatillisen koulutuksen toteutusmuotona. Tydeldmdjaksot kuuluvat ammatillisen
koulutuksen toteutukseen tyypillisend osana. Lisdksi useissa ammatillisissa tutkinnoissa

paikalliset tutkinnon osat ovat niitd, jotka lahtevat paikallisista tyéeldman osaamistarpeista.

"Tyépaikkaohjauskdynnit”
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"Pddosin oppisopimuksia (henkildt ovat jo ko. tehtdvissd aloittaessaan

koulutuksen ja tulevat ndin ollen pdtevéitymddn omaan tyéhdnsd”
"Yhteistydssd toteutettava tutkinnonosa tyénantajan kanssa.”

"Tyévaltainen ammatillinen koulutus on yleistynyt meiddn koulutusaloilla
viimeisten vuosien aikana. Tydvoimapula on haastanut oppilaitoksia
koulutustoteutuksiin, joissa opiskeljjat IGhtevdt aiemmin tydeldmdjaksoille
Jja ovat sielld pidempddn. Samalla myds oppisopimuskoulutuksen mddrd on
kasvanut. Yhteys tydpaikkoihin on tiivistynyt myds tdmdn kehityksen
myé6td. Entistd enemmdn erilaisia oppijoita tydpaikoilla haastaa meitd
myds miettimddn, miten tydpaikalla tapahtuvan oppimisen ohjaus
toteutuu. Hyvdlld ohjauksella vahvistetaan veto- ja pitovoimaa

tyévoimapula-aloilla.”

Case: Koulutussopimukseen pohjautuva tyéelamaldhtéinen

esimerkkiprosessi

Useilla EOLIin organisaatioilla tyéelamalahtsisyys toteutuu koulutuksen

perusprosesseissa. Tyypillinen perusprosessi on suunnilleen seuraavanlainen:

1) Tydelémdvastaava tai nimetty vastuuhenkild/vastuuopettaja jalkautuu
alan yrityksiin, kartoittaa oppilaitoksen vahvuusalueilta mahdollisia
paikkoja koulutussopimuksille. Paikan etsinndssd otetaan huomioon

tutkinnon perusteet ja opiskelijan HOKS.

2) Koulutussopimukset laaditaan yhteisten mallien mukaan. Neuvottelussa
selvitetddn tyopaikkaohjaajat, opiskelijan osaaminen ja oppimisen
tavoitteet sekd sovitaan koulutussopimukseen kuuluvat kdytannon
asiat. Sopimuksen laatii yleensa vastuuopettaja ja/tai

tyoeldmdvastaava.

3) Tyopaikkaohjaajat perehdytetadn tehtdviinsd perehdytysohjelmalla,
johon kuuluu tapaamisia ja/tai koulutuksia. Tydpaikkaohjaajat tapaavat
vastuuopettajat 2-3 kertaa vuodessa. Koulutukset tyépaikkaohjadijille

jarjestetddn joko kerran tai kahdesti vuodessa.

4) Ty6ssd oppimisen aikana ja lopussa arvioidaan tutkinnon osalle tai
pienemmadlle kokonaisuudelle asetettujen tavoitteiden saavuttaminen.
Tydeldman ndkokulma tavoitteiden saavuttamiseen tulee huomioiduksi

loppukeskustelussa.

3.3 Tyodeldmdyhteistyon strateginen organisointi
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Tydeldmdyhteisty6n toimivuuden kannalta keskeistd on, miten koulutuksenjdarjestdja
organisoi tyéelédmdyhteistydn ja miten tdmd yhteistyd teemana kytkeytyy organisaation
strategiaan ja strategian toteutukseen. Tdhdn kategoriaan liittyvat teemat
tyoeldmdyhteistydn strategisesta organisoinnista. Kuvassa 5 havainnollistetaan EOLin
j@senorganisaatioissa kdytdssd olevia tydeldmdyhteistydn strategisen organisoinnin

elementtejd. Taman jdlkeen elementit kdydaan 1api yksittdin.
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Kuva 5 Tyéeldmdiyhteistydn strateginen organisointi EOL ry:n jdsenistéssd

Tydeldmdkumppaneiden osallistaminen strategiatyéhén. Parhaimmillaan
tydelamdkumppanit ovat mukana koulutuksenjarjestdjan tai oppilaitoksen strategiatydssd.
Tdma tapahtuu EOLIin jGsenorganisaatioissa osittain my6s omistajuuden ja
hallitustydskentelyn kautta mutta myds laajemmin keskeisten tydeldmdakumppaneiden
kuulemisella strategiaprosessien tai toiminnan lyhyemman tdhtdimen suunnittelun ohessa.
Talldin kun oppilaitoksilla ja tydeldmdkumppaneilla/omistajilla on yhteisi& strategisia

padmdadriq, tuottavat ne pitkdjanteistd yhteisty6td samaan suuntaan.

Parhaimmillaan tatd yhteistyota tulee tehdd myds alueellisella tasolla eli kytked
oppilaitoksen strategiset tavoitteet alueellisiin strategioihin. Palautekyselyjen (my&s muiden
kuin pakollisten) tulosten systemaattinen hyddyntdminen on tdssa yksi elementti.
Elinkeinoeldmdn omistamalle oppilaitokselle on luontevaa tehdd yhteisty6td

taustaorganisaatioiden kanssa ja alueellisesti. Eri alueilla on kuitenkin erilaisia tarpeita ja
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strategioita. Jotta oppilaitosstrategia ei jad yksin tehtavaksi, se tulee tehdda alueellisten
toimijoiden ja organisaatioiden kanssa.

"Omistajillamme ja hallituksellamme on vahva tahto edistdd tyénantajan
ndkemystd ja etua. Toimimme koulutusalojemme tyénantajien ja
tyénantajaliittojen kanssa tiiviissd yhteistydssd. Pyrimme kehittdmddn
myd&s muita aitoja verkostoja, joissa opiskelijat, tydeldmd ja
mahdollisimman monet oppilaitokset (myds amk:t ja yo:t) olisivat

keskustelemassa yhteistydstd, osaamisen ndkymistd ja edunvalvonnasta.”

"Tyéeldmdpalvelut-kokonaisuus toimii meillé 'yhden luukun periaatteella’,
Meilld on myéds asiakkuusvastaavat hoitamassa tiettyjd asiakkuuksia.
Strategian olemme tehneet osallistavasti ja siind on ollut mukana myds
tydeldmdedustus. Olemme tydeldmdtoimijoiden omistama oppilaitos,

Jjoten omistajat kytkeytyvdt myds strategiatyshon.”

"Osallistumme yrityksen eri kilpailustrategioiden suunnitteluun ja
toimeenpanoon. Aikajédnne 1-5 v. Pyrimme luvomaan selkedd polkua
aikajdnteen puitteissa ennakointitydstd strategiaan ja koulutustarjontaan
- niin vapaarahoitteisen kuin oppilaitoksen osalta.”

(Teollisuusoppilaitoksen ndkékuima)

Asiakkuuksien hallinta. Koulutuksenjdrjestajat kehittavat tydeldmayhteistyonsd
organisoitumista asiakkuuden hallinnan avulla. Téma on tarkoittanut erilaisia
kehittdmisprojekteja ja organisaation johtamisen tydkalujen hyddyntamistd
tyoeldmdasiakkuuksien hallinnassa. Oleellista on asiakkuuden hallinnan agjattelun ja
toimintatapojen kehittdminen, ei niinkdan aina niitd tukevien tietojdrjestelmien tai
teknologisten tydkalujen hyddyntdminen.

"Kumppanuuksissa nimetyt yhteyshenkilot molemmin puolin. Sddnnélliset
tapaamiset kumppanien kanssa ja mddritetyt toimintamallit tvovat

selkeyttd.”

"On valmisteltu kumppanuussopimuksia. Yritykset, joiden toiminnassa on
laajasti monia elementtejd, voidaan hySdyntdd kaikkiin tutkintoihin -> 24
krt vuoden aikana tsekataan miten on edetty, onko koulutustarvetta...

liimataan ja sitoutetaan vahvemmin meiddn tekemiseen...”

Tydelédmdyhteistydn organisointi ja resursointi. Tyoeldmdyhteistydn organisointiin ja

resursointiin on kiinnitetty erityistd huomiota EOLin oppilaitoksissa. Kaytdssa on keskitettyja
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ja hajautettuja toimintamalleja. Keskitetyissd malleissa koulutuksenjdrjestdja on resursoinut
erikseen tydeldmdyhteistyohon liittyvadn toimenkuvaan. Tdllaisia toimenkuvia ovat
esimerkiksi tydeldmdvastaavat tai asiakkuusvastaavat. Toinen nakdkulma on tdman tydn
resursointi osana opettajien tydnkuvaa eli tyénkuvien kehittdmistyd. Tydeldmdyhteistydn
huomiointi osana eri henkildiden tyénkuvia ja resursointi siihen tukevat onnistunutta
toteutusta. Ndihin molempiin kytkeytyy myds tydeldman kanssa tehtdvadn

yhteistybosaamisen kehittdminen, mikd korostuu tydeldmdn edustajien haastatteluissa.

"Opettajien tehtdvdkenttd roolitettu ja taloudelliset resurssit varattu
tydeldmdyhteistyéhon. Lahtékohtana on oppilaitoksen perustehtdvdssd ja

strategiassa esilld oleva yritysyhteistys”
"Tyépaikkajaksoihin on mddritelty ‘pakolliset’ kdynnit”

“On keskitettyjd ja tdysin hajautettuja; kaikki tekevdt sitd ja kuuluu kaikille.
Meillag aika keskitetty tydeldmdpalvelu, on pohdittu sen hajauvttamista ja
keskusteltu kumppaniverkostojen kanssa. Jotkut hajauttaneet todella
nopeasti, hajauttamisessa hyvd idea, mutta vaatii aikaa, jos Idhdetddn
muuttamaan, tdytyy miettia vaikutukset, mikdli muutetaan. Jos
hajautetaan, niin tehdddn se hallitusti ja ajan kanssa, isoja linjoja ei ole

vield tehty.”

Case: Tybeldmdyhteistydn resursointi ja vastuuttaminen tietyille toimijoille

selkeyttdd tydeldmdyhteisty6td ja varmistaa sen toteutumisen

Useilla EOLIin organisaatioilla tyéelamadyhteistyd on keskitetty tietyille
henkiloille oppilaitoksissa, esimerkiksi asiakkuusvastaaville,
tyoeldmdkoordinaattoreille tai tydeldmdopettdjille. Oppilaitoksissa voi olla
myds useita eri rooleja eri asemassa oleville. Jako voi olla esimerkiksi

seuraavanlainen:

1) Rehtori tai muu johto toimii tiiviissd yhteistydssad johtokunnan kanssa ja

madrittelee suuret linjaukset.

2) Asiakkuusvastaava tai tyoeldmdakoordinaattori vastaa
tyoeldmdyhteistydn kehittdmisestd, ottaa yhteyttd yrityksiin ja
kasvattaa yritysyhteistydverkostoa sekd auttaa opiskelijoita I6ytadmadn
oppimispaikkaa tydeldmasta. Asiakkuusvastaavat voivat myos olla

jatko-opiskelijoiden tyopaikkaohjaajan roolissa.




41

EOL AMI-SAATIO owalgroup

Elinkeinoelaman Oppilaitokset ry

3) Tyodelamdopettaja tekee tydeldmdyhteisty6td arjen rajapinnassa ja
ndkee tybeldman arjen ja osaamistarpeet osana tydssd oppimisen

jaksoja.

Joissakin EOLin organisaatioissa tietyt opettajat on velvoitettu hankkimaan
kaikille opiskelijoille koulutussopimuspaikka alalla. Kdytantdé yllapitaa kiinteda
tyoelamdkontaktia ja opettajien tietdmystd alan tarpeista. Koko
oppilaitoksen sisdinen kaytdntd varmistaa sen, ettd jokaiselle opettajalle on
selvad, miten tilanteissa tulee toimia ja kenen vastuulla tydeldmdyhteistyd

on.

Erityispanostukset tyéeladmdyhteistyéhon. Useat EOLin organisaatioista ovat viime vuosien
aikana panostaneet tydeldmdyhteistydn kehittadmiseen osallistumalla valtakunnallisiin
kehittdmishankkeisiin tai organisoimalla erikseen tai yhdessa sisdisid kehitysprojekteja
tyoeldmdyhteistydn kehittdmiseen. Useat haastatelluista mainitsevat aiempien opetus- ja
kulttuuriministerion kehittdmishankkeiden toimineen sysdyksend tydeldmdyhteistydn

kehittdmisessd, yhtend esimerkkeind Parasta Osaamista- ja Parasta Palvelua -hankkeet.

“Erilliset tydllistymisenvarmistajat eri koulutusaloilla, jotka kehittdvat

osaltaan yhteistydtd tydeldmdn kanssa.”

"Tyéeldmdyhteistyd on yksi neljdstd strategisesta painopistealueesta.
Meilld on myds tydeldmdyhteistydvertaisvalmentajia, neljd opettajaa, joilla
Q0h/vuosi resurssia auttaa ja tukea kollegoita sekd auttaa toimintamallien

Juurruttamisessa.”

"Hyvin paljon meiddn yksikéssd tehdddn paitsi koulutuksia myds
kehittdmishankkeita tydeldmdn kanssa. Tuotekehitystd ja pidetddn
kouluttajat, jotka kouluttavat ja mukana kehittdmishankkeissa, esim.
purkumateriaalien kiertotalouden, oikeissa yrityskeisseissd mukana.
Vahvistaa tydeldmdyhteyksid, ylldpitdd kdytdnnén osaamista, alan
substanssiosaamista ettei laitostusta oppilaitoksiin. Tydeldmdayhteistyd

vahvistuu. Voi lGhted hankeyhteistydstd liikkeelle.”

Koulutusalakohtainen tydeldmdyhteistydn organisointi ja yhteistyon kehittdminen ndhdadan
haastatteluissa keskeisend tydeldmdyhteistydn kanssa tapahtuvana organisoitumisen
muotona. Tdssa kokonaisuudessa kdytossda on laaja joukko oppilaitoksen koulutusaloista,
sijainnista ja keskeisten tyoeldmdkumppaneiden roolista maardytyvia kaytantoja.
Koulutusalakohtaisesti tydonantajajdrjestdjien tai useampien tyénantajien kanssa tehtdva
yhteistyd on yksi esimerkki EOLin jGseniston erityispiirteistd. Toisena kdytantond ndkyy eri

koulutusalojen yhdistysten kanssa tehtdva yhteistyd, joka kytkeytyy usein esimerkiksi
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rekrytointien edistdmiseen tietylla alalla ja osaamispalvelujen tarjoamiseen rekrytointien
helpottamiseksi. Koulutusalakohtaiset tydllistymisenvarmistajat, jotka varmistavat
opiskelijoiden tyollistymistd yhteistydssd tybeladmadn kanssa, on yksi haastatteluissa esiin
nousseista konkreettisesti toimivista kdytdanndistd. Koulutusalakohtaisesti toteutetaan
useissa EOLin jasenorganisaatioissa tyoeldmdkumppaneiden vusasiakashankintaa uusien

kumppaneiden saamiseksi.

"Meilld on toimialakohtaiset asiakkuuspddllikét. Systemaattista. Toki ne
henkiloityy yritysyhteistyot, ei vain tydntekijd vaan myds yrityksissd. Ollaan

pyritty siirtdmddn hiljaista tietoa.”

"Herkdsti tulee kivat mukavat lemppariyritykset. Pitdisi laajentaa

repertuaaria ettd minkd yrityksen kanssa tekee yhteistystd.”

Tydeldmdlta saatavan palautetiedon hyddyntdminen. Tydeldmdaltd saatua palautetietoa
hyddynnetddn syotteend paitsi strategisessa padtdksenteossa (kuten kuvattu ylld) mutta
ennen kaikkea myds kdytdnnon toiminnan suunnittelussa. Opetus- ja kulttuuriministerion
jarjestdmisluvan alaisesta ammatillisesta koulutuksesta kerdtddn valtakunnallista
tyoeldmdpalautetta, jonka tiedot kertyvat opetushallinnon tilastopalvelu Vipuseen.
Tydeldmaltd kysytddn palautetta kahdella kyselylla: kaikille tyépaikkaohjagjille tarkoitetulla
tyopaikkaohjaajakyselylla sekd tyéelamakyselylld, joka kohdennetaan tydpaikoille, joissa on
edeltavan puolen vuoden aikana ohjattu oppisopimus- ja koulutussopimusopiskelijoita. Jos
tyopaikka tekee yhteisty6td useamman koulutuksenjdrjestdjan kanssa, se saa yhden kyselyn
per koulutuksenjdarjestdja. Lisaksi koulutuksenjdrjestdjat ovat lisanneet
tyoeldmdpalautteeseen omia kysymyksiadn tai toteuttavat tdmadn lisdksi omaa laadullista
tai maarallista palautetiedon keruutaan omista koulutuksistaan ja omasta toiminnastaan.

Ndin saadaan lagjemmin tietoa oman koulutuksen sisaltdjen kdytdnnon kehittdmisen tueksi.

"Hyédynndmme puolivuosittaista Arvo-jdrjestelmdn tydpaikkakyselyd,
Jjossa on jo mukana kysymys ‘Miten kehittdisitte alanne tutkintojen sisdltéd
Jja ammattitaitovaatimuksia, joita ammatillisissa oppilaitoksissa
koulutetaan?’, joka liittyy kohtaantoon. Olemme lisdnneet kyselyyn oman
ennakointikysymyksen ‘Millaisia taitoja ja tietoja sinun mielestdsi
toimialallasi tarvitaan tulevaisuudessa?, joka ennakoi toimialasi
tyontekijéiden tulevaisuuden osaamistarpeita. Ndmda tiedot saa ulos

tutkinnoittain, mikd antaa hyvdd tietoa toiminnan suunnitteluun.”
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Case: Omistajien tuki helpottaa strategisen tydeldmdyhteistydn

organisointia suuressa organisaatiossa

Opisto osallistuu valtakunnallisiin ja alueellisiin ennakointifoorumeihin ja
hyddyntdd niiden tietoa ja valittdd omia ndkemyksiaan. Omistajasdatididen
vahva tuki hallitustyodskentelyn kautta luo strategisen tahtotilan
tyoeldmdyhteistydhon. Samalla he ovat mukana tydeldmassd oppimisen

prosesseissa.

Tydeldmayhteistyotd johdetaan vahvan kumppanuusajattelun kautta.
Strategisia kumppanuuksia koordinoi asiakkuusvastaava, jonka toiminnan
tavoitteena on luoda pitkdaikaista ja kestdvad yhteistyota

tyoeldmdkumppaneiden kanssa.

Kehittdmistoimien tuloksena on syntynyt myds innovatiivisia kdytantdja
tyoeldmdyhteistydhon, esimerkiksi tyonantajien ja opiskelijoiden yhteinen

tyonhakusovellus.

3.4 Avainasiakkuus- ja kumppanuusajattelu strategisena toimintamallina

Avainasiakkuus- ja -kumppanuusajattelu on yksi keskeisid EOLin jésenorganisaatioille
yhteisid toimintamalleja. Tassd nakyvat myds tydeldmdan vahva rooli organisaatioiden
johdossa ja omistajien tahtotilan vahva esiintuonti. Asiakkuuksien ja kumppanuuksien
yllapito on koettu haastatteluissa ja tydpajassa tdrkedksi, minkd vuoksi siihen on kiinnitetty
viitekehyksessa erityistd huomiota. Kuvassa 6 on havainnollistettu EOLilaisten

toimintamalleja avainasiakkuuksien ja -kumppanuuksien kehittdmisessd.

OMISTAJIEN KUMPPANUUDET JA OSAAMISALA-

=y AVAINASIAKAS- SeiEars
ANTOTILAINOEL SR YHTEISTY® ERILAISISSA Ll AN L L

YHTEISTYOHON NEUVOTTELUKUNNAT

PROJEKTEISSA

TYOELAMASSA
OPPIMISEEN SOVELTUVIEN OSAAMISTARPEIDEN
TYOPAIKKOJEN JA TUNNISTAMINEN
-TEHTAVIEN ARVIOINTI

YHTEINEN
KOULUTUSOHJELMIEN
KEHITYSTYO

Kuva 6 Avainasiakkuus- ja -kumppanuusajattelu EOL ry:n jdsenistéssd
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Omistajien tahtotila tyéelédmdyhteisty6hén. Omistajien strateginen tahtotila
tyoeldmdyhteisty6hon ja sen "valuttaminen” organisaatioon on haastattelujen mukaan
onnistuneen tyéeldmayhteistyon keskeisimpid edellytyksia. EOLin jasenkunnassa tdmd
vaihtelee tydmuotona hallitustydskentelystd johtoryhmatydskentelyyn ja organisaatioiden
visiosta ja perustehtavasta strategiadokumenttiin. Kaikilla ngkokulma sisdltyy eri
sanoituksin toimintaa ohjaaviin keskeisiin strategisiin dokumentteihin ja korostuu

haastattelujen mukaan johdon sanoituksessa.

“Pienen alan ndkékulma: Sisddnrakennettuun konserniin, ei suunnitella
tulevaa vuotta ilman kytkdstd lyhemmdille tai pidemmdille. Tehdddn arviota
minkd verran elékdityy ja milld kelpoisuuksilla jne. Pieni toimiala, helppo

seurata. Osa prosessia.”

"Meiddn tapauksessamme, kun ei ole koulutuksen jdrjestdmislupaa eikd
mydskddn oppilaitosta... Huippumalli, jolla toimitaan, on
teollisuusoppilaitosmallin rakennettu oppisopimusohjelmakonsepti. Tdlld
hetkelld 400 oppisopimusoppilasta. Tydntekijddn tehtdviin tultaessa on
parivuotinen sisddntulovaihe. Sitd on rakennettu huolella, tunnetaan hyvin.
Tdarkedd yhteistyboppilaitokset ja kumppanit, Idhes 10 taitaa olla,
alveellisia koulutuskuntayhtymid ja yksityisid oppilaitoksia. Oma
pddtehtdavd varmistaa 400 henkilon oppimisen laatu, miten hyvin voidaan
tehdd kumppanien kanssa. Aika ajoin tehty ohjausryhmissd. Yksilétason
tilanteen arviointia eri oppijoiden osilta, keskustelemaan missd mennddn ja

homma Iéhtee kdyntiin. Keskeisend toimintamallina ohjausryhmdtyé.”

Kumppanuudet ja avainasiakasyhteistyé erilaisissa projekteissa. Kuten aiemmin todettu,
erilaiset tydeldmaldhtoiset yhteistydprojektit (asiakastyot, yhteiset rekrytointiprojektit,
joissa tarjotaan osaamisvajeen tdydentdmistd koulutuksen keinoin jne.) ovat yksi
perinteisistd tydeldmdn muodoista. Avainasiakkaat ja -kumppanit ovat niitd, joiden kanssa
ndiden kehittdminen on selvdsti proaktiivisempaa ja systemaattisempaa kuin muiden
asiakkuuksien. Avainasiakasajatteluun sisdltyy |[dhtokohtaisesti vahvempi ajatus yhteistydssa
tehtdvien koulutusprojektien tunnistamisesta ja luomisesta. Kdytdnnossd tama nakyy
esimerkiksi siing, ettd samoille tyonantdjille saadaan useita opiskelijoita tai esimerkiksi

yritysvierailukdyntejd tai heitd saadaan toistuvasti puhujaksi tuleviin koulutusohjelmiin.

"Mddritetyt kumppanuustoimenpiteet sekd lisdksi muita tydeldmdn kanssa
toteutettavia toimenpiteitd. Toimenpiteind esim. tydeldmdjaksot,
yhteistySprojektit, paikalliset tutkinnon osat, tapahtumat,
viestintdyhteistyd sekd toki omana tdrkednd kokonaisuutenaan
henkiléstén osaamisen kehittdminen. Kumppanuuksissa nimetyt
vhteyshenkilét molemmin puolin. Sddnndlliset tapaamiset kumppanien

kanssa ja mddritetyt toimintamallit tuovat selkeyttd.”
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"Tydeldmdyhteistyd perustuu vahvasti kumppanuuksiin. Meilld on
tydeldmdpalvelut ja sielld asiakkuusvastaavat aktiivisissa
kumppanuuksissa. Olemme henkildstén kanssa yhdessd mddritelleet
tydeldmdyhteistyéhén kolme tasoa: strateginen, kehittdminen ja arjen

kumppanuus.”

Osaamisalakohtaiset tydeléémdneuvottelukunnat nostetaan esiin yhtend keskeisend
instrumenttina tydeldmdyhteistydhon. Niilld varmistetaan laajemmin tydeldmdan edustajien
kuuleminen osana koulutuksenjdrjestdjien strategista suunnittelua. Osa ajattelee, etta
neuvottelukuntiin kuuluvat muodostavat keskeiset kumppanit omalle oppilaitokselle, osa voi
ryhmitella keskeisid tyéelamdakumppaneitaan vield tarkemmin.

"Tyéeldmdneuvottelukunnat on alakohtaisia, vahvistaa ja varmistaa
osaamista, arvioinnin tasapuolisuutta. Lukukauden alassa ndyttdjen
sisdllét katsoo, tarkistaa vuosittain ettd ndytot tehty talld periaatteella.
Mydés muita rooleja: projekteihin jne. kun tarvitaan lausuntoja,  ammatin

tyseldmdndkemys saadaan hyvin esille.”

"Alakohtaiset foorumit: liiketalous, palvelut, hyvinvointi, kone- ja
sdhkdotekniikka, logistitkka, rakentaminen ja talotekniikka. Ndiden liséksi
alakohtaisia aamiaistilaisuuksia, "loistoduuni tapahtumia” jne.
Uusasiakashankinta ja vanhojen kumppanuuksien ylldpitdminen

yrityskohtaisesti.”

Yhteinen koulutusohjelmien ja -sisd@ltéjen kehitystyd on oleellista avainkumppaneiden kanssa
tehtdvaa kehitystydtd. Ammatillisen koulutuksen osalta tahan liittyvat toki valtakunnalliset
rakenteet ja sddadellyt toimintamallit. Ndiden lisdksi tyoeldmdn neuvottelukunnat tarjoavat
tahan syotteitd. Lisdksi avainkumppaneilla on ndkemyksida erityisesti tdydennyskoulutuksen
sisaltdjen kehittdmisestd, jota hyddynnetadn ndiden koulutusten suunnittelussa.

"Yhteistyd ELYn kanssa ja ennakointi milloin ja mitd tarpeita on
tyévoimapula-alojen koulutuksiin. Yhteistyd tyénantajien kanssa
tydvaltaisissa koulutuksissa kehittden ja strategisesti, koulutussuunnittelu

tukemassa yhteistystd.”

"Kaksi isoa sosiaali- ja terveysalan toimijaa yhdistivdt toimintansa
valtakunnalliseksi yritykseksi. Toteutamme heille koko organisaatioon
ldhiesimiestyén ammattitutkinnon, jonka kautta rakennetaan yhteistd
Johtamiskulttuuria ja samalla saadaan tutkintopdtevyyksid ja

Johtamisosaamisen pdivittdmistd.
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"Tyénantajien kilpailutuksissa vaaditaan tiettyd osaamista, totevutamme
tutkinnonosa- ja tutkintokoulutusta, tai maksullista koulutusta, jotta
kilpailutuksen kriteerit tdyttyvdt. Yhteistyd pitkdkestoista eli koulutamme
vudet tyontekijat.”

Case: Tybeldmdldhtoisten koulutusmahdollisuuksien suunnittelu tydelédmdn
kanssa

Osaamistarpeisiin vastaaminen vaatii oppilaitoksilta joustavuutta
suunnitella koulutuksen sisdltoja. EOLin organisaatioissa jdrjestetdadn
maksullista koulutusta yrittdjan pyynnostd, esimerkiksi erikielisia
perehdytyksia tyontekijoille, tdydennyskoulutusta ja rekrytointikoulutusta.
Erityisesti pienet ja yrityksiin liitdnndiset oppilaitokset suunnittelevat
koulutuksia tydpaikkojen tarpeiden mukaisesti nopealla aikataululla. EOLin
organisaatioissa on myds yhteisid hankkeita ja projekteja tydeldmdn kanssa
sekd paikallisia tutkinnon osia, joissa opiskelijat suorittavat opintoja

tekemdlla projekteja suoraan yritykselle tai asiakkaille.

Tybeléimdssd oppimiseen soveltuvien tyépaikkojen ja -tehtd&vien arviointi on tyd, jota
tyoeldmdkumppaneiden kanssa toteutetaan aktiivisesti. Toiminnan voisi jdsentdd myds arjen
yhteistydksi, mutta tdssd on haluttu korostaa sen merkitysta erityisesti niiden
tyoeldmdkumppaneiden kanssa, joiden kanssa asiakassuhde on pysyvampi tai strategisempi.
Usein tdmd mahdollistaa monipuolisernman tyéeldmdassa oppimiseen soveltuvien
tyopaikkojen ja -tehtdvien organisoinnin ja luo parempia mahdollisuuksia myo6s

oppisopimusten ja koulutussopimusten hyddyntdmiseen.

Osaamistarpeiden tunnistaminen. Osaamistarpeiden tunnistamisen kytkeminen osaksi
oppilaitoksen omaa ja/tai kumppaniorganisaation vuosikelloa ja strategisen suunnittelun
prosesseja ndyttdytyy yhtend erityisend kdytdntona. Kaytdntdé on mahdollista
avainasiakkaiden ja -kumppaneiden kanssa. Tdssa pyritddn systemaattisesti toteuttamaan
erilaisia osaamistarpeiden tunnistamisen ja kartoittamisen keinoja yhteisesti. Parhaimmassa
tapauksessa ndmad on sovitettu organisaatioissa yhteen osaksi molempien toimijoiden
vuosikelloja. Haasteena tdssa nayttdytyy se, ettd tyonantadjilla ei ole valineitd olemassa
olevan osaamisen kartoitukseen tai ldhtotilasta ei aina ole tietoa. Jos halutaan seurata
osaamisen kehittymistd tavoitteiden suuntaisesti, on huomioitava, ettd siihen ei valttamatta
ole tydkaluja/mittareita. Osaamiskartoituksista olisi hydtyd, mutta niihin ei varsinkaan
pienemmissd organisaatioissa ole aikaa/rahaa, vaikka oppilaitoksen puolelta naita

toteutetaankin.
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"Jos osaamista Idhdetddn kehittdmddn, pitdisi tietdd mitd kehitetdan.

Osaamistason mittaaminen on olennaista, mutta se on ongelmallista, jos

ei ole aikaa tai tydkaluja. Osaamisen kehittdmisen haasteita nousee esiin

arjesta jne. Tdrkedd olisi se, ettd saataisiin kokonaiskuva tydpaikkojen

tilanteista, mitd sielld oikeasti tarvitaan. Kuinka pitkdjdnteiseen osaamisen

kehittdmiseen tdhtddvdd toiminta on? Olisiko tdllaiseen saatavilla

hankerahoitusta? Tdmd auttaisi ymmdrtdmadn mitd tydpaikoille oikeasti

tarvitaan.”

»

Case: Onnistumisen avaimet kumppanuustyéssd — EOLilaisten kokemana

Kumppaneiden priorisointi ja panostaminen keskeisiin

kumppaneihin
Alakohtainen kumppanuus ja sidosryhmayhteistyo
Tutkinnon osat yhteistydssd tydeldman kanssa

Laagjemmat projektit tydeldmdn kanssa (uudet sisdllot, veto-
/pitovoimaty®d, rekrytointitapahtumat)

Tydeladmakyselyt ja niilden muokkaaminen

3.5 Sidosryhmdyhteistydssd tapahtuva ennakointi ja tyéeldmdyhteistyon

kehittdminen

Koulutuksenjdrjestdjat toimivat laajasti erilaisessa yhteistyéssé valtakunnallisten ja

alueellisten sidosryhmien kanssa. Kohtaantohaasteiden nakékulmasta tdssd tapahtuu

osaamistarpeiden kehittdmisen ennakointia pitkdalla aikajanteelld sekd valittdomampad

alueellista tai toimialakohtaista yhteistyon jasentdmistd ja ymmadrryksen lisddmista.

Kuvassa 7 on havainnollistettu EOLilaisten haastatteluissa tahdan kategoriaan esiin

nostamia toimintamalleja.



48

E () L. AMI-SAATIO owalgji!oup

Elinkeinoelaman Oppilaitokset ry

ALUEELLISEN ENNAKOINTITIEDON
HYODYNTAMINEN

ALUEELLISET
YHTEISTYOFOORUMIT JA

8 ®
VETO- JA PITOVOIMATYO @@@
) WY

NEUVOTTELUKUNNAT
SIDOS-
RYHMA-
YHTEISTYO
o) ﬁ ALUEKOHTAISET
TYOELAMATOIMIKUNNAT &ﬁﬁ JEQd: VERKOSTOT
== SN2

Kuva 7 Sidosryhmdyhteistydssd tapahtuva ennakointi ja osaamistarvetiedon vdlittdminen

Alueellisen ennakointitiedon hyédyntdminen. Koulutuksenjdrjestdjat toimivat laajasti
erilaisissa alueellisissa foorumeissaq, joissa ndkékulmana on ennakointitieto alueen
osaamistarpeista. Keskeisind yhteistyétahoina ndissé foorumeissa mainitaan ELY-keskukset,
TE-toimisto, kauppakamarien tai yrittdjdjarjestdjen erilaiset ennakointitapaamiset tai
foorumit. Lisdksi kiinnitetddn huomiota siihen, ettd ndma tahot tuottavat paljon hyddyllista
materiaalia, joka kertoo osaamistarpeista nyt ja tulevaisuudessa. Selvityksen
laadintahetkelld TE-palvelut ovat siirtymdassa tulevien kunnallisten jarjestdjien vastuulle,

joten taltd osin yhteistyd hakee vield muotoaan.

"ELY-keskuksen ja TE-toimiston kanssa yhteistyétapaamiset ja

tilastojen léapikdynti”

"ELY-keskusten kanssa tehtdvd yhteistyé... Yksi tdrkeimmistd, silléd monilla
yrityksilld vain mututuntumaa ja kdsitystd, mutta ELYIlG vahvaa
osaamista tilastojen kautta, ndhdddn missd tyévoimaa litkaa ja missd liian
vdhdn. Voi olla hyvin tapauskohtaista, vddrdnlaisia odotuksia johonkin

asiaan eivdtkd saa tydntekifoitd asiaan. Tilastot tuo taustalle faktaa.”
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Alueelliset yhteistyéfoorumit ja neuvottelukunnat. Nadma ovat osin edelld kuvatun kanssa
pddllekkdisiéd mutta voivat olla myds kdytdnnén asioihin kytkeytyvid sidosryhmafoorumeita
ja yhteistyotilaisuuksia. Useilla toimialoilla jarjestetddan alueellisesti aamupalatapaamisia,
joissa toimialan kehitysnakymia kayddan lapi. NdGihin osallistuminen mahdollistaa

kohtaantohaasteen ndkékulmasta ennakointitietojen hyodyntdmista.

"Ennakointitilaisuudet mm. kauppakamarin kanssa.”

"Enemmdan ja tiiviimpi yhteistyd yritysjdrjestdjen kanssa ja sitd kautta
laajempi nékyvyys ja yhteinen ymmdirrys, elinkeinofoorumeja eri
kaupungeissa ja kunnissa yhteistyd lisddntynyt, hyvinvointialueet

aktivoituneet ja luotu yhteisid esim. oppisopimuspolkuja.”

Alakohtaiset verkostot ovat keskiossd tydeldmayhteistydn toteutuksessa ja
kohtaantohaasteisiin kytkeytyvan osaamistarvetiedon kerddmisessd. Tassd on kaksi
ulottuvuutta: oppilaitos voi itse organisoida koulutus- tai toimialakohtaisia verkostoja.
Taman lisaksi EOL jarjestdd itse erilaisia verkostoja, mutta ne ovat enemmadn
teemakohtaisia. Selvityksen laadintahetkelld verkostot voivat rakentua paikallisesti
"osaamiskeskittymien" tai "kampusten” ymparille. Tulevien tydllisyysalueiden kanssa tdllaisia
verkostoja tulee todenndkdisesti syntymdadn, ja ne ndhdadan kohtaantohaasteen

ndkokulmasta jatkossa keskeisiksi.

"Perustutkinnossa pienten yritysten haaste siirtdd liiketoimintaa verkkoon
tunnistettiin, johon vastattiin kehittdmdalld paikallinen tutkinnon osa
verkkokaupan kehittdmiseen ja ylldpitoon. Lisdksi vastaavaa
toimintamallia on tehty nyt sosiaalisen median sisdlléntuotannon parissa.
Eli tdsmdtarpeita ja osaamista liiketoiminnan eri osa-alveista, joihin
tutkinnon osien kautta opiskeljjat voivat tuoda apua. Palvelut ovat myds

maksuttomia yrityksille.”

Tydeldmdtoimikunnat mainitaan yhtend esimerkkind osallistumisesta pitkan aikavdalin
osaamistarpeisiin vastaamiseen liittyvadn koulutuksen suunnitteluun ja kehittamiseen.
Haastatteluissa tydeldmdatoimikunnat eivat ndyttdydy selvityksen kysymyksenasettelun
nakoékulmasta niin keskeisend yhteistydverkostona kuin useat muut. Tadma on
ymmadrrettdvagq, silld toimikunnat toimivat laajemmin ammatillisen koulutuksen laadun ja

tyoeldmadlahtoisyyden varmistamisessa valtakunnallisesti.

Veto- ja pitovoimatyd. Alakohtainen tai alueellinen veto- ja pitovoimatyd mainitaan yhtend

strategisena sidosryhmayhteistyon muotona. Kdytdnnéssa tatd on tehty alueellisten
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toimijoiden kanssa (ELY-keskus, maakuntien liitot) tai sitten tydnantajajdrjestdjen kanssa
yhteistydnad. Tulevaisuudessa ndkokulma ndhddan entista tarkedmmaksi. Haastatteluissa
katsotaan, ettd tadma vaatii nykyista tiiviimpdd yhteistyotd myos tydeldmakentdn kanssa,
esimerkiksi yritystarinat ja uratarinat aina ammatillisesta koulutuksesta tydeldmadn
johtotehtdviin saakka. Alakohtaisen vetovoimatydn lisdksi ammatillisen koulutuksen
vetovoiman vahvistamiseen tahtdadvid toimia tarvitaan: kampanjoita, joilla ammatillisen
koulutuksen arvostusta ja samalla ammatillisten alojen arvostusta voitaisiin nostaa ja tehdd

arvokasta ty6td ja sen tekijoitd nakyviksi.

Edelld mainittujen kategorioiden lisdksi koulutuksenjdrjestdjat toteuttavat runsaasti muuta
avointa tai ohjelmallista sidosryhmayhteistyotd, kuten ajankohtaisseminaareja, yhteisid
messuja tai muita tilaisuuksia, tai osallistuvat sidosryhmien tilaisuuksiin esimerkiksi

asiantuntijaluentoja toteuttamalla.

"Kokonaisuudessaan tydeldmdd tulee entistd paremmin osallistaa
opintosisdltdjen toteutukseen, painotukseen ja tydeldmdviestien
tuomiseen. YhteistyStd yrittdjdjdrjestdjen (mm. markkinointi,
tiedonhankinta, verkostoituminen) kanssa tulisi lisdtd, samoin yhteistydn

valmistelua / ennakointia tulevien tydllisyysaluveiden kanssa.”

3.6 Tydeldmdyhteistyon resursointi haastattelujen perusteella

Tydeldmdyhteisty6n organisointitapa ja resursointi riippuvat koulutusorganisaation koosta
ja koulutusalasta. Koulutuksenjdrjestdjilla voi olla nimettyind esimerkiksi yrityspalvelutiimejg,
tyoeldmdpalveluiden asiakkuusvastaavia, tydeldmdpddllikditd tai asiakkuuspadllikaitd.
Tydeldmayhteistyd on usein henkildriippuvaista niin oppilaitoksen kuin tydnantajan osalta.
Yhteistyd on aktiivista ja hedelmdllistd, kun toimiva kontakti on luotu. Yhteisty6td helpottaa
selkedn yhdyshenkildn tunnistaminen. Usein onnistunut tydeldmdyhteistyd onkin riippuvainen

sitd toteuttavan henkilon asenteesta ja valmiudesta.

Pienten organisaatioiden kohdalla tieto keskeisiltd tyénantajakumppaneilta valittyy
koulutuksen siscltédn suoraan. Tata erityispiirrettd on visualisoitu kuvassa 8. EOL ry:n
jdsenistdssd on toimijoita, jotka ovat kiintedsti osa tyonantajaa (rajapinta A) ja joiden
tyontajaorganisaatiot ovat usein keskeinen osa toimialaa (rajapinta B). Lisdksi nagille
oppilaitoksille on tyypillistg, ettd lahes kaikilla henkilést66n kuuluvilla on myds vahva

toimialatausta (rajapinta C).
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TYONANTAJA

TYOVOIMAN TARVITSIJA

OPPILAITOS

KOULUTUKSEN TOTEUTTAJA

TOIMIALA

KEHITYKSEN MAARITTAJA

Kuva 8 EOL ry:n pienten jdsenorganisaatioiden ja erityisalakohtaisuuden ennakoivan
tydeldmdyhteistydn erityispiirteet

Tydnantajayhteistyotd tehd&dn useissa oppilaitoksissa osana opetustyétd, ja se linkittyy
kiintedksi osaksi opettajien tyénkuvaa. Mallia voi kutsua niin sanotuksi hajautetuksi malliksi.
Tydeldmayhteistyon toteuttaminen opetustydn ohella edellyttdd siihen osoitettuja
resursseja. Haastatellut toimijat kokivat, ettd tydeldmdyhteistybhon osoitetut resurssit ovat
usein pienet ja tyotd tehddan muiden (koulutus)tehtdvien ohella. Tassd opettajien
toteuttamalla tydeldmayhteistyolld tarkoitetaan muutakin kuin tydssdoppimisjaksoihin
liittyvid tutustumiskdyntejd tai ndyttdjen vastaanottamista. Kyse on tyonantajien kanssa
kaytavasta keskustelusta ja aidosta yhteistyostd. Opettajien toteuttamaa
tyoeldmdyhteisty6td tukee tavoitteiden selked sanoittaminen. Lisdksi tydeldmayhteistyo
edellyttad opettajalta valmiutta irtautua perinteisestd opettajan roolista. Aineistossa
esiintyy tahan liittyvia ristiriitoja. Toisaalta opettajien tydaikaa on varattu usein
tyoeldmdyhteisty6hoén, mutta samanaikaisesti haastatteluissa nostetaan esiin, ettd
tyoeldmdyhteistydhon ja tydeldman osaamistarpeiden kartoittamiseen ei koeta olevan
riittavasti aikaa. Tdman selvityksen aineistolla ei pddsta riittdvan syvalle tdhan ristiriitaan ja
sen merkitykseen, mutta kyseinen teema vaatisi omaa jatkotutkimusta.

Monet toimijat ovat keskitténeet tydnantajayhteistydn erikseen nimetyn henkilén vastuulle.
Tydeldmayhteistyon tekeminen edellyttdd kuitenkin koko organisaation osallistumista, silla

yhteisty6td tehdddn organisaatioiden eri tasoilla. Tarkedda on, ettd tydeldmayhteistyd ndkyy
kaikkien tyonkuvassa. Toimintaa koordinoidaan keskitetysti, mutta siind hyddynnetddn koko
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henkil6ston verkostoja. Tydeldmdyhteistydhon nimetyt henkilot voivat lisdksi tukea myds

opiskelijoita tydnhakuun liittyvissd kysymyksissa.

Halukkuuteen ja valmiuteen tehda ty6eldmdéyhteistydtd kiinnitetdén huomiota jo
rekrytointivaiheessa. Haastateltujen mukaan asenne yhteistydhén on pddosin positiivinen,
erityisesti ammatillisten opettajien kohdalla. Rekrytointivaiheessa valinta voidaan joutua
tekemd@dn pedagogisen osaamisen ja laajan tydeldmdosaamisen valilld. Opettajien

tydeldmdosaamista myods kehitetdadn systemaattisesti eri oppilaitoksissa.

3.7 Arjen jalainsddddannén reunaehdot tydeldmdyhteistyohon

Tydnantajien osaaminen ja osaamistarpeiden sanoittaminen vaihtelee. Pienilla yrityksilla on
usein suuria yrityksid vihemmadn resursseja panostaa tydeldmdyhteistydhdn. Haastateltujen
koulutustoimijoiden mukaan pienet toimijat voivat kuitenkin olla kiinnostuneita esimerkiksi
oppisopimuksista. Osa tyonantajista on aktiivisiq, ja yrityksissd osataan ennakoida
osaamistarpeita (esim. sosiaali- ja terveysalalla), kun taas osa tyonantajista odottaa
koulutuksenjarjestdjalta runsaampaa ennakointia. Yleisesti yritykset kaipaavat tietoa siitd,

miten asiat ovat toteutettavissa koulussa.

Maaritelty yhteisty6 ja mahdollisimman varhainen yhteydenpito tyéeldmadn helpottavat
osaamistarpeiden ajantasaisuuden yllapitoa: haastateltujen koulutustoimijoiden mukaan
uusien tydeldmadyhteistydkumppanien (organisaatio ja/tai yhteyshenkild) osaamisen
sanoittaminen voi gjoittain olla hankalaa niin tyéelamdatoimijalle kuin koulutustoimijalle.
Yleisesti tydeldmdedustajat osallistuvat kuitenkin aktiivisesti palautteen (esim.

Amispalautteen) antamiseen sekd suullisesti ettd kirjallisesti.

Tydnantajien osaamistarpeet voivat ilmetd yllattden. Mikali koulutusorganisaatio on talldin
liian kankea, ei yhteisty6td pystytd toteuttamaan odotetusti. Nykyisin kausivaihteluita
pystytddn jo hiemman ennakoimaan. Jotta tydeldman tarpeet ja oppilaitosten
toimintamahdollisuudet saadaan kohtaamaan ja yhteistyd mahdollistumaan, on tiivis
viestintd keskeistd. Osaamisen kehittdmisen on myds oltava jatkuvaa; pysydkseen
kehityksessd mukana tulee molemmilla osapuolilla olla ymmadarrys siitd, millaista osaamista

tyoeldmdssad tosiasiassa nyt ja tulevaisuudessa tarvitaan.

Haastatteluissa nostettiin esiin yleisid havaintoja tyénantajien panostamisesta osaamisen

kehittdmiseen:
»  Oppisopimuksista on oltu kiinnostuneita, joten panostusta on siltd osin.

»  Mikali organisaatiossa on nimetty HR-asiantuntija/toimielin, on
todenndkodisempdd, ettd organisaatio on tydnantajana aktiivisempi kehittadmadn

(oppilaitosyhteistydssd) osaamista. Tama koskee kaikkia aloja.
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» Osaamiseen ja osaamistarpeiden sanoittamiseen panostamisen taso saattaa
vaihdella aikakausittain (esim. vuosittain) riippuen yritysten strategioista ja

prioriteeteista ja henkil6ston vaihtuvuudesta.

»  Tietyilla aloilla on "pienet piirit", ja erityisesti talléin kaivataan henkildkohtaista

kontaktia organisaatioiden ja oppilaitosten valille.

Vaikka tyéss@oppiminen on keskeinen tyépaikan ja oppilaitoksen vélisen yhteistyén muoto,
ei tutkintoperusteita vastaavia tydssdoppimispaikkoja 16ydy kaikilla aloilla tai alueilla.
Haastateltujen koulutustoimijoiden mukaan nuorten opiskelijoiden kohdalla
tydssdoppimispaikan 16ytdmistd vaikeuttavat myos tydsuojeluvaatimukset, joiden mukaan
nuori ei voi tyoskennelld yksin. Tdma sitoo tydssdoppimispaikan resursseja. Mikali
tydssdoppiminen ei onnistu, ei opiskelija voi suorittaa tutkinnon vaatimaa ndyttdéda. Tama
vaikuttaa suoraan tyollistymiseen. Haastateltujen mukaan mydés oppisopimuskoulutusten
jdrjestdminen on agjoittain vaikeadq, silla palkallisuuden vuoksi tydnantajat eivdt ole aina
valmiita ottamaan oppisopimusopiskelijoita osaksi tyévoimaansa. Koulutuksen siirtyminen
tyopaikoille nykyistd laajemmin vaatisikin myds opettajien siirtymistd enemman tydpaikoille.
Ty6paikalla opiskelu asettaa vaatimuksia tyonantdgjille ja tyépaikkaohjadgijille.
Koulutustoimijat arvioivat, ettd opettajien siirtyminen enemman tyopaikoille
tyopaikkaohjaajien tueksi voisi tukea tydssdoppimisen laatua ja madaltaa kynnysta

tydssdoppimis- ja oppisopimuspaikkojen tarjoamiselle.

Ammatillisessa koulutuksessa tydeladmdyhteisty6td haastavat nuorisopuolen ja
aikuiskoulutuspuolen opiskelijoiden erilaiset tarpeet, tyéeldmdén odotukset ja ndiden
yhteensovittaminen. Haastateltujen kokemusten mukaan aikuiskoulutuspuolella opiskelijat
ovat yleensd valmiimpia tyéeldmadn, kun taas nuorten opiskelijoiden tai
pitkdaikaistyottomien kohdalla opetukseen pitdd sisaltyd myés enemman tydeldman
perusvalmiuksia. Lisdksi osalla opiskelijoista on erityisen tuen tarpeita, mikda lisda
vaatimuksia tydssdoppimiselle. Erityisen tuen tarpeen huomioivalle opetukselle ei mydskadn
ole saatavissa riittdvadsti rahoitusta, mikd vaikuttaa oppilaiden saamaan opetukseen. Kaikki

toimijat eivat saa lisdrahoitusta erityisen tuen tarpeisiin vastaamiseksi.

Elinkeinorakenteen ja suhdanteiden muutokset vaikuttavat osaamistarpeisiin nopeasti.
Haastatellut toimijat kokivat, ettd koulutuksen jarjestdminen on harvoin riittavan ketterda
vastaamaan nopeasti muuttuneisiin osaamistarpeisiin, silla tutkintorakenteiden
muuttaminen vie vuosia. Opetuksen jarjestdmisluvat ja tydeldmdn nopeasti muuttuvat
tarpeet eivdt haastateltujen koulutuksenjdrjestdjien mukaan sovi yhteen.
Osaamisvaatimusten nopeat muutokset asettavat vaatimuksia myos opettajille ja
opetukselle. Kouluympdrist6 ei pysty aina vastaamaan esimerkiksi tydympdaristéén nopeasti
kehittyvadn teknologiaan ja siihen liittyviin osaamistarpeisiin. Tastd on esimerkking

robotiikan nopea lisddntyminen tyopaikoilla.

Koulutuksia suunniteltaessa keskeisté on alueellisten osaamistarpeiden tunnistaminen.
Laagjat tutkintoihin kohdistuvat muutokset ovat hitaita ja vastaavat heikosti nopeisiin

osaamistarpeiden muutoksiin. Haastateltujen koulutustoimijoiden mukaan paineita
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koulutuksen muutoksiin tuovat esimerkiksi suuret investoinnit tai tuotannon muutokset,
jotka muuttavat alueen tyonantajien osaamistarpeita. Talléin uudenlaisen osaamisen
koulutusta pitdisi pystyd jarjestdmadn nopeallakin aikataululla, mika edellyttdd myos
osaavan opetushenkildkunnan |6ytamistd. Yleisesti yritysten osaamistarpeiden ennakointi
pitkdalla aikajanteelld on haastavaa. Nopeisiin osaamistarpeisiin vastaaminen taas edellyttdd
koulutuksenjarjestdjilta usein kokonaisia tutkintoja kevyempid ratkaisuja.
Tydeldmayhteistyolld oppilaitosten osaamisen asiantuntijat voivatkin tarjota tukea yrityksille
osaamistarpeiden tunnistamisessa ja ennakoinnissa. Keskeistd on, ettd oppilaitosten

tyoeldmdyhteisty6td tekevat tuntevat alueen yritykset ja niiden toimintakentdn.

Henkiléstépula ndkyy eri alojen yrityksissd. Kyse ei ole aina vain osaamispulasta, vaan
alueilla ei aina ole ihmisid, joita voisi kouluttaa vaadittuihin tehtdéviin. Haastateltujen
mukaan henkildstépula lisda kuitenkin tydnantajien valmiutta oppilaitosten kanssa
tehtdvaan yhteistyohon, silla henkildston kouluttaminen ja osaamisen kehittdminen on alettu
paremmin tunnistaa myos veto- ja pitovoimatekijdksi. Toisaalta osaajapula vaikeuttaa myds
oppilaitosten toimintaaq, jos alkaviin koulutuksiin ei ole opiskelijoita. Tietyilld aloilla koulutus ei
pysty tarjoamaan tarvetta vastaavaa madardad osagjia. Elgkoitymisen vaikutus nakyy
kaikkialla, mutta alueelliset erot ovat suuria. Voimakas elgkdityminen asettaa vaatimuksia
tyopaikoille, kun kokeneen henkildston tilalle tulee uusia nuoria osaagjia. Uudet tydntekijat
tarvitsevat ohjausta ja mahdollisesti tdydennyskoulutusta. Koulutus harvoin tarjoaa eksaktia
osaamista yksittdisen tyénantajan tarpeisiin vaan 1dhinnd valmiudet jatko-opiskelulle.

Merkittdva osa oppimisesta tapahtuu tydpaikoilla valmistumisen jalkeen.

Koko tutkinnon suorittaminen ei ole aina perusteltua tyénantajien ndkékulmasta. Tutkintoa
pienempien kokonaisuuksien mahdollistaminen tukisi tyéelémdyhteisty6étd. Haastateltujen
mukaan osatutkinnotkin saattavat olla liian lagjoja yrityksen rajattuun osaamistarpeeseen
vastattaessa. Lyhyemmdat, tarkkarajaiset koulutusohjelmat mahdollistavat nopeamman
osaamisvajeeseen vastaamisen. Nykyinen tydeldma tarvitsee usein tyontekij6itd, joiden
osaaminen |@pdisee useamman koulutusalan. Tutkintotavoitteet eivat aina vastaa tahdn
vaatimukseen. Lisdksi tutkintotavoitteellinen koulutus on liian hidasta tydeldman nopeasti
muuttuviin tarpeisiin ndhden. Haastatellut toimijat kokivat, ettei koulutuksenjarjestdjien
rahoitusta pitdisi sitoa liian tiukasti pelkdstadn tutkintojen suorittamiseen, silla se rajoittaa

liikaa opetuksen jarjestamistd.

Koulutuksenjdrjestdjien rahoitusmallin ei koeta tukevan tyéelémdldahtdistd opetusta.
Tydeldmayhteistyon kannalta kannattavaa olisi valtionosuusrahoituksen ulkopuolisen
rahoituksen lisGdminen, joka mahdollistaisi erilaisten nopeiden ja alueen tai tydnantajien
tarpeisiin nopeasti mukautettavien koulutusten jarjestdmisen. Haastatellut kokivat, etta
tutkintoihin ja tutkinnonosiin perustuva rahoitusmalli tekee koulutusjarjestelmdsta kankean,
silla tutkintojen perusteet uudistuvat hitaasti eivatkd siten vastaa nopeasti muuttuviin
tarpeisiin. Tyénantajien ja alueen osaamistarpeisiin voitaisiin usein my&s vastata tutkintoa
pienemmilla koulutuskokonaisuuksilla. Haastateltavien mukaan harkinnanvaraisen
rahoituksen malli on pirstaloitunut ja epdselvd, mika vaikeuttaa rahoituksen hakemista ja

lisdd epdvarmuutta koulutusten toteutumisesta.
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Tydeldmdyhteistyén onnistumisen kannalta keskeist& on toimiva tiedonkulku.
Haastateltavat kokivat, ettd koulutuksenjdarjestdjien on tarkedd ymmartdd ja saada
tietoonsa yritysten osaamistarpeet. Samalla on tdrkedd, ettd tydnantajille onnistutaan
viestimdadn erilaisista koulutusvaihtoehdoista ja yhteistyomalleista, tydssdoppimisen
menetelmistd ja niiden vaatimuksista. Avointa keskustelua ja viestintdd tarvitaan myos
tutkintotavoitteiden tai osatutkintojen sisdlléstd, nditd joustavammista ratkaisuista ja
ndiden rahoituksesta. Haastatellut koulutustoimijat kokivat haasteena tydeldman ja
koulutustoimijoiden erilaiset aikajdnteet. Toimiva tiedonkulku edellyttdd usein oikean

yhteistydtahon tunnistamista.

3.8 Tydeldmdyhteistyon merkitys kohtaannon kannalta

Ryhmdhaastatteluissa ja yksilohaastatteluissa kdsiteltiin tydeldmayhteistyon mallien
merkitysta kohtaantohaasteeseen vastaamiseksi. Ndissd korostuu ndkokulma, ettd
tybelédmayhteistyd yksist&adn ei voi ratkaista kohtaantoon liittyvié alueellisia tai kansallisia
haasteita vaikka on edellytys haastavan ilmién vdhenemiselle yksittdisen yrityksen tai
tyénantajan ndkékulmasta: kyse on tdlldin onnistuneesta osaamistarpeiden ennakoinnista ja
sanoittamisesta ja osaamistarpeisiin vastaamisesta ammatillisen koulutuksen ja lisa- ja

taydennyskoulutuksen keinoin.

Haastatteluissa 16ytyy useita esimerkkejd sekd tutkintoon johtavan koulutuksen etta lisa- ja
tdydennyskoulutuksen kautta toteutuneesta vastaamisesta osaamisperusteiseen
kohtaantohaasteeseen. Alla on esimerkkeja tutkintoon johtavan koulutuksen puitteissa
ratkaistuista tyéeléimdn osaamistarpeista:

»  Kahden ison sosiaali- ja terveysalan toimijan toiminnan yhdistdminen
valtakunnalliseksi yritykseksi. Koulutusorganisaatio toteuttaa yritykselle koko
organisaatioon ldhiesimiestydn ammattitutkinnon, jonka kautta rakennetaan
yhteistd johtamiskulttuuria ja samalla saadaan tutkintopdtevyyksia ja
johtamisosaamisen pdivittdmistd. Tydnantajien kilpailutuksissa vaaditaan tiettya
osaamista, joten mallissa toteutetaan tutkinnonosa- ja tutkintokoulutusta tai
maksullista koulutusta, jotta kilpailutuksen kriteerit tayttyvat. Yhteistyo

pitkdkestoista eli koulutamme uvudet tydntekijat.

»  Kielitietoinen ohjaus ja tyépaikkojen tukeminen ohjauksessa: suomea toisena
kielend opiskeleville suunnattu tehostettu S2-opetus ja tuki tydeldmadn, tuonut
uusia osaajia esim. puhtaus- ja kiinteistoalalle, ravintola- ja cateringalalle ja hoiva-
alalle. My6s erityisesti maahanmuuttaneille/vaikeasti tydllistettaville
kohderyhmille yhteistydssa tyonantajien kanssa kehitetyt koulutuspolut, esim.

hoiva-avustajiksi/lahihoitajiksi.

»  Tutkintojen perusteiden uudistukset: tutkintojen perusteiden uudistuksissa on

otettu huomioon tydeldmdssd nousseet tarpeet esim. pintakdsittelyalalla.
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»  Oppisopimuskoulutus: Oppisopimusta on kdytetty lagjasti, ja se on ollut

vaikuttava ratkaisu tyévoimapulaan vastaamiseen.

Toiseksi EOLIin jGsenistd tarjoaa runsaasti lyhytkestoista tdydennyskoulutusta ja
henkiléstokoulutusta erilaisiin osaamishaasteisiin vastaamiseen. Ndihin liittyen selvityksen
haastatteluissa on keskitytty erityisesti paikallisiin tutkinnonosiin, joiden katsotaan EOLin
ja@senten keskuudessa olevan tulevaisuudessa keskeinen toimintamalli osaamisperusteiseen
kohtaantohaasteeseen vastattaessa. Tatd selittad se, ettd EOLin jaseniston koulutusalat
ovat usein tarkkarajaisia. Esimerkkejd lyhytkestoisen téydennys/henkiléstdkoulutuksen
puitteissa ratkaistusta tyéeldmdn osaamistarpeesta:

»  Paikalliset tutkinnonosat/kohdennetut "koulutustuotteet”: paikallisia
tutkinnonosia on kehitetty vastaamaan yritysten tarpeisiin, esimerkiksi
verkkokaupan kehittdmiseen ja yllapitoon sekd sosiaalisen median
sisallontuotantoon. Tutkinnonosista muodostettuja uusia koulutustuotteita on

kehitetty vastaamaan tydeldmdan tarpeisiin, esimerkiksi yllapitosiivous.

»  Muuntokoulutus tyontekijastd tydnjohtajaksi: keskeistd on tydnjohtotarpeeseen
vastaaminen, tydntekijan tyduran jatkaminen. Joskus toteutettu yrityskohtaising,

eli koulutusryhmd koostunut yhden yrityksen tydntekijoista.

»  Seminaarityyppiset koulutuspdivdt, joissa huomioitu erityisesti tydeldman

tarpeita.

»  Digitaalisen koulutustarjonnan lisdédminen: suunta on lisdta voimakkaasti
digitaalista koulutustarjontaaq, kuten verkkokursseja, videoita, pelillistamistd sekd
VR- ja XR-sovelluksia.

»  Akatemiamallit: yhteistydssa asiakasyritysten kanssa on rakennettu

kokonaisvaltaisia akatemiamalleja vastaamaan erityisiin haasteisiin.

»  Maahanmuuttajien vapaan sivistystyon koto-koulutus: maahanmuuttdjille on

tarjottu tydeldmadn raataldityd vapaan sivistystydn koto-koulutusta.

»  Lyhytkestoiset sertifikaatti- ja pdtevyyskoulutukset. Esimerkiksi esimiehid eri
aloille koulutettu erilaisin ratkaisuin. Rakentamisen alalla erilaisia taydennys- ja
sertifikaattikoulutuksia (edellytyksend tehdd tiettyjd tehtdavia). Kaikki mallit ja

rahoitukset kdytdssa.

Edella kuvattujen esimerkkien lisdksi tydnantaja- ja oppilaitoshaastatteluissa nousee esiin
muita esimerkkejd kehittadmishankkeista tai yhteistyorakenteista, jotka ovat kdytdnnossa
vahentdneet kohtaantoon liittyvid haasteita. Nama voivat liittyd esimerkiksi
kokonaisvaltaisten akatemiamallien rakentamiseen yhteistydssd asiakasyrityksen kanssa.
Muista esimerkkejd ovat joidenkin yritysketjujen johtamismallien, johtoryhmien/tiettyjen
asiantuntijatiimien tai ldhijohtamisen haasteiden ratkaiseminen osaamispalvelujen avulla.
Lisaksi koulutusten avulla on kehitetty tydnantaja- ja asiakaskokemusta tai muutoksen ja

verkostojen johtamisen valmiuksia.
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4 Tyoelamayhteistyon mallit
vertailusso

Tassa luvussa tarkastellaan, miten tydeldmayhteistyon toimintamallit
vertautuvat muihin vastaaviin tydeldmadyhteistyon malleihin
kansallisesti tai kansainvalisesti. Kotimaisessa vertailussa verrataan
elinkeinoeldman oppilaitoksia muutamiin ammatillisen koulutuksen
jarjestdjiin padkaupunkiseudulla. Kansainvdlisessd vertailussa
tarkastellaan Saksan, Itavallan ja Tanskan ammatillisen koulutuksen

jarjestelmid ja niissd tehtdvad tyodeldmadyhteistyota.

4.1 Kotimainen ndkdkulma

Keskeiset havainnot

»  Toteutetuissa haastatteluissa ei noussut esille suuria eroja elinkeinoeldmadn
oppilaitosten ja muiden vertailtujen oppilaitosten tekemdssa
tyoeldmdyhteistydssa. Vaikka erot eivdt nousseet aineistosta esille, osa
haastatelluista toimijoista kokee, ettd EOL ry:n jasenoppilaitokset ovat
keskimadrin paremmassa tilanteessa tydeldmadyhteistydn suhteen kuin monet

muut oppilaitokset, silla niiden tydeldmakytkds on vahva.

»  Tyoelamdyhteistydn strategialdhtdisyys erosi jonkin verran vertailtujen
oppilaitosten ja elinkeinoeldmdn oppilaitosten kesken; elinkeinoeldman
oppilaitoksissa tydeldmdayhteistyo on keskeinen osa strategiaa ja perustuu
kumppanuussopimuksiin, kun monissa muissa ammatillisissa oppilaitoksissa

yhteisty6 on satunnaisempaa.

»  Kuntaomisteiset oppilaitokset tekevat tiivista tydeladmdyhteistyotd
nimenomaan jasenkuntiensa kanssa ja niiden tarpeista ldhtien. Lisdksi
pddkaupunkiseudun ammatilliset oppilaitokset voivat hyotya tiiviista

alueellisesta yhteistydsta ja oppilaitosten valisistd tiedonjaon kdytdnnoista.

»  Suomessa on poikkeuksellinen ammatillisen koulutuksen malli, vahvat rakenteet
ja kolmikanta-agjattelu, eikd tdma malli vertaudu suoraan muiden maiden

malleihin.
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»  Sekd Saksassa, Itavallassa ettd Tanskassa on vahva perinne yritysten ja
ammatillisten oppilaitosten vdlisestd yhteistydstd, joka perustuu erityisesti
siihen, ettd paikalliset yritykset tarjoavat opiskelijoille oppisopimuskoulutusta.
Maissa on kdytéssd myo6s oppisopimuspaikkojen tarjoamiseen kannustavia
rahoitusjarjestelmid. Tybeldmdperusteiden ammatillinen koulutus tukee
kohtaantoa ja vahentdd etenkin nuorten tyottomyyttd, mutta haasteeksi on
tunnistettu, ettd opiskelijat erikoistuvat hyvin spesifisti tiettyihin toimialoihin,

mikd voi vaikeuttaa tyotehtavien vaihtamista uran mydhemmdssa vaiheessa.

»  Saksassa, Itdvallassa ja Tanskassa tyomarkkinaosapuolet osallistuvat tiiviisti
opetussuunnitelmien ja koulutusperusteiden suunnitteluun sekd kansallisella

ettd alueellisella tasolla.

»  Yksittdisten oppilaitosten ja tydnantajien valisissd tydeldmayhteistyon malleissa
on sekd Suomessa ettd verrokkimaissa alueellista ja oppilaitoskohtaista
vaihtelevuutta. Paikallistason tydeldmdyhteistyd on tunnistettu sekd Suomessa
ettd kaikissa verrokkimaissa tarkedksi keinoksi vastata yksittdisten yritysten

osaamistarpeisiin.

4.1.1 Tydeldmayhteistyén kdytdnnot

Vertailluilla oppilaitoksilla on kdytdssddn pitkdlti samanlaisia tyéelédmdyhteistyon
kdytdntoja kuin elinkeinoeldmén oppilaitoksilla. Keskeisimpind hyvind kdytantoind mainittiin
aktiivinen viestintd tyénantajien suuntaan ja selked viestintd oppilaitoksen mahdollisuuksista
auttaa pdtevan tydvoiman hankinnassa. EOLin jGsenorganisaatioiden tavoin vertailluissa
oppilaitoksissa opiskelijoiden ja tyceldmdn toimijoiden vdlille rakennetaan vuorovaikutusta
tapahtumien, kuten Meet & Greet -tilaisuuksien, rekrymessujen ja keskustelutilaisuuksien,
avulla ja tarjotaan erilaisia mahdollisuuksia tydeldmdssd oppimiseen, kuten jatkuvan
oppimisen ryhmid ja oppisopimuksia. Oppilaitoksilla on kdytdssé myos digitaalisia
rekrytointivalineitd, joiden avulla tyonantajat voivat etsid oppilaitoksista osaavia

rekrytoitavia tyovoimatarpeidensa mukaisesti.

Elinkeinoelédman oppilaitosten tavoin my&s osassa vertailluista oppilaitoksista
hy6édynnetddn kumppanuussopimuskdyténtéd. Elinkeinoeldman oppilaitoksissa
kumppanuussopimukset ovat yleisid ja usein pitkdaikaisia ja oppilaitokset ovat hyvin tiiviisti
yritykseen kytkeytyvid, kun puolestaan osassa vertailluista oppilaitoksista tehdddan
yhteisty6td myos ilman varsinaisia sopimuksia tai vakiintuneita kumppanuuskdytdntdja.
Oppilaitokset toivat esille, etteivdt monet yrityksista halua tehdd pysyvampida
kumppanuussopimuksia vaan satunnaisempaa yhteistydtd, mikdli osaajatarpeet esimerkiksi
vaihtelevat sykleittdin. Yhteistyotd tehdddn erityisesti suurten yritysten kanssa, silla niilla on
enemmdn resursseja tyoeldmdyhteistydhoén (esim. HR-yksikkd), mikd on tunnistettu

tyoeldmdyhteisty6td helpottavaksi tekijaksi myds EOLin oppilaitoksissa.
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Haastattelujen perusteella tydeldmdyhteistyén toimivuutta edistéd, ettd eri toimijoiden
roolit ja kdyt&nndn toimintatavat on selkedsti mdadritetty osaksi oppilaitoksen strategiaa.
Vertailluista oppilaitoksista osassa on tydeldmdyhteistydstd vastaavia koordinaattoreita,
osassa puolestaan kaikki tyontekijat tekevdt enemmadn tai vahemman tydeldmdyhteisty6td.
EOLin organisaatioissa tydeldmdyhteistydn organisointiin ja resursointiin on kiinnitetty
erityistd huomiota ja resursoitu esimerkiksi tyoeldmdvastaavia tai asiakkuusvastaavia, tai
mikali se kuuluu yksittdisille opettajille, se on selkedsti madritelty oppilaitoksen strategiassa.
Myos EOLin organisaatioissa on tunnistettu eroja tydntekijéiden vdlilla siind, miten
aktiivisesti tyoeldmdyhteisty6td tehdddn tai miten siihen suhtaudutaan, mutta yhteistyo
tydeldmdn kanssa on usein niin luonteva osa organisaatioiden toimintaa, ettd siihen
suhtaudutaan pddasiassa mydnteisesti. Haasteita tuovat molemmissa oppilaitoksissa ajan

ja resurssien puute, silld jo perustydssd on paljon tyénsarkaa.

Niin EOLin oppilaitoksissa kuin muissa oppilaitoksissa pyritdén tekemd@dn tiivistd
tiedonvaihtoa tydeldmdtoimijoiden ja muiden koulutuksenjdrjestdjien kanssa. Oppilaitokset
ovat mukana erilaisissa verkostoissa ja foorumeissa, joissa jaoetaan tietoa sekd
oppilaitosten kesken ettd oppilaitosten ja yritysten kesken. Tiedonvaihtoa toteutetaan
esimerkiksi sddnndllisissd tapaamisissa, yhteistyéfoorumeissa, tydpajoissa ja seminaareissa
ja myds epdvirallisissa tapaamisissa ja keskusteluissa ilman selkeitd prosesseja tai

toimintatapoja.

Erona elinkeinoelédmén oppilaitoksiin on, ettd osa vertailluista oppilaitoksista on
kuntaomisteisiq, jolloin jadsenkunnat ovat aktiivisia tydeldmdyhteisty6n ajureita ja
osaamispalveluja kehitetddn vastaamaan jédsenkuntien tarpeita. Haastatteluiden mukaan
suurin osa tydeldmdyhteistydhon liittyvdsta yhteydenpidosta tulee kunnilta, jotka kertovat
aktiivisesti tyonantajille oppilaitoksen osaamispalveluiden ja tydeldmdyhteistyon
tarjonnasta. Lisdksi oppilaitoksissa pyritddn kouluttamaan kuntien tarpeisiin tydvoimaa
esimerkiksi tiiviilld yhteistyolla tyovoimapalvelujen kanssa ja hyddyntadmalla kunnan
tyopaikkoja oppisopimuksissa ja koulutussopimuksissa. EOLin jasenorganisaatioissa
vastaavaa tapahtuu yritysten omistajuuden ja hallitustyéskentelyn kautta mutta myoés
laajemmin keskeisten tyéeldmdakumppaneiden kuulemisella strategiaprosessien tai

toiminnan lyhyemman tahtdimen suunnittelun ohessa.

EOLin oppilaitoksissa tdarked osa tydeldmdyhteistyotd on tarjota radtaldityjd koulutuksia tai
koulutuksen sisaltdjd avainkumppaniyrityksille. TGma nousi vertailtujen oppilaitosten
haastatteluissa esille vain vahdisesti. Myéskadan opintojen henkilokohtaistaminen,
tyoeldmdlahtdiset projektit tai yhteiset oppimisympdristét, jotka ovat elinkeinoeldman

oppilaitoksille keskeisia tyceladmdyhteistydn kaytdntoja, eivat nousseet juurikaan esille.

Vertaillut oppilaitokset tekevdt tiivistd yhteistyéta paakaupunkiseudun sisalla. Yhteistyd
alueiden muiden oppilaitosten kanssa ja tyénantajien kanssa mainittiin myés EOLin
organisaatioissa yhdeksi térkedksi tekijaksi. Padkaupunkiseudun oppilaitosten keskindinen
yhteistyd on hyvin tiivistd, ja samat yritykset tekevat usein tydtd monen

koulutuksenjdrjestdjan kanssa. Lisdksi padkaupunkiseudun ammatilliset oppilaitokset
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saattavat hydtyd alueen suuremmasta yritysten tiheydestd ja monimuotoisuudesta, mikd

voi tarjota mahdollisuuksia laaja-alaisempaan tydeldmayhteistyohon.

Kuten elinkeinoeldmdn oppilaitokset myds vertaillut oppilaitokset korostivat ajantasaisen
ty6elédman tarpeita ja tydeléimdyhteistydtd koskevan tiedon hyddyntdmisen
kohtaantohaasteeseen vastaamisen kannalta térkeénd. Osaamistarpeiden ennakoinnissa
hyddynnetddn erilaisia selvityksid, kuten tyévoimabarometrejd ja tydelama- ja
opiskelijapalautteita. Yrityksilld on my&s kdytdssdan erilaisia ennakoinnin tydkaluja, kuten
opiskelijamaddrien ja opintojen etenemistietojen perusteella pdivittyva tilastoseuranta ja
ennakointitydkalu. Ennakointityékalut ovat pitkdlti samanlaisia kuin EOLin oppilaitoksissa,
mutta joissakin tiiviisti yrityksiin kytkeytyvissa elinkeinoeldmdn oppilaitoksissa
osaamistarpeita kuullaan luontevasti myds osana arkisia toimintoja esimerkiksi siksi, ettd
oppilaitos sijaitsee samassa yhteydessd yrityksen toimitilojen kanssa tai organisaatioiden
henkilostd on muuten aktiivisesti tekemisissd keskenddn pdivittdisissd toiminnoissa. Tama ei

noussut esille vertailluissa oppilaitoksissa.

4.1.2 Muut kohtaantohaasteeseen vastaamisen keinot

Sekd elinkeinoeldmdn oppilaitokset ettd muut selvityksen kohteena olleet oppilaitokset
tunnistivat joustavien ja yritysl&dhtéisten osaamispalvelujen kehittdmisen rajoitteeksi
rahoitusmahdollisuuksien jaykkyyden, silld nykyinen rahoitus perustuu tutkinnon osiin ja
tutkintoihin. Oppilaitosten edustajat toivovat ratkaisuja, joilla tuettaisiin oppilaitoksia ja
ratkaistaisiin lyhyiden kurssien rahoittamiseen liittyvdt asiat. Haastateltujen mukaan rahaa
ei kannattaisi korvamerkitd, vaan tulisi olla yleiskatteellista rahaa, jota koulutuksenjarjestaja

voi allokoida joustavien osaamispalvelujen tarjoamiseen.

Lisdksi kehittdmistarpeiksi tunnistettiin koulutusjdrjestelmén joustavuuden lisGdminen,
ammatillisen koulutuksen pitovoimaisuuden liséidminen ja opettajien ajantasaisen
osaamisen ylldpitdminen. Erityisesti vieraskielisten opiskelijoiden tilanteen parantamiseen ja
tydnantajien monimuotoisuusosaamisen kehittdmiseen tulisi panostaa ulkomaisen
tydvoiman veto- ja pitovoimaisuuden kannalta. Lisdksi oppilaitokset nostivat esille, ettd
osaavien opettajien saamisessa on pulaa ja opettadjille tulisi tarjota enemman
mahdollisuuksia pdivittdd osaamistaan. Oppilaitoksissa on esimerkiksi kokeiltu sitd, etta
yrityksestd tulee oppilaitokseen henkilditd opettamaan tai tyénantajat tarjoavat

opetustiloja tai uusia tydkaluja oppilaitosten kdyttdon.

4.2 Kansainvadlinen ndkékulma

4.2.1 Saksa

Saksan duaalimalli eli oppisopimuksiin perustuva malli on kansainvdlisesti arvostettu
ammatillisen koulutuksen jdrjestelmd, jonka ansioksi usein lasketaan, ettd Saksassa on vain
vdhdan nuorisotydttémyyttd (Cedefop 2017). Oppisopimusjdrjestelmd perustuu kansallisesti

mdadriteltyihin ammattipdtevyyksiin (ammatillinen koulutuslaki, Berufsbildungsgesetz BBIG),
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standardoituun koulutuksen sisaltoon, kokeisiin ja todistuksiin ja tiiviiseen yhteistyohon
koulutuksenjarjestdjien ja tydmarkkinaosapuolten valilla (Warren 2019). Koulutusperusteita
ja ammattiprofiilien vastaavuutta tydeldman tarpeisiin pdivitetddn sddnndllisesti
yhteistydssd tydmarkkinaosapuolten kanssa. Kansallisilla standardeilla pyritdan takaamaan,
ettd ammatillinen koulutus on laadukasta kaikkialla (Cedefop 2017). Tyénantajilla on vahva
luotto ammatillisen koulutuksen todistuksiin, silld ne osoittavat selkedsti, mit& osaamista

opiskelijalla on (Bundesministerium fUr Bildung und Forschung 2024).

Koulutuksen koordinoinnista ja ohjaamisesta vastaavat liittovaltiotason ministeriét
(Bundesministerium fUr Bildung und Forschung BNBF, Bundesministerium fir Wirtschaft
und Klimaschutz BMWK). Ammatillisen koulutuksen liittovaltiotason instituutti
Bundesministerium fur Bildung und Forschung (BIBB) on tiiviisti mukana koulutusperusteiden
suunnittelussa, toimii keskeisend neuvonantajana ministeridille ja vastaa yhteistyosta
tyomarkkinaosapuolten ja oppilaitosten valilla. Osavaltioissa toimii tydnantajista ja
tyontekijistd koostuvia ammatillisen koulutuksen toimikuntia (Errichtung von Ausschissen
in der Berufsbildung), jotka neuvovat liittovaltion hallitusta ammatilliseen koulutukseen
liittyvissd kysymyksissda. Toimivaltaisiin tydmarkkinaelimiin kuuluvat lisdksi ammattikamarit
(Kammern), joiden tehtdvdnd on seurata yrityksissd tapahtuvaa koulutusta, varmistaa
yrityksen sisdisen koulutuksen laatua, tarjota neuvontaa oppisopimusasioissa, laatia
koulutussopimuksia ja vastata tenttijdrjestelmdstd ja loppukokeiden pitédmisestd. (Cedefop
2021.)

Saksan ammatillisen koulutusjdarjestelmén vahvuutena pidetddn tyéelamdétoimijoiden
tiivistd osallistumista ammatillisen koulutuksen suunnitteluun. Lisdksi jarjestelman
vahvuutena on eri toimijoiden valisten roolien selkeys: tyénantajat ovat vastuussa
tyopaikalla tapahtuvasta oppimisesta ja koulutuksenjdrjestdjdt oppilaitoksessa
tapahtuvasta opiskelusta, ja sekd valtio ettd yritykset rahoittavat duaalijarjestelmad.
(Cedefop 2021.) Saksassa on panostettu siihen, ettd ammatillisen koulutuksen

houkuttelevuutta parannetaan nimenomaan tydnantajien ndkékulmasta. (Warren 2019.)

Suurin osa ammatillisen koulutuksen oppimisesta tapahtuu tyépaikalla. Duaalimalli
perustuu etenkin pienten ja keskisuurten yritysten ja julkisesti rahoitettujen ammattikoulujen
vdliseen yhteistydhon. Julkisten oppilaitosten lisdksi myds yksityiset ammatillisen
koulutuksen jarjestdjat, tekniset koulut, jarjestot ja yritykset jarjestavat Saksassa
ammiatillista koulutusta ja tdydennyskoulutusta. (Cedefop 2021.) Yritykset tekevat
yhteisty6td muiden yritysten ja oppilaitosten kanssa harjoittelijoiden rekrytoinnissa, yhtend
tavoitteenaan vahvistaa koulutustarjonnan houkuttelevuutta. (Ebbinghaus & Dionysius
2020.)

Oppisopimusoppilaiden ohjaus yrityksessé& on usein sdénndllinen osa tydeldmdyhteisty6td.
(Ebbinghaus & Dionysius 2020.) Saksan oppisopimuskoulutuksessa opiskelijat viettavat
tyypillisesti 3-4 pdivad viikossa yrityksessa ja 1-2 pdivaad viikossa koulussa. Tyéssdoppimista
ohjaa koulutettu ja paikallisen kauppakamarin hyvdksyma ohjaaja, joka kuuluu

tydssdoppimista tarjoavan yrityksen tai organisaation henkildkuntaan. (Warren 2019.)
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Ty6paikkaohjaajien kouluttaminen on keskeinen osa myds EOLin organisaatioiden

tyoeldmdyhteistydn kdytdntojd.

Suomen tavoin myés Saksassa oppisopimuskoulutusta tarjoavat yritykset pitédvdat
oppisopimuskoulutusta erinomaisena henkil6stén rekrytointimuotona. Yritykset eivat
ainoastaan sddstd oppisopimusten avulla rekrytointikuluissa vaan pystyvat myds ndin
v@hentdmdadn vadrdn tyontekijan palkkaamisen riskid. Tydssd oppimiseen painottuneissa
opinnoissa mahdollistetaan opiskelijan integroituminen tydympdaristoén ennen valmistumista
ja lisGtadn opiskelijoiden sijoittumista osaamista vastaaviin tyétehtdviin. Osallistuminen
tydeldmddan voi motivoida harjoittelijoita parantamaan oppimistuloksiaan ja vahentdd

keskeytyksid. (Bundesministerium fur Bildung und Forschung 2024.)

Yhdeksi Saksan ammatillisen koulutuksen jarjestelmén suurimmista haasteista on
tunnistettu, ettd vaikka ammatillisen koulutuksen makrotason tyéeldmdéyhteistyd on
vankalla pohjalla, yksittdisten yritysten ja oppilaitosten vdliselle yhteistydlle ei ole
vakiintuneita kdytdnteitd, vaan yhteisty6n ja uraohjauksen muodot eroavat paljon
alueellisesti ja oppilaitosten vdlilla. (Gessler 2017; OECD 2020.) Joidenkin aikaisempien
selvitysten mukaan tydeldmdyhteistyd on melko henkildriippuvaista. (Gessler 2017.)
Eradseen tutkimukseen osallistuneista yrityksistd jopa 93 prosenttia ei tehnyt lainkaan tai
teki vain harvoin yhteisty6td ammatillisten koulujen kanssa. (Gessler 2017.) Saksan
havaintoihin verrattuna EOLin jaseniston kdytdnndt ovat huomattavasti monipuolisempia ja

systemaattisempia, vaikka niissd havaitaankin kehittdmistarpeita.

Saksan jarjestelmdn haasteena ja samalla vahvuutena on, ettd ammatilliset tutkinnot ovat
voimakkaan ammattispesifejd (Warren 2019). Ammattispesifiys ja tarkoin madritellyt
osaamistarpeet tukevat sitd, ettd opiskelijat saavat ammatillisessa koulutuksessa juuri
tietyn yrityksen tarpeisiin tai tiettyihin ty6tehtdviin vastaavaa osaamista. Toisaalta
haasteeksi on tunnistettu, ettd opiskelijat erikoistuvat hyvin spesifisti tiettyihin tyétehtaviin,
mika voi vaikeuttaa liikkuvuutta alan sisdlla tai tyétehtdvien vaihtamista uran
my&hemmadssd vaiheessa. Osa EOLin jdsenorganisaatioista tdhtdd myds spesifisti tiettyyn
ammattiin, vaikka yleisesti Suomessa ammatillisen koulutuksen tutkinnot ovat Saksaan

verrattuna keskimd@drin vdhemman ammattispesifejd.

4.2.2 Itdvalta

Itdvallassa ammatillinen koulutus perustuu Saksan tavoin duaalimalliin, jossa
tyémarkkinaosapuolet ovat tiiviisti mukana ammatillisen koulutuksen suunnittelussa.
Oppisopimuskoulutuksia kdytetddn Itdvallassa laagjasti, ja myds korkea-asteen opinnot
voivat perustua duaalimalliin. Ammatillinen koulutus on Itdvallassa arvostettuaq, ja sen
houkuttelevuus on suurta. Noin 70 prosenttia ikdryhmdstd jotkaa ammatilliseen
koulutukseen peruskoulun jalkeen. (Cedefop 2021.)

Ammatillisen koulutuksen polut voidaan jakaa Itdvallassa pédasiallisesti kolmeen
kategoriaan: 1. esiammatillisiin koulutuksiin, joissa opiskelijat hankkivat yleissivistavan
koulutuksen ja ammatilliset perustaidot, jotka valmistavat heitd jatkokoulutusperusteiseen

ammatilliseen koulutukseen tai oppisopimuskoulutukseen, 2. kouluperusteisiin ammatillisiin
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koulutuksiin, jotka yhdistavat yleissivistavan koulutuksen ja ammatilliset pdtevyydet ja 3.
yleissivistdviin korkea-asteen ammatillisiin koulutuksiin, jotka tarjoavat ammattiin liittyvad
koulutusta ja vahvistavat samalla oppilaiden yleissivistavad koulutusta. Kaikki koulutuspolut
soveltuvat sekd nuorille ettd aikuisopiskelijoille. Perustason koulutusten lisdksi monet
oppilaitoksista tarjoavat henkilékohtaisia ja ammattispesifejd tdydennyskoulutuksia ja
muita osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksia. Tyottomille tyénhakijoille tarjotaan

ammiatillisen koulutuksen ohjelmia osana aktiivista tydmarkkinapolitiikkaa. (Cedefop 2021.)

Sekd Suomessa ettd verrokkimaissa tyémarkkinaosapuolet osallistuvat tiiviisti
opetussuunnitelmien ja koulutusperusteiden suunnitteluun seké kansallisella etté
alueellisella tasolla, mikd auttaa varmistamaan, ettd ammatillisten koulutusohjelmien
sisaltod ja koulutustarjonta vastaavat tydmarkkinoiden tarpeita. Myés Suomessa on pyritty
lisddmaan yritysten osallistumista opetussuunnitelmien kehittdmiseen. Itdvallassa kdytossa
on Saksan tavoin kansallinen tutkintojen viitekehys, joka tasaa koulutuksen laatua maan
sis@lld. Opetussuunnitelmien ja osaamisprofiilien pdivittdminen kdynnistyy useimmiten
yritysten tai tydomarkkinaosapuolten aloitteesta. (UNESCO 2022.) Tyomarkkinaosapuolten
edustajista koostuvan Bundes-Berufsausbildungsbeirat (BABB) -neuvoston tehtdvdnd on
valmistella asiantuntijalausuntoja mahdollisista ammatillisen koulutuksen uudistuksista.
Muita keskeisia tydmarkkinaosapuolia ovat kauppakamarit, talouskamarit, lakisaateiset

eturyhmat ja alueelliset oppisopimustoimistot. (Cedefop 2021.)

Oppisopimuskoulutuksia kdytetddn Itdvallassa laajasti. Opiskelijat viettdvat jopa 80
prosenttia ajastaan yrityksissd. Myds kouluissa tarjottava ammatillinen opetus on
Itavallassa hyvin kdytanndnldheistd, ja opintoihin kuuluu pakollisia tydssd oppimisen jaksoja.
Jokaiselle oppisopimuskoulutukselle on olemassa kansallisen tason koulutusasetus
(Ausbildungsordnung), joka sisaltad tysprofiilin (Berufsbild) eli koulutuksen yrityskohtaisen
osan opetussuunnitelman, jossa mddaritelladn vahimmaistiedot ja -taidot, jotka yritysten on
opetettava oppisopimusoppilaille. Osaksi koulutusasetusta kuuluu my6s osaamisprofiili
(Berufsprofil), jossa mdadritetddn oppimistulosldhtdisesti ne taidot, jotka
oppisopimusoppilaan tulee hankkia koulutuksen suorittamiseksi molemmissa

oppimispaikoissa.

Mikali yritykset eivat tdytd oppisopimuskoulutusta jarjestdville tahoille asetettuja
vaatimuksia, yritykset voivat muodostaa yhteisia koulutusyhtymid (Ausbildungsverbinde).
Alliansseja valvovat valtiotasolla oppisopimuskoulutuksen toimistot (Lehrlingsstellen).
Talouskamarit (Wirtschaftskammer) auttavat yrityksid [6ytdmadn kumppaneita, joiden

kanssa ne voivat muodostaa alliansseja. (OECD 2023.)

Tdydennyskoulutukset ovat Itévallassa yleisid ja tehokkaita tapoja mukauttaa
koulutusohjelmia tyéeldmén osaamisvaatimusten mukaisiksi. Taydennyskoulutuksen
palveluntarjoajat tekevat usein yhteisty6td ammatillisten organisaatioiden ja yritysten
kanssa raataloiddkseen koulutuksensa tydeldman tarpeiden mukaiseksi, mikd on myds EOLin
oppilaitoksissa yleinen kaytantoé. Jatkuvan oppimisen mahdollisuudet vaihtuvat yksittdisista

luennoista opetussuunnitelman mukaisiin kursseihin. Koulutuksia jarjestetddan pddasiassa
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yksityisissa oppilaitoksissa. (UNESCO 2022.) Itdvallassa on kdytdssd myds tydeldmalahtdisia
projektitditd, jotka ovat EOLin oppilaitoksissakin yleisid.

Oppisopimuksia tarjoavat yritykset ja ammatillisen koulutuksen jarjestdjét tekevat
Itdvallassa tiivistd yhteisty6té keskenédn alakohtaisissa verkostoissa, kuten myés EOLin
organisaatioissa tehdadn. Lisdksi yhteistyotd tehdadn koulujen ja tydmarkkinatoimijoiden
yhteisissd hankkeissa, esimerkiksi diplomitydprojekteissa tai yritysten yhteisissd

tutkimushankkeissa.

Yrityksessa toteutettavan koulutuksen onnistumiseen vaikuttavat joidenkin selvitysten
mukaan ennen kaikkea ohjaajan tekninen taito ja koulutuskyky ja vastaavasti opettajien
osaamisen ajantasaisuus. Itavallassa Idhes kaikilla opettajilla on kaytdnndn kokemusta
yritysmaailmasta. Tdma on tunnistettu tarkedksi myds EOLin organisaatioissa.
Ty6paikkaohjagjista suurin osa kouluttaa oppilaita oman ammatillisen osaamisensa
puitteissa, mutta monissa isommissa yrityksissG on myds pddtoimisia ohjaajia ja kouluttajia.
Kohtaannon lisGdmiseksi on pyritty lisaé@mdadn opettajien oppimisjaksoja ja saanndéllisia
vierailuja yrityksissd sekd tarjoamaan tydpaikkaohjaqgjille koulutusta. Myds EOLin
organisaatioissa tydssd oppimisen laadun varmistamiseksi on kdytéssa tydpaikkaohjaajien

koulutuksia, ja tdmad on usein kriteerind koulutus- tai oppisopimuspaikan tarjoamiselle.

Itdvallassa on monipuolisia, EOLin organisaation prosesseja vastaavia osaamistarpeiden
ennakoinnin prosessejq, joilla pyritddn lis6dmddn opetuksen vastaavuutta tyédelédmaén
tarpeisiin. NGitd ovat esimerkiksi taitotarpeita koskevat tutkimukset, julkisten
tyovoimapalvelujen taitobarometri ja uusista taitovaatimuksista vastaava, julkisten
tyovoimapalvelujen perustama komiteaq, jossa on edustettuina ministeriditd,

tyomarkkinaosapuolia ja palveluntarjogjia.

Vaikka ammatillinen koulutus on Itdvallassa arvostettuq, jérjestelmén keskeiseksi
haasteeksi on aikaisemmissa selvityksiss& tunnistettu yleissivistévén koulutuksen
houkuttelevuuden kasvu. (Cedefop 2021.) Jdrjestelmd on saanut kritiikkic myd&s
hajanaisuudestaan, joka voi aiheuttaa tyonantgjille epdselvyytta eri patevyyksien
tarkoituksesta, samoin kuin sellaisten yhteisty6foorumeiden puutteesta, joissa kaikki
sidosryhmat voisivat kokoontua yhteisesti keskustelemaan ammatillisen koulutuksen
jarjestelmastad ja suunnittelemaan sitd. (Musset ym. 2013.) Muita ammatillisen koulutuksen
haasteita ovat Suomen tavoin opiskelijoiden perustaitojen puutteellisuus ja

ammattitaitoisten opettajien vahdisyys.

4.2.3 Tanska

Ammatillisella koulutuksella on keskeinen asema Tanskan elinik&disen oppimisen
strategiassa. Aikuiskoulutukseen ja tdydennyskoulutukseen osallistumisaste on Tanskassa
yksi EU:n korkeimmista. Valtaosa ammatillisista koulutuksista jarjestetddn
kaksoisperiaatteella, jossa opiskelijat osallistuvat sekd oppilaitoksessa ettd tydelamdassa
toteutuvaan oppimiseen. Tyypillisesti kaksi kolmasosaa opetuksesta vietetadn tydpaikalla ja
yksi kolmasosa oppilaitoksissa. Vastuu opetussuunnitelmien kehittdmisestd vastaamaan

paikallisten tydmarkkinoiden tarpeita on sekd oppilaitoksilla ettd tydmarkkinaosapuolilla.
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(Cedefop 2021.) Jokaiselle opiskelijalle laaditaan henkilékohtainen opetussuunnitelma.
(Unesco 2023.) Ammatillisen koulutuksen reformin myotd myés Suomen ammatillisen

koulutuksen jarjestdjilta edellytetdan opintojen henkilokohtaistamista.

Ammatillisen koulutuksen toimivalta on opetusministeriélld (Uddannelses- og
Forskningsministeriet). Ministerion tehtdvand on asettaa koulutusohjelmien yleiset
tavoitteet ja tarjota lainsdaddntsékehys, jonka puitteissa sidosryhmat,
tyomarkkinaosapuolet, koulutuksenjarjestdjat ja yritykset voivat mukauttaa
opetussuunnitelmia vastaamaan opiskelijoiden ja tydeldmdn tarpeita. Ministeri6 tekee
tiivistd yhteisty6td tydmarkkinaosapuolten kanssa. Tydmarkkinaosapuolet ovat vastuussa

erityisesti epdvirallisen oppimisen validoinnista.

Ammatilliset koulutuspolut voidaan jakaa Tanskassa kolmeen kategoriaan: 1.
perusammatillinen koulutus, joka toteutetaan oppisopimuskoulutuksena tai "Uusi mestari-
oppisopimusohjelma” (Ny Mesterlzere), joka on tarkoitettu niille, joilla on alusta alkaen selked
kdasitys siitd, mitd he haluavat ja jotka voivat allekirjoittaa oppisopimuksen suoraan yrityksen
kanssa, 2. yhdistetty ammatillinen koulutus ja lukiokoulutus (EUX), joka mahdollistaa pddasyn
korkea-asteen koulutukseen ammatillisen tutkinnon ohella ja 3. yli 25-vuotiaille tarkoitetut
ammatilliset aikuiskoulutusohjelmat (arbejdsmarkedsuddannelser AMU), jotka tarjoavat
osallistujille tydmarkkinoiden kannalta tdrkeitd taitoja ja pdtevyyttd ja tahtadvat
ensisijaisesti ammattitaidon hankkimiseen tietyn toimialan tyépaikkoja varten. (Cedefop
2021.)

Tanskan ammatillisen koulutuksen aikuis- ja tédydennyskoulutuksen mahdollisuudet
perustuvat vahvasti tyémarkkinoiden tarpeisiin vastaamiseen. (Cedefop 2021; Danish
Consortium For Academic Craftsmanship 2024.) Tanskan ammatillisen koulutuksen hyvand
piirteend pidetadnkin sitd, ettd opiskelijat voivat radtaldida opintojaan yritysten tarpeiden
mukaan esimerkiksi valitsemalla erilaisia valinnaisia kursseja tai erikoistumisaloja. Suomessa
on tunnistettu tarpeelliseksi lisGta sellaista ammatillisen koulutuksen rahoitusta, joka

soveltuu myos muuhun kuin tutkintoihin tai osatutkintoihin perustuviin koulutuksiin.

Tanskan ammatillisen koulutuksen jdrjestelmd on saanut arvostusta siitd, ettd se perustuu
vahvasti dialogiin ja yhteisymmaérryksen rakentamiseen. Tanskassa on vakiintuneita
kansallisia ja paikallisia tydmarkkinaosapuolia, jotka osallistuvat ammatillisen koulutuksen
suunnitteluun ja kehittdmiseen, esimerkiksi kansalliset kauppakomiteat (faglige udvalg) ja
kansalliset neuvottelukunnat (Radet for de grundlaeggende Erhvervsrettede Uddannelser).
Paikallisista toimijoista tdrkeimpid ovat paikalliset koulutuskomiteat (lokale
uddannelsesudvalg LUU), joiden roolina on neuvoa oppilaitoksia ammatillisen koulutuksen
paikallisessa pdatdksenteossa ja tehdd oppilaitosten kanssa tiivistd yhteistyotd ja varmistaa
ammatillisen koulutuksen olevan tyomarkkinoiden osaamistarpeiden mukaista ja vastaavan
paikallisten tydmarkkinoiden erityistarpeisiin. Sekd Tanskassa ettd Suomessa paikalliset

verkostot ovat tdrkeitd toimijoita tyéeldman osaamistarpeiden varmistamisessa.

Tanskan oppilaitoksissa on EOLin organisaatioiden tavoin tyéeldmayhteistyotd erilaisten

yhteisten tilaisuuksien ja tapahtumien muodossa, tyépaikkakoulutuksia sekd opintovierailuja
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ja luentoja (Flake, Seyda & Zibrowius 2018). Lisdksi tydomarkkinaosapuolet ovat myds usein

aktiivisia ammatillisten oppilaitosten hallituksissa, kuten myos osassa EOLin organisaatioita.
(Cedefop 2021.)

Tydssd oppimisen mahdollisuuksia liséd siihen kannustava tyénantajan korvausjdrjestelma
(Arbejds givernes Uddannelsesbidrag AUB), joka perustuu siihen, ettd kaikki tydnantajat
maksavat kiintedn summan keskusrahastoon riippumatta siitd, tarjoavatko ne
oppisopimuskoulutuksia. Yrityksille maksetaan osittainen korvaus harjoittelupaikkojen
jarjestdmisestad ja tyontekijdiden osallistumisesta jatkokoulutukseen. Mikdli yritys ei
allekirjoita tiettyd madrad oppisopimuksia, joutuu se maksamaan sakkoaq, ja puolestaan ne
yritykset, jotka tdyttavat vakiomdadrdn oppisopimuksia saavat AUB:lta hyvitysta
maksamistaan korvauksista. (Cedefop 2021.)

Ammatillisen koulutuksen tarjonnasta ja laadusta pyritadn viestiméadn Tanskassa
lIapindkyvésti. Opetusministerid yllGpitad verkkosivua (www.vis-kvalitet.dk), jolla
koulutuskurssien osallistujat ja heiddn tydnantajansa voivat arvioida osallistujien kdaymia
kursseja. Julkiset arviot koulutuksista lisadvat lapinakyvyyttd ja kannustavat koulutuksen
laadun yllgpitdmiseen ja kehittdmiseen. Lisdksi tyomarkkinaosapuolet ovat perustaneet
yhdessd verkkosivuston (amukurs.dk), joka tarjoaa tietoa kaikista aikuiskoulutusjdrjestelman
tyontekijéiden koulutusmahdollisuuksista. Sivusto auttaa tyonantajia ja tydntekijoitd

[6ytadmadn osaamispalveluja, jotka sopivat parhaiten heidan tarpeisiinsa (Flake, Seyda &
Zibrowius 2018).

Aikaisemmissa selvityksissd ja tutkimuksissa on nostettu esille, ettd jarjestelmdn tulisi
taata opettdgjille paremmat mahdollisuudet pdivittédd ammatillisia taitojaan sdanndllisesti
tdydennyskoulutuksilla tai tydssd oppimisen jaksoilla. Tanskan tavoin myds Suomea
koskevissa selvityksissad on tunnistettu, ettd kohtaantohaasteen ratkaisemiseksi on tarkedg,
ettd ammatillisilla opettajilla, tyépaikkaohjadijilla ja opiskelijoilla on yhteinen ymmarrys
ammatin osaamistarpeista. Opettajien tydeldmdajaksot ja vierailut yrityksiin tarjoavat
mahdollisuuksia kerdta tietoa tydeldman tarpeista ja lisddvat opettajien kdytannén
kokemusta alalta, millg voi olla positiivinen vaikutus opetuksen laatuun ja kehittdmiseen.
Kohtaantohaasteen ratkaisemiseksi on tunnistettu tdrkedksi tukea tyo- ja koulutusperdistd
maahanmuuttoa ja lisdtd maahanmuuttajataustaisten osallistumista ammatilliseen
koulutukseen.
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S Yhteenveto, johtopddtokset jo
suositukset

Selvityksen kohteena ovat olleet EOL ry:n jasenten ja tyonantajien vdliset tiedonvaihdon
tapahtumat tydeldmadyhteistydssa ja keinot vastata niiden avulla kohtaantohaasteisiin.
Tassa luvussa esitetddan selvityksen laatijoiden johtopddtokset aineistosta. Laadullisen
tutkimuksen rajoitteet on syytd tunnistaa, ja johtopddtdkset perustuvat tdssa
selvityshankkeessa kerattyyn ja analysoituun aineistoon. Kaikkien EOL ry:n jasenist66n

kuuluvien oppilaitosten toiminnan kuvaukset eivdt ole olleet selvityksen kaytéssa.
Tyéeldmdyhteistydn toimivat kdyténnét

Elinkeinoelédmdn oppilaitosten tydeldmdyhteistyén kdytédnnoét ovat monipuolisia ja
vaihtelevat sekd organisaation koon etté koulutus- ja toimialojen mukaan. Tassd
selvityksessa tydeladmdyhteistydn kdytdnteitda on kuvattu neljalla eri tasolla: arjen
yhteistydssd, tyoelamdyhteistydn strategisessa organisoinnissa, avainasiakkuus- ja
kumppanuusajattelussa sekd tydeladmdadyhteistydn sidosryhmayhteistydssd. Kuvattujen
kaytantojen kautta EOLilaiset keradvat tietoa tydeldmdn osaamistarpeista ja valittavat
tatd osaamistarvetietoa omassa organisaatiossaan ja laagjemmin sidosryhmayhteistydssa.
Toisaalta oppilaitoksissa on vain harvoin kuvattu tydeldmayhteistyon kaytantsja suoraan tai
j@sennetty niitd erikseen esimerkiksi prosessikuvauksina tai kdytdntdjen kuvauksina; sen
sijaan ne sisdltyvat osaksi kaikkea muuta organisaatioiden johtamisen ja toiminnan

dokumentaatiota, kuten on ominaista my&s muille ammatillisen koulutuksen organisaatioille.

Yhden koulutuksenjdrjestdjan tai oppilaitoksen kohdalla elinkeinoeldmdn oppilaitosten
tyoeldmdyhteistydn kdytdnnoét muodostavat ikadn kuin valikon erilaisia kaytdanteita.
Ominaisena ja poikkeavana asiana on tydeldmdyhteistydn vahva strateginen painoarvo
organisaatioiden keskeisissd strategioissa tai toimintaperiaatteissa, mika puolestaan

heijastuu tydeldmdyhteistydn kdytdnnon toteutukseen ja toimintamalleihin.

EOL:n oppilaitoksissa tydeladmdyhteisty6hén panostetaan kdytdssd oleviin resursseihin
ndhden merkittdvdsti. Tdmd on seurausta tydeldmdayhteistydn vahvasta strategisesta
asemasta. Panostus ndkyy tydeldmadyhteistyon vastuuttamisessa. Selvityksessa ei ole
kerdtty tasmallistd resurssitietoa oppilaitoksista, silld sellaisen tiedon arviointi on hyvin
vaikeaa. Kaytdanndssd on niin, ettd keskitetyissd toimintamalleissa on yleensa yhdesta
neljaan henkilétydvuotta, ja lisdksi vastuuopettajien tydeldmayhteistychdn on allokoitu
tyoaikaa, mutta allokoidun tyéajan madrd vaihtelee merkittdvdsti eri oppilaitoksissa. Pienten

oppilaitosten kohdalla tydeldmdyhteisty6td ei voi erottaa oppilaitoksen muusta toiminnasta.

Tydeldmdyhteisty6hoén liittyvd henkilstén osaaminen on térkeéissd asemassa, mutta sen
koetaan samalla olevan jatkuva haaste. Tdma edellyttdd henkildston perehdytystd,
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osaamisen kehittdmistd ja tydelamaldhtodisen organisaatio- ja toimintakulttuurin

yllapitamistd koulutuksenjdrjestd;jilla.
Tybeldmdyhteistyén toimivuus

Tydeldmayhteistyostd saatu palaute on EOLilaisten osalta pddasiassa myonteistd niin
tyonantajien kuin opiskelijoiden keskuudessa. Se on usein positiivisempaa muihin koulutuksen
jarjestdjiin verrattuna. Toisaalta yhteistyon jarjestelmadllisyydessa ja reagointiherkkyydessd

on edelleen kehitettdvad myds avainkumppaneiden ndkdkulmasta.

Tydeldmdyhteistyén parempaa onnistumista tukisi sen nykyistd parempi johtaminen
organisaatioissa. Jos ajatellaan, ettd ammatillisen koulutuksen asiakkaina ovat sekd
opiskelija ettd tydeldma tai yhteiskunta, muodostuvat organisaatioiden prosessit ja
johtamiskdytdnnot ensi sijassa koulutuksen ja opetuksen ydinprosessien ympdarille.
Tydeldmayhteistyo kytkeytyy niihin useissa eri vaiheissa, mutta ndgiden mallien kdytdnnon

kuvaaminen, mallintaminen ja seuraaminen on puutteellista.

Tydnantajilta saatu palaute tyéeldmdéyhteistydstd on elinkeinoelémdn oppilaitosten
kohdalla pd&asiassa myénteista. Tydeldmayhteistyd koetaan varsin toimivaksi. Palaute
valittyy EOLilaisten haastatteluissa, tydnantajien haastatteluissa ja tilastoidussa
tyoeldmdpalautteessa. Tydeldman kiire heijastuu palautteen madraad ja laajuutta kuvaavaksi
tekijaksi. Tassa selvityksessa tydeldmdpalautteita tarkasteltiin aikaisempaan EOL ry:n ja
opetushallinnon vuonna 2022 julkaisemaan tilastolliseen selvitykseen (EOL ry 2022). Pelkkien
opiskelijapalautteiden osalta Suomen parhaan neljanneksen muodostavat 30 yksityistd
organisaatiota ja neljd kunnallista koulutuksenjarjestajad (taulukko 2). EOL ry:n

jasenyrityksistd kahdeksan sijoittuu 32 parhaan opiskelijapalautteen saajan joukkoon.

Tydeldmdyhteistyén avainkumppaneiden ndkékulmasta tydelédmdyhteistydn mallit arjen
yhteisty6std omistaja- ja hankeyhteisty6ssd tehtévddn koulutuspalvelujen strategiseen
kehittdmiseen ovat toimivia muotoja. Niiden toivotaan kuitenkin olevan vield nykyistd
systemaattisempia ja madritellympid. Oppilaitosten toivotaan aineiston perusteella
toimivan vield systemaattisemmin siing, mistd viestitdadn ja pitdvan tiivista yhteistyota seka
yleisesti ettd tydssd oppimiseen liittyvien opintojaksojen aikana. Osaamistarpeiden
ennakointia ja viestimistd helpottaisivat myds nimetyt kontaktihenkilot oppilaitoksiin ja

suunnitelmallisempi yhteistyd.
Ennakoiva tiedonvaihto osaamistarpeista

Tydeldmdyhteisty6ssd tapahtuu runsaasti eri tyyppistd tiedonvaihtoa tyénantajien ja
oppilaitosten vdlilla. Tiedonvaihdon toimintatavat ovat kohtuullisen systemaattisia, mutta
tiedonvaihdon sisdllét ovat toimintatapa- tai tilannesidonnaisia. Osaamistarpeiden
ennakoinnin ndkdkulmasta elinkeinoeldmdn oppilaitoksissa voidaan tunnistaa
kahdentyyppisid toimintamalleja: Suorassa kumppanuusyhteistydssa tai tyonantajiin
suuntautuvassa jalkautumisessa saadaan tietoa lyhyen aikavdalin osaamisen pdivittdmisen
tarpeista ja tulevista osaamistarpeista. Lisdksi toteutetaan laagjempaa, osin ennakoivassa

sidosryhmdyhteistydssd tapahtuvaa tiedonvaihtoa.
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Yritysten kyky ja mahdollisuudet sanoittaa osaamistarpeitaan ovat vaihtelevia, EOL ry:n
jasenten ndkékulmasta gjoittain puutteellisia. Usein tiedonvaihto oppilaitosten ja
tyonantajien kesken on vapaamuotoista tai koulutuksen ydinprosesseihin liittyvad.
Aineistossa on joitain esimerkkejd jarjestelmdllisemmdstd osaamistarpeiden
kartoittamisesta ja ennakoinnista. Oppilaitosten tulisi jatkossa kuitenkin kehittad tapoja ja
toimintamalleja osaamistarpeiden kysymiseen tai kartoittamiseen ja tdman tiedon

hallintaan ja johtamiseen organisaatioidensa sisdlla.

Toiseksi osa oppilaitoksista osallistuu aktiivisesti ammatillisen koulutuksen tutkintojen
sis@ltojd kehittdviin valtakunnallisiin rakenteisiin (esim. Osaamisen ennakointifoorumi).
Koulutusalakohtaiset tydeldmdn neuvottelukunnat tuottavat myos tietoa koulutusten
sisaltdjen kehittdmisen tueksi, vaikka niiden kdytdnnon toteutus vaihtelee oppilaitoksissa

merkittavasti ja korona vaikutti hetkellisesti niiden kdyt&dnnén toteuttamiseen.

Oppilaitoksiin kertyy paljon tietoa kohtaantohaasteen nakékulmasta tdarkeistd koulutuksen
kehittdmistarpeista, kuten valittomistd osaamispuutteista, ajatuksia tutkinnon osien
sisalloistd tai toteutustarpeista sekd tarvittavia yksityiskohtaisia osaamisvaatimuksia. Vain
osa tiedosta vdlittyy oppilaitosten sisdlla ja sieltd edelleen valtakunnallisiin tai alueellisiin
tyollisyys- ja elinvoimaekosysteemien rakenteisiin. Tulevaisuudessa tiedon siirtyminen
edellyttdisi oppilaitoksissa parempien tiedolla johtamisen kdytdntdjen kehittamistd ja
aluetasolla vahvempia alueellisia kohtaantotiedon johtamisen rakenteita. EOLin jasenilla ja
ammatillisen koulutuksen toimijoilla on kuitenkin keskeinen rooli osaamistarvetiedon

kerddjind ja sanoittajina (ks. myds Owal Group 2024).
Kohtaantohaaste ja mahdollisuudet sen ratkaisemiseen tydeldmdayhteistydlla

Toimimalla tiiviissd yhteisty6ssé voidaan kaikilla kéytéssa olevilla koulutustuotteilla
vastata osaamisperusteiseen kohtaantohaasteeseen yksittdisten tyénantajien kohdalla
muttei ratkaista sitd laajemmin. TySeldmdyhteistyd tuottaa EOLIin jasenorganisaatioille
tietoa kohtaantohaasteen osaamisperusteisesta ulottuvuudesta kdytdnndssa kaikilla niilla
neljalla tasollqg, joita tdssa selvityksessd on kuvattu. Kaytdnnon koulutusratkaisut vaihtelevat
tapauskohtaisesti koulutussopimuksesta oppisopimuskoulutukseen tai lisd- ja

taydennyskoulutukseen.

Osatutkintojen merkitys korostuu. Kohtaantohaasteeseen vastaamiseksi osatutkintojen
merkityksen ndhddadn korostuneen viime vuosing, ja havaintojen mukaan se tulee olemaan
jatkossa lyhytkestoisen kohtaantohaasteen ndkokulmasta keskeinen riippumatta siitd, miten
koulutusjdrjestelmd tulee huomioimaan ngitd ndkokulmia. Tydelamdayhteistydssd ndiden
tutkinnon osien ja oppisopimuksen sekd niihin liittyvien osaamistarpeiden kartoittaminen
ovat tulevaisuudessa oleellisia. Osatutkintojen lisdksi esiin nousee jonkin verran keskustelua
tutkinnon osia pienemmistd osaamiskokonaisuuksista, ja tallaisia osaamiskokonaisuuksia on
j@sennelty ja suunniteltu kerdatyn tydeldmdtarpeen ja oppilaitosten oman osaamisen

pohjalta. Tasmadllista tietoa tai arviota niiden kysynndsta ei vield kuitenkaan ole.

Kohtaantohaasteen ilmenemismuotoihin liittyvat EOLin jadsenorganisaatioiden

toimintaympadristossa yleiset taloudelliset suhdanteet, jasenorganisaatioiden tydnantajien



71

EOL AMI-SAATIO OWO T s

Elinkeinoelaman Oppilaitokset ry

toimiminen vahvasti syklisilla aloilla ja esimerkiksi kohtaannon tydeldmdvalmiuksien tai
tyokykyisyyden ulottuvuus. Jalkimmaisella tarkoitamme sitd ilmiotg, ettd tarjolla olevan
tyovoiman haasteet tai opiskelijoiden haasteet eivat aina ole osaamisessa vaan lagjemmin
tyoeldmadvalmiuksissa tai tyokyvyssd, minkd vuoksi osaamisen kehittdmisen lisaksi vaaditaan

ohjausta ja muuta tukeaq, johon ei aina ole varauduttu.

Tydeldmdyhteisty6n kykyé vastata kohtaantohaasteeseen rajoittavat yritysten kyky
sanoittaa osaamistarpeitaan ja osaamistarvetiedon liikkuvuuden haasteet
koulutuksenjérjestdjén sisdlla ja sieltd laajemmin koulutusjarjestelmiin tai keskeisille
sidosryhmille. Vaikka aiemmin kuvatusta kdytdnnén valikosta voi saada kdsityksen, ettd
tieto liilkkuu koulutuksenjdrjestdjilla sujuvasti tasolta toiselle, ei ndin kdytdnnossa ole.
Helpointa tiedon kulku on pienemmissd oppilaitoksissa, joissa samat henkilot sekd toimivat
tiiviisti tyéeldman rajapinnassa ettd osallistuvat alueelliseen sidosryhmayhteistyohon tai
valtakunnallisiin ammatillisen koulutuksen kehittdmisen rakenteisiin (vaikkapa OEF).
Kaytdanndssa tietoa osaamistarpeista kdytetdadn pddasiassa oman toiminnan suunnitteluun
ja johtamiseen, eikd se aina levity laajemmin muiden organisaatioiden kayttéén. Osa EOLin
j@senorganisaatioista on myds tiiviisti kytkdksissa tiettyihin yrityksiin, joten tama on
luonnollistakin.

EOLin jdsenorganisaatioiden tydeldmdyhteistyd vertailussa

Selvityksessd vertailtiin tydeldmadyhteistyon kdytdnteitd pddkaupunkiseudun muihin

ammatillisiin oppilaitoksiin ja toteutettiin kansainvdlista vertailua.

Vertailun keskeisin ero liittyy tyéeldmdyhteistydn strategialdhtdisyyteen: elinkeinoeldman
oppilaitoksissa tydeldmayhteistyo on keskeinen osa strategiaa ja perustuu
kumppanuussopimuksiin, kun monissa muissa ammatillisissa oppilaitoksissa yhteisty6 taas
on satunnaisempaa tai alisteista koulutuksen ydinprosesseille. Kokonaisuutena erot
EOLilaisten ja muiden organisaatioiden tydeldmayhteistyon kdytdnndissa eivat ole

kuitenkaan kovin suuria.

Kuntaomisteiset oppilaitokset tekevat tiivistd tydeldmdyhteistydtd nimenomaan
j@senkuntiensa kanssa ja niiden tarpeista Iahtien. Lisdksi p&ddkaupunkiseudun ammatilliset
oppilaitokset voivat hyotyd alueen tiivimmdstd yhteistyostd ja oppilaitosten vdlisista

tiedonjaon kdytdnnoista.

Kansainvdlisesti tarkasteltuna suomalainen ammatillisen koulutuksen toteutusmalli on
poikkeuksellinen. Siihen kytkeytyvat vahvat koulutuksenjarjestdjat ja useissa kohdin
kolmikantainen valmisteluy, jolle ei I16ydy suoraa vertailukohtaa. Kansainvdlisissa
tarkastelumaissa Saksassa, Itdvallassa ja Tanskassa tydeldmdyhteistyd on vahva perinne
yritysten ja ammatillisten oppilaitosten vdlisestd yhteistydstd, joka perustuu erityisesti
siihen, ettd paikalliset yritykset tarjoavat oppisopimuskoulutusta, jossa opiskelijat saavat
kaytadnnon kokemusta tydpaikoilla. Tarkastelumaissa on kdytdssd myds
oppisopimuspaikkojen tarjoamiseen kannustavia rahoitusjdrjestelmid. Tydeldmdperusteiden

ammatillinen koulutus tukee kohtaantoa ja vahentad etenkin nuorten tyottomyyttd, mutta
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haasteeksi on tunnistettu, ettd opiskelijat erikoistuvat hyvin spesifisti tiettyihin toimialoihin,

mikd voi vaikeuttaa tyon vaihtamista uran mydhemmdssa vaiheessa.

Saksassa, Itavallassa ja Tanskassa tyémarkkinaosapuolet osallistuvat tiiviisti
opetussuunnitelmien ja koulutusperusteiden suunnitteluun sekd kansallisella ettd
alueellisella tasolla, mutta oppilaitosten tydeldmdyhteistydtd koskevat kdytdnndn keinot ja

ratkaisut ovat usein hyvin organisaatiokohtaisia ja vaihtelevia.
Arjen ja lainsddd&dnnén reunaehtojen kehittdmistarpeet

Arjen tydeldmdyhteistydn haasteet liittyvdt oppilaitosten ja koulutusorganisaatioiden
omaan osaamiseen ja kykyyn toteuttaa tydeldmdyhteisty6td, opiskelijoiden erilaisiin
tilanteisiin ja tarpeisiin sekd tydeldmdn ja toimialan tai alueen tilanteeseen.

Tydeldmdyhteisty6td toteutetaan koulutuksen prosessien mukaisesti. Sitd ei madritellq,
mallinneta tai kuvata ja johdeta riittévdn itsendisend erillisend toimintona. Osittain tdsta
seuraa, ettd tiedonkulku ja vuoropuhelu eri toimijoiden valilla ovat riittdmattémia.
Ammatillisessa koulutuksessa tydeldmdayhteistyotd haastavat nuorisopuolen ja
aikuiskoulutuspuolen opiskelijoiden erilaiset tarpeet, tydeldmdn odotukset ja ndiden

yhteensovittaminen.

Elinkeinorakenteen ja suhdanteiden muutokset vaikuttavat osaamistarpeisiin nopeasti.
Henkil6stopula ndkyy eri alojen yrityksissd eri tavalla. Kyse ei ole aina vain osaamispulasta,

vaan joskus on my®&s niin, ettei alueilla ole ihmisig, joita voisi kouluttaa vaadittuihin tehtdviin.

Vaikka tyéssdoppiminen on keskeinen tyépaikan ja oppilaitoksen vdlisen yhteistydon muoto, ei

kaikilla aloilla tai alueilla 16ydy tutkintoperusteita vastaavia tydssdoppimispaikkoja.

Selvityksen haastatteluissa nousee esiin jonkin verran kritiikkiG ammatillisen koulutuksen
lainsadddntéd ja rahoitusmallia kohtaan, mutta niiden ei IGhtékohtaisesti katsota olevan
este onnistuneelle tybeldmdyhteistyélle tai kohtaantohaasteisiin vastaamiselle.
Tulevaisuuden kannalta haasteeksi muodostuu tutkinnon osia pienempien osaamisten
merkityksen korostuminen. Haastatteluhavainnoissa ndhdadn ongelmallisena, ettd
rahoitusjarjestelmd painottaa tutkintoja ja osatutkintoja, kun taas kohtaantohaasteen
nakokulmasta tarkedampdad olisi kyetd reagoimaan joustavasti alueen muuttuviin tarpeisiin.
Tama kertoo siitd, ettei kohtaannon kannalta relevanttien alojen osalta tunneta kaikkia
mahdollisuuksia (esimerkiksi omaehtoista opiskelua tydttomyysetuudella) tai ettd
koulutusmarkkinat eivat toimi kunnolla eivatka tyénantajat ole tottuneet investoimaan
osaamisen kehittdmiseen itse. Tarkedd olisikin tulevaisuudessa vahvistaa myds
markkinaldhtodistd ajattelua yritysten osaamisen kehittdmisessd samoin kuin erilaisten

koulutuksenjdrjestdjien ja osaamispalvelujen tarjoajien ala- tai aluekohtaista yhteisty6ta.
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